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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG

She el Dol o Hee

das Geschéftsjahr 2013 hat deutlich gemacht, dass die Zuversicht von Vorstand und
Aufsichtsrat in die Geschaftsentwicklung von Infineon kein Zweckoptimismus war. Selbst
im Tiefpunkt des Halbleiterzyklus ist Infineon solide profitabel geblieben. Das verdanken
wir vor allem der hervorragenden Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
des Managements. Nicht zuletzt durch eine kluge Steuerung der Investitionen wurden
nennenswerte Einschnitte im Bereich Forschung und Entwicklung und ein Abbau von
Arbeitsplatzen vermieden. Vor diesem Hintergrund konnen wir die konjunkturellen Impulse
nun mit Selbstbewusstsein nutzen und — trotz verbleibender Unsicherheiten — weiter mit
groBBer Zuversicht in die Zukunft blicken.

Auch im Geschéftsjahr 2013 hat der Aufsichtsrat alle ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben sorgfiltig und gewissenhaft wahrgenommen.
Er hat den Vorstand bei der Geschéaftsleitung beraten und tiberwacht. Der Vorstand infor-
mierte in den Aufsichtsratssitzungen eingehend liber die Lage und Entwicklung des
Unternehmens. Dabei stimmte er die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie
wesentliche EinzelmaBnahmen mit dem Aufsichtsrat ab. Der Aufsichtsrat hatte stets
ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen. Er hat sich dabei von der RechtméBigkeit, ZweckmaBigkeit
und Ordnungsmafigkeit der Geschéftsleitung iberzeugt.

Auf3erhalb von Sitzungen wurde der Aufsichtsrat in der ausfiihrlichen schriftlichen Quartals-
berichterstattung unter anderem tiber den Geschéftsverlauf im jeweils abgelaufenen Quartal,
Finanzdaten, Risiken und Chancen, wesentliche Einzelthemen sowie bedeutende Rechts-
streitigkeiten in Kenntnis gesetzt. Zwischen den Quartalsberichten informierte der Vorstand
den Aufsichtsrat in Monatsberichten {iber die aktuelle Geschaftslage des Unternehmens.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ebenso wie die Vorsitzenden des Investitions-, Finanz-
und Priifungsausschusses sowie des Strategie- und Technologieausschusses standen
zudem in regelmaigem Kontakt mit dem Vorstand. Sie berieten mit diesem Fragen der
Geschaftsentwicklung und Strategie, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der
Compliance. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde dariiber hinaus tiber wichtige Ereig-
nisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung des Unternehmens sowie die
Geschaftsleitung von wesentlicher Bedeutung waren, unverziiglich durch den Vorsitzenden
des Vorstands informiert.
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Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2013 fanden fiinf ordentliche Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt,
des Weiteren eine auBerordentliche Sitzung. Bei samtlichen ordentlichen Sitzungen
waren alle Aufsichtsratsmitglieder anwesend. Nur an der auBerordentlichen Aufsichtsrats-
sitzung vom 11.Juli 2013 in Form einer Telefonkonferenz hat ein Anteilseignervertreter
entschuldigt nicht teilgenommen. Bezogen auf alle Plenumssitzungen lag die Prasenz
damit bei 98,6 Prozent.

Lage, Entwicklung und strategische Ausrichtung des Unternehmens

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmafig tiber die aktuelle Geschéftslage, ins-
besondere die Marktsituation, wesentliche Geschaftsvorfalle sowie zentrale Finanzkenn-
zahlen. Er informierte dariiber hinaus ausfiihrlich liber seine Einschdtzung zur Entwicklung
und Strategie des Unternehmens. Zusatzlich wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand tiber
die Kapazitats- und Auslastungssituation in der Fertigung sowie laufende und geplante
Investitionen in Kenntnis gesetzt. In Erganzung dazu berichteten die Ausschussvorsitzenden
dem Plenum in jeder Sitzung aus den Ausschiissen.

Es ist dem Aufsichtsrat weiterhin ein wichtiges Anliegen, intensiv in die strategischen Themen
des Unternehmens eingebunden zu sein. Im August 2013 fand deshalb wieder eine eintdgige
Strategiesitzung des Plenums statt. In deren Rahmen wurde unter anderem ausfiihrlich
iber die langfristige Zielsetzung von Infineon, die Positionierung Infineons im Vergleich
zum Wettbewerb sowie aktuelle Markttrends und deren Auswirkungen auf das Geschaft
von Infineon informiert und diskutiert. In diesem Zusammenhang hat sich der Aufsichtsrat
auch intensiv damit befasst, in welchem Umfang organisches Wachstum méglich und
sinnvoll ist sowie ob und unter welchen Voraussetzungen Unternehmenskéaufe und -betei-
ligungen ein geeignetes Instrument zur Umsetzung der Infineon-Strategie sein kdnnen.
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Zustimmungspflichtige Geschdfte und Malnahmen

Die Geschéftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat sehen vor, dass bestimmte
Geschafte und MaBnahmen der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Im Rahmen dieser
Zustimmungsvorbehalte beschloss der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 21. November
2012 die vom Vorstand vorgelegte Finanz- und Investitionsplanung einschlielich des
Gesamtinvestitionsbudgets fiir das Geschaftsjahr 2013; zudem wurde eine Verschuldungs-
grenze festgelegt.

Zusammensetzung des Vorstands

In seiner Sitzung vom 28. Februar 2013 hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Amtszeit
von Herrn Asam im Anschluss an dessen erste Amtszeit um fiinf Jahre und damit bis zum
31. Dezember 2018 zu verlangern sowie den Vorstandsdienstvertrag zu den derzeitigen
Konditionen unverandert fortzufiihren. Damit tragt der Aufsichtsrat den bisherigen aus-
gezeichneten Leistungen von Herrn Asam als Vorstandsmitglied Rechnung.

Vorstandsvergiitung

Bereits im Geschaftsjahr 2012 hatte der Aufsichtsrat die Eckpunkte eines neuen aktien-
statt wie bisher optionsbasierten Long Term Incentive als langfristig-variable Vergiitungs-
komponente fiir den Vorstand beschlossen. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat dem
Detailkonzept dieses sogenannte ,,Performance Share“-Plans zugestimmt, das nachfolgend
als Teil des Vorstandsvergiitungssystems auch durch die Hauptversammlung vom

28. Februar 2013 gebilligt wurde.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den im Geschéaftsjahr 2013 wirksam
gewordenen Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Schwer-
punkt dieser letzten Kodexrevision war einmal mehr die Vorstandsvergiitung. Fiir die Tatig-
keit des Aufsichtsrats in diesem Bereich waren vor allem drei Punkte von Relevanz:

Zundchst sieht der Kodex in seiner aktuellen Fassung eine betragsmafiige Begrenzung
aller variablen Vergiitungsbestandteile vor. Dem wurde bei Infineon schon vor der Neufas-
sung des Kodex insoweit geniigt, als die wesentlichen variablen Vergiitungsbestandteile
STI (Short Term Incentive), MTI (Mid Term Incentive) und LTI (Long Term Incentive) mit einer
festen Obergrenze versehen sind. Lediglich fiir die Sonderleistung, die der Aufsichtsrat

in eng begrenzten Ausnahmefdllen, unter anderem bei besonderen Leistungen des
Vorstands, gewdhren kann, war eine Begrenzung bislang nicht ausdriicklich festgelegt.
Aufgrund einer Anderung der Vorstandsdienstvertrage im Berichtsjahr ist diese Sonder-
leistung nunmehr wertmdfiig auf maximal 30 Prozent der Festvergiitung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds beschrankt.
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Die aktuelle Kodexfassung gibt des Weiteren vor, dass der Aufsichtsrat bei der Angemessen-
heitspriifung der Vorstandsvergiitung unter anderem das Verhaltnis zur Vergiitung des
oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt beriicksichtigen soll. Zwar war
dieser sogenannte Vertikalvergleich als solcher bereits in der Vergangenheit Bestandteil
des Priifprogramms. Jedoch hat sich der Aufsichtsrat infolge der Neufassung des Kodex
noch einmal genauer mit dessen Anforderungen auseinandergesetzt. Er hat festgestellt,
dass die Vorstandsvergiitung bei Infineon auch in dieser Hinsicht tiblich und angemessen
ist. Unabhdngig davon wird der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2014 die regelméaBig anste-
hende umfassende Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durchfiihren.

Die Neufassung des Kodex sieht schlieBlich vor, dass der Aufsichtsrat bei Versorgungs-
zusagen das jeweils angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstands-
zugehorigkeit — festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen
Aufwand fiir das Unternehmen beriicksichtigen soll. Vor diesem Hintergrund hat sich der
Aufsichtsrat auch noch einmal mit den Versorgungszusagen der aktiven Vorstandsmitglieder
befasst und festgestellt, dass diese derzeit keinen Anlass fiir eine Revision geben.

Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat wurde auch im Geschéftsjahr 2013 regelmaBig und ausfiihrlich tiber
wichtige Rechtsstreitigkeiten informiert und hat sich tiber diese und das weitere Vorgehen
sowohl mit dem Vorstand als auch innerhalb des Gremiums beraten. Hierzu zdhlten vor
allem die Auseinandersetzungen mit dem Insolvenzverwalter tiber das Vermégen der
Qimonda AG und das Kartellverfahren der EU-Kommission gegen die Gesellschaft und
weitere Chipkarten-Hersteller.

Corporate Governance

Die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards bei Infineon und hier ins-
besondere die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
sind dem Aufsichtsrat ein wichtiges Anliegen. Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat daher
eingehend mit den von der Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Governance
Kodex“ am 13. Mai 2013 beschlossenen Kodexdnderungen befasst; die insoweit fiir den
Aufsichtsrat relevanten Punkte wurden bereits oben dargestellt.

Entsprechenserkldrung 2013

Der Aufsichtsrat hat sich zusammen mit dem Vorstand entschieden, in der Entsprechens-
erklarung 2013 — wie im Vorjahr — eine Abweichung von der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex zur Aufsichtsratsvergiitung zu erklaren. Aufsichtsrat und
Vorstand sind weiterhin der Auffassung, dass die von der Hauptversammlung erst 2011
beschlossene Vergiitungsregelung den langfristigen Unternehmenserfolg ausreichend
beriicksichtigt. Mit Ausnahme der Empfehlung zur Aufsichtsratsvergiitung wurde und wird
allen Empfehlungen des Kodex entsprochen. Die neue Entsprechenserklarung ist im
November 2013 auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht worden.
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Effizienzprifung der Tdtigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tiberpriift einmal im Jahr die Effizienz seiner Tatigkeit; das schlief}t die
Zusammenarbeit mit dem Vorstand ein. Die Priifung fand im Sommer 2013 statt. Anhand
eines umfangreichen Fragenkatalogs wurden die Aufsichtsratsmitglieder zur Aufsichtsrats-
arbeit und zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand befragt. Die Ergebnisse dieser Befragung
wurden anschlieffend in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 6. August 2013 erortert. Es
wurden keine wesentlichen Defizite festgestellt.

Mogliche Interessenkonflikte
Im Geschaftsjahr 2013 sind weder von Mitgliedern des Vorstands noch des Aufsichtsrats
mogliche Interessenkonflikte gemeldet worden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex verlangt vor der Ubernahme externer Aufsichts-
ratsmandate durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Berichts-
jahr hat der Aufsichtsrat der Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats durch Herrn Asam
bei der EPCOS AG zugestimmt.

Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance des Unternehmens finden sich im
Corporate Governance Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat.

Bericht aus den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat unverandert fiinf Ausschiisse. Das sind zundchst der Nominierungs-
ausschuss und der Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz.
Daneben bestehen der Prasidialausschuss, der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss
sowie der Strategie- und Technologieausschuss. Die Ausschiisse bereiten Beschliisse des
Aufsichtsrats sowie Themen fiir die Plenumssitzungen vor. Dariiber hinaus hat der Aufsichts-
rat — im gesetzlich zuldssigen Rahmen — bestimmte Entscheidungsbefugnisse auf die
Ausschiisse tibertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat aus den
Sitzungen der Ausschiisse routinemaf3ig in der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung.

Mit Ausnahme des lediglich mit Anteilseigner-Vertretern besetzten Nominierungsaus-
schusses sind alle Aufsichtsratsausschiisse paritdtisch besetzt. Herr Mayrhuber ist weiter-
hin Vorsitzender des Nominierungs-, des Vermittlungs- und des Prédsidialausschusses,
Herr Dr. Stinner des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses. Vorsitzende des
Strategie- und Technologieausschusses ist unverandert Frau Prof. Dr. Schmitt-Landsiedel.
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Prasidialausschuss
Im Berichtsjahr fanden eine ordentliche und zwei aufierordentliche Sitzungen des Prasidial-
ausschusses statt, die beiden aufierordentlichen Sitzungen in Form von Telefonkonferenzen.

Der Schwerpunkt der Sitzungen lag in der Vorbereitung der Beschlussfassungen zur
Vorstandsvergiitung — hier vor allem zum Detailkonzept des neuen Long Term Incentive
in Form des ,,Performance Share“-Plans sowie den Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex im Bereich der Vorstandsvergiitung.

Auflerdem bereitete der Ausschuss die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zur Bemessung
dervariablen Vergiitung des Vorstands vor. Hierzu gehorten insbesondere die Bestimmung
der Zielerreichungsgrade fiir das Geschaftsjahr 2012, die Festlegung neuer Zielwerte fiir
das Geschéftsjahr 2013 sowie die — letztmalige — Gewdhrung von Aktienoptionen an die
Mitglieder des Vorstands.

Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss
Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses statt.

Schwerpunkte der Ausschusstétigkeit waren die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, die Priifung des Halbjahresabschlusses und der Quartalsabschliisse, die
Vorprifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Lageberichts der
Infineon Technologies AG und des Infineon-Konzerns sowie die Erdrterung des Priifungs-
berichts mit dem Abschlusspriifer. Ein weiterer Schwerpunkt war die Priifung und Erorterung
der Finanz- und Investitionsplanung und der Verschuldungsgrenze fiir das Geschaftsjahr 2013.
Dariiber hinaus befasste sich der Ausschuss mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-
und Revisionssystems sowie des Risikomanagementsystems. Die Ausschussmitglieder
lieBen sich zudem regelméfiig vom Compliance Officer tiber im Unternehmen aufgetretene
Compliance-Fragen berichten. Zudem wurde der Ausschuss iiber die wesentlichen Rechts-
streitigkeiten, insbesondere die Auseinandersetzungen mit dem Insolvenzverwalter iber
das Vermogen der Qimonda AG und das Kartellverfahren der EU-Kommission gegen die
Gesellschaft und weitere Chipkarten-Hersteller, informiert.

Zu den weiteren Aktivitdaten des Ausschusses gehorten die Festlegung der Priifungsschwer-
punkte sowie die Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und der vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Der Ausschuss bereitete den Vorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fiir die Wahl des Abschluss- und Konzern-
abschlusspriifers und des Priifers fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresabschlusses
vor und erteilte die entsprechenden Priifungsauftrage, zusatzlich auch fiir die priiferische
Durchsicht der Quartalsabschliisse. SchlieBlich befasste er sich mit den diesbeziiglichen
Honorarvereinbarungen.

Der Abschlusspriifer nahm an allen Sitzungen des Investitions-, Finanz- und Priifungs-
ausschusses teil und berichtete dort ausfiihrlich iiber seine Priifungstatigkeit.
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Strategie- und Technologieausschuss
Der Strategie- und Technologieausschuss kam im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen.

Der Ausschuss beschiftigte sich eingehend mit vom Vorstand beschlossenen neuen strate-
gischen Ansédtzen und befiirwortete diese ausdriicklich. Ein Schwerpunkt waren zudem
grundsétzliche Uberlegungen dazu, wie mit Unternehmenskiufen und -beteiligungen die
Wettbewerbsfahigkeit von Infineon gestdrkt und nachhaltig profitables Wachstum erreicht
werden kann. Dariiber hinaus befasste sich der Ausschuss mit einer Reihe weiterer Themen
wie der Automatisierung in der Fertigung oder dem Wissensmanagement bei Infineon.

Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr mangels anstehender Aufsichtsratswahlen
nicht zusammen. Der Vermittlungsausschuss musste ebenfalls nicht einberufen werden.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat den Jahresabschluss der
Infineon Technologies AG und den Konzernabschluss zum 30. September 2013 sowie den
Lagebericht der Infineon Technologies AG und des Infineon-Konzerns gepriift und mit
uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerken versehen. Der Halbjahresabschluss und die
Quartalsabschliisse wurden einer priiferischen Durchsicht durch die KPMG unterzogen.

Dervom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der nach IFRS aufgestellte Konzern-
abschluss, der Lagebericht und der Vorschlag des Vorstands iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie die Berichte der KPMG iiber die Priifung des Jahresabschlusses,

des Konzernabschlusses sowie des Lageberichts wurden in der Sitzung des Investitions-,
Finanz- und Priifungsausschusses vom 11. November 2013 mit der KPMG intensiv erortert.
Der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss hat in dieser Sitzung beschlossen, dem
Aufsichtsrat die Billigung der Abschliisse vorzuschlagen.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 19. November 2013 erlduterte der Vorsitzende des
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses die Empfehlungen des Ausschusses.
Zugleich wurden die Abschlussunterlagen in Gegenwart des Abschlusspriifers ausfiihrlich
behandelt und vom Aufsichtsrat insbesondere mit Blick auf die RechtmaBigkeit, Ordnungs-
mafigkeit und Zweckmafigkeit gepriift.
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AuBerdem wurde in der vorgenannten Aufsichtsratssitzung iiber Umfang, Schwerpunkte
und Kosten der Abschlusspriifung berichtet und das Risikomanagementsystem erldutert.
Der Lagebericht der Infineon Technologies AG und des Infineon-Konzerns wurde ebenfalls
gepriift; er entsprach nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats den gesetzlichen Anforde-
rungen. Der Aufsichtsrat stimmt den Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung
zu. Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an die Haupt-
versammlung, der eine Dividende von 0,12 Euro je dividendenberechtigter Aktie vorsieht,
gepriift und schliefit sich diesem an.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen die Abschliisse und die Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Aufsichtsrat hat
dem Ergebnis der Abschlusspriifung am 19. November 2013 seine Zustimmung erteilt und
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Infineon Technologies AG und des
Infineon-Konzerns gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir ihren groflen Einsatz und die herausragenden Leistungen im abgelaufenen
Geschdftsjahr und den Arbeitnehmervertretungen fiir die bewahrt gute Zusammenarbeit.

Neubiberg, im November 2013
Fur den Aufsichtsrat

Wolfgang Mayrhuber
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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