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Der Begriff Mitarbeiter wird im vorliegenden Geschaftsbericht fiir Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen gleichermaBen verwendet.

ZUKUNFTSORIENTIERTE AUSSAGEN

Der Geschéftsbericht enthélt zukunftsorientierte Aussagen und Annahmen iiber
unser zukiinftiges Geschaft und die Branche, in der wir tatig sind. Diese beruhen
auf gegenwaértigen Planen, Einschdtzungen und Prognosen des Managements der
Gesellschaft. Anleger sollten sich nicht uneingeschrénkt auf diese Aussagen verlas-
sen. Zukunftsorientierte Aussagen stehen im Kontext ihres Entstehungszeitpunkts.
Die Gesellschaft tibernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Bericht enthaltenen

Legende:

mehr Informationen
in der Grafik

zukunftsorientierten Aussagen auf Grund neuer Informationen oder zukiinftiger
Ereignisse zu aktualisieren. Zukunftsorientierte Aussagen beinhalten immer Risiken
und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, die in diesem Bericht beschrieben
sind, kann dazu fiihren, dass die tatsdchlich eintretenden Ereignisse erheblich von mehr Informationen

im Text

den in diesem Bericht enthaltenen zukunftsorientierten Aussagen abweichen.
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INFINEON-KENNZAHLEN
FUR DIE AM 30. SEPTEMBER ENDENDEN GESCHAFTSJAHRE (NACH IFRS)?

Geschéftsjahr vom 1. Oktober bis 30. September 2010 2009 2010/2009
Umsatzerlose fortgefiihrte Aktivitdten nach Regionen 3.295 2.184 51
Deutschland 862 26 530 24 63
Ubriges Europa 656 20 484 22 36
Nordamerika 351 11 261 12 34
Asien-Pazifik 1.202 36 768 35 57
Japan 184 6 116 6 59
Andere 40 1 25 1 60
Umsatzerlose nach Segmenten 4.585 3.027 51
Automotive 1.268 28 839 28 51
Industrial & Multimarket 1.374 30 905 30 52
Chip Card & Security 407 9 341 11 19
Wireless Solutions 1.372 30 917 30 50
Sonstige Geschaftsbereiche 167 3 17 882
Konzernfunktionen und Eliminierungen -3 0 8 0 -138
bereinigt um Umsatzerlose nicht fortgefiihrter Aktivitaten von Wireless Solutions -1.290 -843

Umsatzerldse fortgefiihrte Aktivitdten 3.295 2.184 51
Bruttoergebnis vom Umsatz Bruttomarge 1.237 38 497 23 149
Forschungs- und Entwicklungskosten 399 12 319 15 25
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 386 12 332 15 16
Betriebsergebnis 348 -183 290
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 312 -233 234
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abzgl. Steuern 348 - 441 179
Konzernjahresiiberschuss (-fehlbetrag) 660 -674 198
Segmentergebnis in Summe Marge 635 14 -167 -6 480
bereinigt um das Segmentergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

von Wireless Solutions -160 27

Segmentergebnis in Summe aus fortgefiihrten Aktivitaten marge 475 14 -140 -6 439
Sachanlagen 838 928 -10
Bilanzsumme 4.993 4.366 14
Summe Eigenkapital 2.625 2.093 25
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 958 282 240
Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten —-355 25 -1.520
Mittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstéatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten - 487 391 -225
Free-Cash-Flow? 573 274 109
PlanméaRige Abschreibungen 336 453 -26
Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -325 -115 183
Brutto-Cash-Position 3 1.727 1.507 15
Netto-Cash-Position4 1.331 657 103
Ergebnis je Aktie — unverwéssert in € 0,61 -0,73 184
Ergebnis je Aktie — verwéssert in € 0,58 -0,73 179
Dividende pro Aktie in €5 0,10 —

Eigenkapitalquote 53 % 48% 10
Eigenkapitalrendite ¢ 25% -32% 178
Gesamtkapitalrendite? 13% -15% 186
Anlagendeckung? 317 % 226% 41
Verschuldungsgrad® 15% 41 % -63
Gesamtverschuldungsgrad 1© 8% 19% -59
Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE) 11 24% -11% 318
Mitarbeiter Infineon zum 30. September 26.654 26.464 1

-

Abweichungen von der Summe durch Rundungsdifferenzen méglich.

[N]

Anlagendeckung = Eigenkapital im Verhéltnis zu Sachanlagen.

POV NOULB~W

=

Verschuldungsgrad = Verhdltnis von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital.
Gesamtverschuldungsgrad = Verhiltnis von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten zur Bilanzsumme.
Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed, RoCE) = Ergebnis nach Steuern zum eingesetzten Kapital.

Free-Cash-Flow = Mittelzufluss aus laufender Geschéftstétigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten und Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstéatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitédten,
bereinigt um Nettoeinzahlungen aus dem Kauf/Verkauf von zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten.

Brutto-Cash-Position = Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente einschlieBlich zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte.
Netto-Cash-Position = Brutto-Cash-Position, abziiglich kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten.
Eine Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr 2010 in Hohe von 0,10 Euro wird der Hauptversammlung am 17.02.2011 vorgeschlagen.
Eigenkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss (-fehlbetrag) im Verhéltnis zum eingesetzten Eigenkapital.
Gesamtkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss (-fehlbetrag) im Verhéltnis zur Bilanzsumme.
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Infineon bietet Halbleiter- und Systemlosungen an, die drei zentrale Herausforderungen der modernen Gesellschaft adressieren:
(Ende September) einen Umsatz von 3,295 Milliarden Euro. Die Aktien des Unternehmens sind in Frankfurt unter dem Symbol

AUTOMOTIVE

>SEITE 28

INDUSTRIAL & MULTIMARKET

> SEITE 36

T N

DT N

ANWENDUNGSFELDER

ANWENDUNGSFELDER

Antriebsstrang (Motor- und Getriebesteuerung) o Hybrid- und
. Elektroauto o Karosserie- und Komfortelektronik (Lenkung,

- Dampfung, Licht, Klimaanlage, Schiebedach, Fensterheber,

< Scheibenwischer, zentrale Karosseriesteuergerate, Tir-
elektronik) o Sicherheit (ABS, Airbag, ESP)

Steuerung von elektrischen Antrieben fiir Industrieanwendun-

< gen und Haushaltsgerdte o Module fiir erneuerbare Energie-
erzeugung, Energielibertragung und -wandlung o Halbleiter-

< komponenten fiir Lichtmanagementsysteme und LED-
Beleuchtung o Netzteile fiir Server, PCs, Notebooks, Netbooks,

- Spielekonsolen, Unterhaltungselektronik e kundenspezifische
Bausteine fiir Peripheriegerate fir PCs (z. B. Maus), Spiele- N
< konsolen, Anwendungen in der Medizintechnik e Hochfrequenz-
bausteine mit Schutzfunktion fiir Kommunikations- (z. B. GPS,

< UMTS, WLAN, Digital-TV) und Tunersysteme o Silicium-MEMS-
Mikrofone

N S S TS TS TS S TS TS TS TS TS TS TS S TS TS S TS TS TS TS S TS S S S S S S S S

NN NN NN NN NN NSNS

SCHLUSSELKUNDEN*

Autoliv o Bosch o Continental e Delphi o Denso o Hella e Hyundai o
Kostal o Lear o Mitsubishi o TRW o Valeo

SCHLUSSELKUNDEN 1

ABB o Alstom o Cisco o Converteam o Dell o Delta e Emerson o
HP o LG Electronics o Microsoft o Nokia o Panasonic o

Philips e RIM e Samsung e Schneider Electric e Siemens o SMA
Solar Technology o Sony

N T T T e o o T T o o o o T T T I I TSI TSI TSI TSI IS SIS

N S N T T o o o T T T s T T T U I I TSI TSI TSI TSI

HAUPTWETTBEWERBER?2

E HAUPTWETTBEWERBER?2

~ Freescale o Fujitsu o NEC o NXP o ON Semiconductor o Renesas o

E Fairchild o Fuji o International Rectifier o Intersil o Mitsubishi o

E STMicroelectronics o Texas Instruments o Toshiba N < NXP o ON Semiconductoro Renesas o STMicroelectronics o Texas
N ~ Instruments o Toshiba o Vishay N
E MARKTPOSITION3 : MARKTPOSITION 3

E Nummer 1 mit 9%

2 Quelle: Strategy Analytics, April 2010

E Nummer 1 mit 11 %
5 bei diskreten Leistungshalbleitern und -modulen

2 Quelle: IMS Research, Juli 2010
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Energieeffizienz, Mobilitat und Sicherheit. Mit weltweit rund 26.650 Mitarbeitern erzielte Infineon im Geschéftsjahr 2010
»IFX“ und in den USA im Freiverkehrsmarkt ,,OTCQX International Premier“ unter dem Symbol ,,IFNNY“ notiert.

CHIP CARD & SECURITY

>SEITE 44

WIRELESS SOLUTIONS

>SEITE 52

BT N

ANWENDUNGSFELDER

ANWENDUNGSFELDER

- SIM-Karte fiir Mobiltelefone o Zahlungsverkehr o Elektronische

- Reisepdsse, Personalausweise, Gesundheitskarten und N
Fuhrerscheine o Personenidentifikation o Objektidentifikation o
- Bezahlfernsehen o Plattformsicherheit bei Rechnern und in
Netzwerken o Authentifizierung und Systemintegritat z.B. in
Spielekonsolen, Druckern, Industriesteuerungen

Basisbandprozessoren, Hochfrequenzlosungen, Strom-
versorgungschips, grofitenteils auch als Ein-Chip-Losungen o
komplette Plattformen inklusive Software fiir Mobiltelefone
(GSM, EDGE, HSPA, LTE) o Bluetooth und GPS-Empfédnger o
Leistungstransistoren fiir Verstarker in Mobilfunk-
Basisstationen

NN NN NSNS NN NSNS

SCHLUSSELKUNDEN 1

Beijing Watch Data o Cisco o Gemalto o Giesecke & Devrient o
Oberthur e Sagem Orga o US Government Printing Office

SCHLUSSELKUNDEN 1

Ericsson o Huawei o LG Electronics o Nokia o RIM o
Samsungo ZTE

N N N T T e T T o o e e T S S I I TSI TS IS I IS TSI IS SIS

HAUPTWETTBEWERBER?2

HAUPTWETTBEWERBER?2

* Inside Contactless o NXP o Renesas o Samsung o
- STMicroelectronics

Broadcom o Mediatek o Qualcomm o ST-Ericsson

MARKTPOSITION?

MARKTPOSITION3

E Nummer 1 mit 27 %

~ Quelle: Frost & Sullivan, Oktober 2010

Nummer 3 mit 14 %
(basierend auf Stiickzahlen)

Quelle: Strategy Analytics, Februar 2010

AN NN YN Y N %Y Y Y Y s

1 In alphabetischer Reihenfolge. Distributionskunden fur Infineon sind Arrow, Avnet, Beijing Jingchuan, Rutronik, Tomen, Toyotsu und WPG Holding.

2 In alphabetischer Reihenfolge.
3 Alle Angaben beziehen sich auf das Kalenderjahr 2009.
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AUS FORTGEFUHRTEN
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§ Mit einer gesunden Jahresbilanz und ertragsstarkem Wachstum
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475 MI0. €
SEGMENTERGEBNIS
AKTIVITATEN
(14,4 % MARGE)

2010

10

3,295 MRD. €
UMSATZ

AUS FORTGEFUHRTEN
AKTIVITATEN

S

NN
-

Mit innovativen Produkten, fiihrend in der Technologie

und in filhrenden Marktpositionen.
Mit dem Know-how, der Kundenorientierung

und dem Engagement unserer Mitarbeiter.

ERFOLGREICHE BILANZ

§ Wir sind auf dem Weg zum wertvollen Unternehmen.

A
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~4 MRD. € UMSATZ

toren

chhaltig wertvoll.

Zielmarkten:
elektronik, Industrieelektronik und Sicherheit.

onierten Zielen bei Umsatz und Ertrag.

die globalen Zukunftsthemen:
zienz, Mobilitdt und Sicherheit.

fi

Wir wachsen in unseren

+— U n =

EXZELLENTE PERSPEKTIVEN

Wir besetzen

Energiee

Automob

Mit ambit

Das macht Infineon na

Als Unternehmen. Fir Inves
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DER VORSTAND DER INFINEON TECHNOLOGIES AG
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PETER BAUER
|_VORSTANDSVORSITZENDER

Sehr verehrte Aktiondrinnen und Aktiondare,

es freut mich sehr, lhnen fiir das Geschaftsjahr 2010 tiber die erfolgreiche Fortsetzung einer
Entwicklung berichten zu kdnnen, die im Geschaftsjahr 2009 ihren Anfang nahm. Damals
gelang es, Infineon trotz aller Widrigkeiten mit einer sehr robusten Bilanz auszustatten. Dies
war eine solide Basis fiir das Geschaftsjahr 2010: Getrieben durch MaBnahmen zur Kostenre-
duktion und zur Produktivitatssteigerung, durch weitere Marktanteilsgewinne sowie unter-
stlitzt durch die allgemeine Verbesserung des Wirtschaftsumfelds stehen fiir das Unterneh-
men im Geschaftsjahr 2010 51 Prozent Umsatzwachstum auf 3,3 Milliarden Euro sowie ein
Konzernjahresiiberschuss von 660 Millionen Euro zu Buche. Unser Wachstum liegt damit
erheblich iber dem des Halbleitermarkts insgesamt; unsere Kapitalrendite liegt deutlich
iber den Kapitalkosten. Wir sind durch konsequentes Handeln, durch eine erfolgreiche
Restrukturierung und Refinanzierung, aber auch durch erfolgreiches Agieren im Markt nicht
nur gut durch die Krise gekommen, sondern starker und leistungsfahiger geworden. Um Sie,
unsere Aktiondre, an diesem Erfolg teilhaben zu lassen, werden Aufsichtsrat und Vorstand
der Hauptversammlung im Februar 2011 eine Dividendenzahlung in Hohe von 10 Eurocent je
Aktie vorschlagen.

Der Erfolg der letzten beiden Geschéftsjahre soll auch zukiinftig fortgesetzt werden. Bei allen
bereits sichtbaren Verbesserungen unserer Finanzparameter wollen wir diesem Ziel auch
durch die Wahl des Titels unseres Geschaftsberichts, ,,Aus Potenzial Wert schaffen®, Gewicht
verleihen. Der Titel weist darauf hin, dass auch das Geschéftsjahr 2010 fiir uns nur eine Zwi-
schenstation war auf dem Weg zu langfristigem und nachhaltigem Unternehmenserfolg
sowie zu Wertsteigerung flir unsere Eigentiimer — fiir Sie als Aktiondre.

Um diese langfristige und nachhaltige Wertsteigerung zu erreichen, haben wir fiir uns eine
Reihe von unternehmensspezifischen strategischen Prinzipien aufgestellt, aus denen wir
unsere Wettbewerbsfahigkeit schopfen. Teilweise sind diese aus historischen Starken her-
aus entstanden, teilweise haben wir sie neu definiert (mehr Details dazu finden Sie in den
Folgekapiteln dieses Geschaftsberichts):



1. Schliisselthemen Energieeffizienz, Mobilitdt und Sicherheit: Die Aktivitaten des Unteneh-
mens sind konzentriert auf die Schliisselthemen Energieeffizienz, Mobilitat und Sicherheit.
Alle drei sind von hoher gesellschaftlicher Relevanz und treiben langfristig liberdurchschnitt-
liches Wachstum.

2. Ausrichtung des Unternehmens auf die Zielmdrkte: Die Dynamik der Schliisselthemen
treibt das Wachstum von Halbleiterlosungen im Auto, in Industrieanwendungen sowie in
Chipkarten- und Sicherheitstechnologien. Mit unseren drei Divisionen Automotive, Indust-
rial & Multimarket sowie Chip Card & Security orientiert sich die Organisation unseres Unter-
nehmens genau an diesen Zielméarkten, um deren Wachstumsdynamik optimal nutzen und
unsere Innovationsleistung fokussiert platzieren zu kénnen.

3. Technologische Kernkompetenzen: Wir heben uns in den Disziplinen Analog- und Mixed-
Signal-Schaltungen, Embedded Control und Leistungshalbleiter deutlich vom Wettbewerb ab
und schaffen mit unseren proprietdaren Fertigungsprozessen weitere Differenzierung. Unsere
Technologiefiihrerschaft in diesen anspruchsvollen Bereichen bauen wir aus und miinzen sie
in Wettbewerbsvorteile, in mehr Wachstum und in h6here Margen um.

4. Systemverstdndnis: Unser tiefes Wissen um die Gesamtsysteme, in denen unsere Halblei-
ter zur Anwendung kommen, und unsere grofle technische Erfahrung in der Beratung der Sys-
temhersteller machen uns zum bevorzugten Partner der Automobilindustrie. Das gilt fiir die
Technik von heute und noch viel mehr bei der Konzeption der Hybrid- und Elektroautos von
morgen. Wir definieren gemeinsam mit Industriekunden Inverter fiir die Solarstromerzeu-
gung, IGBT-Module fiir Hochgeschwindigkeitsziige und LED-Treiber fiir die Beleuchtung der
Zukunft. Mit unserem neuen Konzept ,Integrity Guard“ haben wir den nachsten Sicherheits-
standard unter anderem fiir Reisepdsse und Personalausweise geschaffen. Daraus resultie-
ren ausgezeichnete Kundenbeziehungen, die wiederum zu Marktanteilsgewinnen fiihren.

Die Ausrichtung des Handelns im Unternehmen nach diesen Regeln ldasst uns im Wettbewerb
bestehen und erfolgreich sein. Die Basis fiir ihre erfolgreiche Umsetzung ist eine gute Fiih-
rungsmannschaft. Mit unserer Fiihrungsmannschaft haben wir die letzten Jahre erfolgreich
gemeistert. Gemeinsam haben wir uns vorgenommen, unsere Fithrungskompetenz weiterzu-
entwickeln, um fiir die Zukunft geriistet zu sein. Die Schwerpunkte in den ndchsten Jahren
werden sein: dezentral unternehmerisch zu handeln, sich ambitionierte Ziele zu setzen, mit
schlanken Prozessen die Geschwindigkeit zu erhéhen und so Mitarbeiter und das Unterneh-
men zu nachhaltigem Erfolg zu fiihren.

Mit konsequentem Portfolio-Management haben wir in den letzten 18 Monaten zudem Infineon
noch weiter auf stabilere Wachstumsfelder und weniger volatile Branchen mit fiihrender
Marktposition fokussiert. Im Geschéaftsjahr 2010 haben wirim Zuge dieser Neuausrichtung
den Verkauf des Geschaftsbereichs Wireline Communications abgeschlossen sowie einen
Vertrag tiber den Verkauf des Mobilfunkgeschéfts des Segments Wireless Solutions an Intel
unterzeichnet. Infineon belegt heute in allen drei verbleibenden Bereichen, in der Automobil-
elektronik, der Industrieelektronik wie auch bei Sicherheit, jeweils die Nummer-1-Position

im Weltmarkt und hat ausgezeichnete Wachstums- und Gewinnaussichten in diesen Markten.



Damit habe ich Ihnen das strategische Fundament skizziert, auf dem wir aufbauen.

Bei aller Zufriedenheit mit dem Ergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahrs wollen wir von
diesem Fundament aus nunmehr langfristig und nachhaltig Wert schaffen. Dazu haben wir
einfache und dennoch anspruchsvolle Ziele formuliert: Wir wollen mittelfristig bei einem Jah-
resumsatz von rund vier Milliarden Euro eine prozentuale Bruttoergebnis-Marge im niedrigen
40er-Bereich sowie eine Segmentergebnis-Marge von mehr als 15 Prozent erwirtschaften.
Durch unsere hohe Ertragskraft wollen wir auch in konjunkturell schlechten Zeiten unseren
Cash-Flow positiv halten und strategisch wichtige Investitionen tatigen kénnen.

Als einen ersten Schritt hin zu diesem Ziel betrachten wir unseren Ausblick fiir das Geschafts-
jahr 2011: Wir streben eine Umsatzsteigerung von nahezu 10 Prozent und eine prozentuale
Segmentergebnis-Marge im mittleren bis hohen 10er-Bereich an.

Mit unseren strategischen Prinzipien und Zielsetzungen wollen wir fiir unsere Aktiondre eine
Gesamt- sowie Eigenkapitalrendite erwirtschaften, die langfristige und nachhaltige Wertstei-
gerungen ermdglicht. Ich bin mir sicher, dass wir die oben genannten Ziele erreichen kénnen
und erreichen werden. Gute Griinde sprechen dafiir: Die von uns adressierten und fiir die Ent-
wicklung unserer Gesellschaft sehr relevanten Markte lassen bei guten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen im langfristigen Mittel ein durchschnittliches Umsatzwachstum von mehr
als 10 Prozent pro Jahr erwarten. Dieses Wachstum adressieren wir in all unseren Zielmark-
ten als Marktfiihrer und damit auf der Basis einer nachweislich erfolgreichen historischen
Entwicklung dieser heutigen Kerngeschafte. Mit einer hohen Innovationsrate, tiberlegten
Investitionen in Weltklasse-Fertigungen, einer standigen Optimierung des Portfolios und der
Kostenstrukturen diirfte unser Wachstum Bruttoergebnis-Margen von mehr als 40 Prozent
ermoglichen. In den Gemeinkosten werden wir weiterhin diszipliniert sein; sie sollen sich par-
allel oder unterproportional zum Umsatz entwickeln. In Summe wollen wir so unser Margen-
ziel fiir das Segmentergebnis erreichen.

Wir méchten hervorheben, dass wir unsere beachtlichen Ergebnisse nur mithilfe unserer
Mitarbeiter erreicht haben und dass wir unsere anspruchsvollen Zielsetzungen fiir die Zukunft
nur mit ihrer Unterstiitzung erreichen werden. Die letzten beiden Jahre haben sie einigen
Unwdgbarkeiten ausgesetzt und ihnen einige Harten abverlangt. Dennoch hat die gesamte
Belegschaft mit Einsatz und Hingabe zum Wohle des Unternehmens gearbeitet — fiir diese
Leistung ein herzliches Dankeschon des gesamten Vorstands an dieser Stelle. Wir haben nun
begonnen, die Friichte unserer Arbeit zu ernten. Unser Unternehmen hat sich in den letzten
zwei Jahren kulturell verandert. Wir haben mit unseren Fiihrungskraften und Mitarbeitern
diesen Wandel hin zu einem langfristig und nachhaltig erfolgreichen Unternehmen gestaltet.

Neubiberg, im Dezember 2010

r C—P"-'-_-HI_—-‘
Peter Bauer
Vorstandsvorsitzender
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STRATEGIE UND FINANZEN

2010 war ein erfolgreiches Geschéaftsjahr fiir Infineon: Bei einem Umsatz in Hohe von 3.295 Milli-
onen Euro aus fortgefiihrten Aktivitdten erzielten wir ein Segmentergebnis in Summe aus fortge-
fihrten Aktivitaten von 475 Millionen Euro, was einer Segmentergebnis-Marge von 14,4 Prozent

entspricht.

I. FORTSETZUNG EINER ERFOLGSGESCHICHTE

Damit konnten wir im Geschéftsjahr 2010 eine Erfolgsgeschichte fortsetzen, die bereits in 2008
ihren Anfang nahm: Damals hat Infineon begonnen, das Unternehmen grundlegend umzustrukturie-
ren und auf Geschéftsfelder zu fokussieren, die tiberdurchschnittliches Wachstum und tiberdurch-
schnittliche Marge versprechen. Durch unterschiedliche unternehmensweite Manahmen ist es

uns gelungen, Infineons finanzielle Situation deutlich zu verbessern und damit die Attraktivitat des
Unternehmens fiir unsere Anleger stark zu erhéhen.

Den Anfang machte im Sommer 2008 das Kostensenkungsprogramm IFX10+, das signifikante
Kosteneinsparungen brachte. Diese verhalfen uns nicht nur dazu, die Wirtschaftskrise gut zu
iberstehen und ein starker Spieler am Halbleitermarkt zu bleiben, sondern auch zur Steigerung
unserer Profitabilitat.

Auch das Portfoliomanagement haben wirin den vergangenen beiden Jahren aktiv vorangetrieben:
Neben der Entkonsolidierung von Qimonda im Geschaftsjahr 2009 und dem Abschluss des Verkaufs
des Geschdfts mit drahtgebundener Kommunikation Anfang des Geschéftsjahrs 2010 wurde im
Sommer 2010 ein Vertrag iiber den Verkauf des Mobilfunkgeschafts des Segments Wireless Solu-
tions (WLS) an Intel unterzeichnet. Durch diese Manahmen haben wir Infineon auf weniger volatile
und schnell wachsende Zielmarkte fokussiert, in denen wir fiihrende Marktpositionen belegen. In
allen drei verbleibenden Kerngeschaften, Automobilelektronik, Industrieelektronik und Sicherheit,

UNTERNEHMENSUMBAU TREIBT DEN FINANZIELLEN ERFOLG:
FIRMENWEITES MASSNAHMENBUNDEL ERHOHT DIE PROFITABILITAT DES UNTERNEHMENS
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haben wir heute die Nummer-1-Position im Weltmarkt inne. Durch erfolgreiche Kapitalmarktmafnah-
men, die uns tiber 900 Millionen Euro einbrachten, konnten wir zudem zum Ende des Geschéftsjahrs
2009 unsere Bilanz deutlich starken.

Im Geschdftsjahr 2010 konnten wir an die Erfolge des Vorjahrs ankniipfen und, auch unterstiitzt durch
04 @ eine deutliche Nachfrageerholung, unseren Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 51 Prozent auf
3.295 Millionen Euro steigern. Es ist uns gelungen, fiir unsere fortgefiihrten Aktivitdaten ein negatives
05 Segmentergebnis in Summe in Hohe von minus 140 Millionen Euro in ein positives Segmentergebnis
in Summe in Hohe von 475 Millionen Euro zu drehen. Auch gelang es, nach einem Konzernjahres-
fehlbetrag von 674 Millionen Euro fiir das Geschaftsjahr 2009 im abgelaufenen Geschéftsjahr einen
Konzernjahresiiberschuss von 660 Millionen Euro zu erwirtschaften. Der Free-Cash-Flow stieg von
274 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2009 auf 573 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2010. Die Netto-
Cash-Position betrug zum Ende des Geschdftsjahrs 2010 1.331 Millionen Euro und lag damit um
674 Millionen Euro hdher als noch zum Ende des Krisenjahrs 2009 (657 Millionen Euro).

ENTWICK
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Il. POTENZIALE NUTZEN — LANGFRISTIG WERT SCHAFFEN

Das erfolgreiche Geschéftsjahr 2010 verstehen wir aber nicht als Abschluss, sondern als Zwischen-
station auf unserem Weg zu dauerhaftem Unternehmenserfolg. Wahrend wir in 2010 die Profitabilitat
von Infineon deutlich gesteigert und unsere Bilanz weiter gestarkt haben, wollen wir kiinftig nicht nur
nachhaltig profitabel sein, sondern hinsichtlich unseres Unternehmenserfolgs auch planbarer und
weniger volatil werden. Um dies zu erreichen, greifen wir auf Potenziale und Fahigkeiten zuriick, die
sich in folgenden vier strategischen Prinzipien wiederfinden. Teilweise sind diese aus historischen
Starken heraus entstanden, teilweise haben wir sie neu definiert. In jedem Fall sollen sie uns ermég-
lichen, das im Unternehmen liegende Potenzial auszuschopfen und in Wertsteigerung umzusetzen.

1. KONZENTRATION AUF DIE SCHLUSSELTHEMEN ENERGIEEFFIZIENZ,

MOBILITAT UND SICHERHEIT

Die Aktivitdten unseres Unternehmens konzentrieren sich auf die drei grofien gesellschaftlichen
Herausforderungen Energieeffizienz, Mobilitat und Sicherheit. Alle drei bieten langfristig tiberdurch-
schnittlich gute Wachstumsperspektiven.

 Energieeffizienz: Energieeffizienz spielt eine zentrale Rolle in der modernen Gesellschaft. Die
Weltbevdlkerung wachst standig und mit ihr der globale Energiebedarf. Elektrizitat wird dabei
zum wichtigsten Energietrdger des 21. Jahrhunderts. Zum einen, weil die fossilen Energietrdgerin
absehbarer Zeit zur Neige gehen, zum anderen, weil Strom giinstig und sehr schnell transportiert
und effizient gewandelt werden kann.

Halbleiter von Infineon erhohen die Energieeffizienz in allen Wertschopfungsstufen der Energie-
wirtschaft: bei der Erzeugung, der Ubertragung und insbesondere der Nutzung elektrischer Energie.
Sie bilden die Grundlage fiir intelligente und optimale Nutzung von Energie in Industrieanwendungen,
Stromversorgungen fiir Computer und Unterhaltungselektronik sowie in Autos. Der Einsatz unserer
Halbleiter hilft dabei, den CO,-Ausstof zu reduzieren und so die weltweiten Klimaziele einzuhalten.
Zunehmend werden daher auch erneuerbare Energien als nachhaltige Energiequellen eingesetzt. All
dies treibt unser Geschéaft mit Industrieanwendungen, aber auch im Bereich der Automobilelektronik.

Mobilitdt: Das Bediirfnis der Menschen nach Mobilitat ist eine weitere grofie Herausforderung der
modernen Gesellschaft. Dieser Trend stdrkt vor allem unser Geschéft mit Halbleiterlosungen fiir
die Automobilindustrie.

Die zunehmende Urbanisierung erhoht aber auch die Nachfrage nach zuverldssigen 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln. Infineon liefert fiir eine Vielzahl von Zugsystemen die Leistungshalblei-
ter fiir die Antriebssteuerung und sorgt so fiir die Mobilitdat der Menschen in und zwischen den
Metropolen. Fiir Schnellziige, Trolleybusse und Metrobahnen sowie Zweirdder mit Elektroantrieb
entwickeln wirimmer kompaktere Losungen, um unseren Kunden mehr Funktionalitdt auf immer
kleinerem Raum anzubieten.

Sicherheit: Die Anforderungen an sichere Datensysteme werden immer hoher; Infineons Geschaft
mit hardware-basierten Sicherheitslésungen profitiert davon. Unsere Halbleiter ermoglichen die
Einhaltung der weltweit hochsten Sicherheitsstandards. Dadurch sorgen sie dafiir, dass zum Beispiel
Datenaustausch, Finanztransaktionen, Logistiksysteme und Grenzkontrollen immer einfacher und
sicherer werden.

Wichtige Anwendungsbereiche sind elektronische Reisepdsse, Personalausweise sowie Bezahl-
karten und zunehmend auch Sicherheitsanwendungen iiber die Chipkarte hinaus.
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2. AUSRICHTUNG DES UNTERNEHMENS AUF DIE ZIELMARKTE

Die Dynamik der genannten Schliisselthemen treibt das Marktwachstum fiir Halbleiterldsungen in
Automobil- und Industrieanwendungen sowie in Chipkarten-Technologien. Mit unseren drei Divisi-
onen Automotive, Industrial & Multimarket sowie Chip Card & Security folgt die Organisation des
Unternehmens diesen Zielmdrkten, um deren Wachstumspotenzial optimal nutzen zu kdnnen.

» Automotive: Infineon deckt in seiner Division Automotive (ATV) die wichtigsten Anwendungsfelder
beim Auto ab: Antriebsstrang, Sicherheit und Komfortelektronik. Die dafiir benétigten Halblei-
terprodukte sind Mikrocontroller, Sensoren und Leistungshalbleiter. Auf dem Markt fiir Auto-
mobilelektronik ist Infineon mit 9 Prozent Marktanteil weltweit die Nummer 1 (Quelle: Strategy
Analytics, April 2010). Die Basis fiir diesen Erfolg sind Kundennéhe, innovative Produkte und Tech-
nologien, Systemverstandnis sowie ein industrieweit fiihrendes Qualitatssicherungsprogramm.

¢ Industrial & Multimarket: Als weltweit einziges Unternehmen bietet Infineon Leistungshalbleiter
und -module fiir die gesamte Kette der Erzeugung, Ubertragung und des Verbrauchs elektrischer
Energie an. Diese Produkte — inshesondere IGBT-Module, diskrete und integrierte Leistungshalb-
leiter — sind in der Division Industrial & Multimarket (IMM) zusammengefasst. Ebenso gehéren
Kleinsignaltransistoren und -dioden sowie Hochfrequenz (HF)-Bausteine mit Schutzfunktion zum
Produktportfolio. Infineon ist bei Leistungshalbleitern weltweit die Nummer 1 mit 11 Prozent
Marktanteil (Quelle: IMS Research, Juli 2010).

* Chip Card & Security: Wir liefern Mikrocontroller fiir die SIM-Karten der Mobiltelefonie, Sicherheits-
chips fiir Bezahlkarten, chipbasierte Lésungen fiir Reisepdsse, Personalausweise, Fiihrerscheine
und sonstige behordliche Dokumente. Dariiber hinaus entwickeln wir Losungen fiir Anwendungen
mit hohen Sicherheitsanforderungen wie zum Beispiel Bezahlfernsehen und Trusted Computing.
Unsere Chiplosungen, die alle diese Anwendungsfelder unserer Kunden bedienen, sind in der
Division Chip Card & Security (CCS) zusammengefasst. Unser Unternehmen war 2009 im 13. Jahr
in Folge Weltmarktfiihrer bei Chips fiir Kartenanwendungen mit einem Marktanteil von 27 Prozent
(Quelle: Frost & Sullivan, Oktober 2010).
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3. TECHNOLOGISCHE KERNKOMPETENZEN

Wir sehen in den drei Disziplinen Analog- und Mixed-Signal-Schaltungen, Embedded Control und
Leistungshalbleiter unsere technologischen Kernkompetenzen. Denn fiir alle drei Disziplinen haben
wir spezielle, proprietdre Fertigungsprozesse entwickelt, die optimal an die jeweiligen Schaltungs-
anforderungen angepasst sind. Durch die Kombination von Schaltungsdesign-Know-how und opti-
mierten Fertigungsprozessen wurden wir zum bevorzugten Halbleiterlieferanten vieler Kunden.

* Analog- und Mixed-Signal-Schaltungen: Aus technischen wie 6konomischen Griinden ist es
in vielen Féllen erforderlich, zusatzlich zur digitalen Logik, je nach Anwendung, auch analoge
Schaltungseinheiten wie Sensorik, Schnittstellen und Leistungselektronik auf einem Chip
unterzubringen. Die Realisierung komplexer Funktionsblocke mittels modernster Fertigungs-
technologien ermoglicht spezifisch auf die Anforderungen des Kunden zugeschnittene Halblei-
terbausteine. Da weniger Komponenten ben6tigt werden, verringert sich die Fehleranfalligkeit
solcher Steuerungssysteme. Angewendet werden diese Fahigkeiten beispielsweise bei unse-
rem neuen SPT9-Fertigungsprozess (Smart Power Technology der neunten Generation). Dieser
ermoglicht es uns zum Beispiel, die gesamte Steuerung eines Fensterhebers auf einem einzigen
Chip unterzubringen.

Embedded Control: Unter Embedded Control verstehen wir die applikationsspezifische Einbettung
eines Mikrocontrollers auf einem Chip, kombiniert mit Schnittstellen-Komponenten und einem
nichtfliichtigen Speicher (Embedded Flash). Mit solchen Chips lassen sich komplexe Applikati-
onen per Software steuern. Die Herausforderung besteht darin, die Rechenleistung des Mikro-
controllers, die Kombination der Schnittstellen und den Speicher méglichst kosteneffizient und
nicht zuletzt stromsparend an die betreffende Anwendung des Kunden anzupassen. Zum Einsatz
kommen solche Embedded-Control-Lésungen zum Beispiel bei Mikrocontrollern fiir Industrie- und
Automobilanwendungen. Die optimale Abwagung der Anforderungen fiir das jeweilige Anwen-
dungsfeld spielt auch bei der hardware-basierten Sicherheit eine groe Rolle. Insbesondere in
Anwendungen mit kontaktloser Ubertragung sind Kriterien wie Rechenleistung, Stromverbrauch
und Sicherheit bei jeweils giinstigster Kostenposition aufeinander abzustimmen.

Leistungshalbleiter: Leistungshalbleiter dienen dem Schalten und Regeln hoher Stréme und hoher
Spannungen, also hoher elektrischer Lasten. Als weltweit einziges Unternehmen bietet Infineon
Leistungshalbleiter und Leistungsmodule fiir die gesamte Kette der Erzeugung, Ubertragung und
Umwandlung elektrischer Energie an. Hochste Effizienz und damit geringste Warmeentwicklung
sowie kompakte Gehdusebauformen zeichnen unsere Produkte aus. Ohne eine iiberragende Ferti-
gungstechnologie ldsst sich ein hoher Grad an Effizienz und Systemminiaturisierung nicht erreichen.
Mit unserer weltweit fiihrenden Diinnwafer-Technologie stellen wir unsere Spitzenstellung bei Ferti-
gungstechnologien fiir Leistungshalbleiter unter Beweis.
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4, SYSTEMVERSTANDNIS

Infineon hat, wie kaum ein anderer Halbleiterhersteller, ein profundes Verstdandnis der auf Halb-
leitern basierenden Systeme seiner Kunden. 25 Jahre Erfahrung mit Sicherheitschips und rund

40 Jahre Systemverstandnis bei Automobil- und Industrieanwendungen machen uns zum bevorzugten
Partner unserer Kunden. Hierzu drei Beispiele:

Moderne Pkws sind mit ihren vielen Sensoren, Regelkreisen und vernetzten Steuereinheiten bereits
sehr komplex. Bei Hybridautos nimmt die Komplexitat durch die Kombination aus Verbrennungs-
und Elektromotor nochmals deutlich zu. Erst ein optimales und damit effizientes Zusammenspiel
beider Motoren rechtfertigt die Entwicklung und Nutzung dieser neuen Fahrzeugklasse. Ahnliches
gilt fiir reine Elektroautos. Die groBBen Herausforderungen beider Fahrzeugtypen liegen in der Motor-
steuerung des Elektroantriebs, dem Batteriemanagement sowie in der Ladeeinheit. Uberwiegend
mit unseren Leistungshalbleitern, aber auch mit Mikrocontrollern und Sensoren konnen wir alle
diese Anwendungsfelder bedienen und zu deren Optimierung beitragen.

Bei der Solarstromerzeugung spielen Umrichter eine wichtige Rolle. Sie wandeln die in den Solarmodulen
erzeugte Gleichspannung in Wechselspannung um und speisen sie ins Stromnetz ein. Die Umrichter
unserer Kunden arbeiten bereits heute mit einer Effizienz von tiber 90 Prozent. Trotzdem wird an
weiteren Verbesserungen gearbeitet. Denn jede weitere Steigerung der Effizienz verringert die Verlust-
leistung, senkt dadurch die Systemkosten fiir unsere Kunden und erhéht somit deren Wettbewerbsvor-
teile. In enger Abstimmung mit unseren Kunden liefern wir die fiirihre Umrichter-Topologie geeigneten
Leistungskomponenten wie IGBT-, MOSFET- und Siliciumkarbid (SiC)-Komponenten. Erst das Zusammen-
spiel aller Komponenten kann auf dem hohen Niveau zu einer weiteren Effizienzsteigerung fiihren.

Auch was sicherheitskritische Anwendungen betrifft, ist eine systemweite Sicht unerldsslich. Das
schwichste Glied der Kette stellt haufig das Ziel fiir Angreifer dar. Deshalb haben wir mit unserer
neuen Sicherheitstechnologie ,Integrity Guard“ einen neuen Sicherheitsstandard unter anderem
fur behordliche Dokumente und Bezahlkarten geschaffen. Bei , Integrity Guard“ bietet der Sicher-
heitscontroller eine umfassende Fehlererkennung und eine vollstandige Verschliisselung iber den
gesamten Datenpfad im Chip. Der Prozessorkern besteht aus zwei Einheiten, die sich gegenseitig
standig liberwachen und sofort feststellen, ob eine Rechenoperation korrekt ausgefiihrt wurde oder
nicht. Ein wichtiger technischer Fortschritt des ,,Integrity Guard“ ist auerdem das Rechnen mit ver-
schliisselten Daten im Prozessorkern selbst. Damit wurde eine Schwachstelle herkémmlicher Sicher-
heitscontroller beseitigt, bei denen Daten zur Verarbeitung erst entschliisselt und damit kurzfristig
im Klartext sichtbar werden und so ein lohnendes Ziel fiir mogliche Angreifer darstellen.

Die beschriebenen strategischen Prinzipien werden flankiert durch unser ,,High Performance Pro-
gramm®, das auf die Entwicklung unseres Unternehmens zu einer exzellenten Organisation abzielt,
die dauerhaft herausragende Leistungen erbringt und die Erwartungen aller ihrer Interessengruppen
erfiillt oder iibertrifft. Uber ausgewihlte Schliisselprojekte und die Einbeziehung der Mitarbei-

ter werden Verbesserungspotenziale systematisch identifiziert und realisiert. Neben kulturellen
Aspekten zum konsequenten Leistungsanspruch werden vor allem interne Strukturen und Ablaufe

in Schliisselprojekten weiterentwickelt. Dies hilft uns, flexibler mit Marktabschwiingen umzugehen
und Infineons stetigen Wachstumskurs in Schwellenldandern durch eine starkere Ausrichtung auf
regionale Anforderungen fortzusetzen.
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01 07 UNSER ANGESTREBTES GESCHAFTSMODELL
02
GJ) 2009 GJ 2010 Ziel
Umsatz 2,2 Mrd. € 3,3 Mrd. € ~4 Mrd. €
Niedriger
Bruttoergebnis-Marge 22,8 % 37,5 % 40er-%-Bereich
Hoher
Segmentergebnis-Marge -6,4% 14,4 % 10er-%-Bereich

05

06

I1l. UNSER ANGESTREBTES GESCHAFTSMODELL

07
08 Unser unternehmerisches Handeln beruht also auf vier strategischen Prinzipien:
09
* Wir fokussieren uns auf die drei grofien gesellschaftlichen Herausforderungen Energieeffizienz,
10
Mobilitat und Sicherheit.
e Wirrichten unsere Organisationsstruktur auf die Zielmarkte aus, in denen unsere Kunden tatig sind.
" ¢ Durch unsere technologischen Kernkompetenzen versuchen wir uns vom Wettbewerb abzuheben.
12
13 ¢ Durch unser tiefes Systemverstandnis der von unseren Kunden adressierten Applikationen erarbeiten
wir weitere Wettbewerbsvorteile.
14
15 Die Orientierung an unseren strategischen Prinzipien ist die Voraussetzung dafiir, dauerhaft und auf
16 hohem Niveau profitabel zu arbeiten. Basierend darauf zielen wir auf ein Finanzmodell ab, durch das
wir dauerhaft Wert fiir unsere Aktiondre generieren.
17
18 Mit unserem angestrebten Geschaftsmodell haben wir uns bei einem Jahresumsatz von rund 4 Milliarden

07 Euro eine Bruttoergebnis-Marge im niedrigen 40er-Prozent-Bereich und eine Segmentergebnis-
Marge im hohen 10er-Prozent-Bereich vorgenommen. Das Erreichen dieser Finanzziele wird uns
eine Kapitalrendite bringen, die tiber unseren durchschnittlichen Kapitalkosten liegt.
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ENTWICKLUNG DES ADDIERTEN UMSATZES DER BEREICHE AUTOMOTIVE, INDUSTRIAL & MULTIMARKET
SOWIE CHIP CARD & SECURITY IN DEN GESCHAFTSJAHREN 2000 BIS 2010
IN MIO. €
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IV. WACHSTUMS- UND GEWINNAUSSICHTEN UNSERES PORTFOLIOS

Mit dem Verkauf des Mobilfunkgeschifts von Wireless Solutions (WLS) starten wir ein neues
Kapitel der Unternehmensgeschichte. Um die Wachstumsperspektiven des verbleibenden Kernge-
schéfts hervorzuheben, ist hier die Entwicklung des addierten Umsatzes der Bereiche Automotive,
Industrial & Multimarket sowie Chip Card & Security aufgezeigt.

Wie der Grafik 08 zu entnehmen ist, lag die durchschnittliche Wachstumsrate der drei Kerngeschéfte
von Infineon {iber den 11-Jahres-Zeitraum von 2000 bis 2010 bei knapp {iber 6 Prozent. Diese
Segmente waren iiber den genannten Zeitraum wenig volatil und bis auf das Geschaftsjahr 2009
profitabel. So war das operative Ergebnis unseres Segments Industrial & Multimarket nurin

einem von 44 Quartalen negativ; im Segment Automotive war dies nur in drei Quartalen der Fall.
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WELTWEITER AUTOMOTIVE-, INDUSTRIEELEKTRONIK- UND CHIPKARTEN-HALBLEITERMARKT
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I Automotive-Halbleitermarkt

Quelle: iSuppli, September 2010

I Industrieelektronik-Halbleitermarkt

[ Chipkarten-Halbleitermarkt

* Schétzung

Die Wachstumsaussichten fiir die drei Kerngeschéfte sind gemaf jiingsten Marktstudien weiterhin

sehr gut.

Fur unsere drei Zielmédrkte werden im Zeitraum von 2009 bis 2014 durchschnittliche jdhrliche
09 @ Wachstumsraten von 11,3 Prozent fiir Automotive, 13,3 Prozent fiir Industrial & Multimarket
und 8,3 Prozent fiir Chip Card & Security erwartet.

Wir sind in allen drei Segmenten Marktfiihrer und glauben, dass wir Infineon in seinen neuen Kern-
bereichen zukiinftig nachhaltig profitabler und weniger volatil betreiben konnen. Im Folgenden werden

wir das fiir jedes Segment ausfiihrlicher begriinden.
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AUTOMOTIVE

Das Geschéftsjahr 2009 war von einem Einbruch der Weltwirtschaft, einem Produktionsriickgang von
12 Prozent in der Automobilindustrie im Kalenderjahr 2009 sowie einem dariiber hinausgehenden
Riickgang der Umsédtze mit Automobilhalbleitern von 23 Prozent im selben Zeitraum gekennzeichnet.

Fur das Geschéftsjahr 2010 ergibt sich dagegen ein ganz anderes Bild: Durch die Erholung der Welt-
konjunktur diirfte die Autoproduktion sogar iber dem Niveau des Vorkrisen-Geschéftsjahrs 2008
liegen. Die Autobauer profitieren derzeit vor allem vom Wachstum in China, Indien, Russland und
Brasilien — nicht mehr, wie im Vorjahr, von staatlich finanzierten Abwrackprdmien in Westeuropa.
Die Situation hat sich also binnen zwolf Monaten vollstdandig gewandelt. Besonders grofi war zudem
die Nachfrage aus China sowie weltweit nach Fahrzeugen der Oberklasse mit iiberdurchschnittlich
hohem Wert der verbauten Halbleiter.

WACHSTUMSPOTENZIAL UND -TREIBER FUR AUTOMOTIVE
Fur den Automobilhalbleiter-Markt geht das Marktforschungsunternehmen iSuppli fiir den Zeit-
raum von 2009 bis 2014 von einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 11,3 Prozent aus.
Diese liegt leicht tiber der entsprechenden Wachstumsrate der Autoproduktion von 9,0 Prozent
(Quelle: CSM, November 2010) und auch iiber der fiir den gesamten Halbleitermarkt erwarteten
Rate von 9,2 Prozent.

Folgende Trends sehen wir als Hauptwachstumstreiber im Automotive-Segment: Elektrifizie-
rung des Antriebsstrangs, mehr Sicherheit und stringentere CO,-Auflagen sowie giinstige Autos
in Schwellenlandern.

ELEKTRIFIZIERUNG DES ANTRIEBSSTRANGS

Elektromobilitdt ist eine der wichtigsten Entwicklungen in der Automobilindustrie der ndchsten
Jahre. Laut einer Studie der Unternehmensberatung Boston Consulting wird sich der Fahrzeugbe-
stand in den ndchsten 40 Jahren auf 2 Milliarden Autos verdoppeln. Ohne vollelektrischen Antrieb
kann das Weltklima diesen Zuwachs an Verkehrsmitteln nicht verkraften. Derzeit fahren rund 30.000
Hybrid- und 1.600 Elektroautos auf deutschen Straflen. Es wird erwartet, dass die Gesamtzahl
dieser Autos bis zum Jahr 2020 auf eine Million steigt. Im Vergleich zu einem Mittelklassewagen mit
verbauten Halbleitern im Gesamtwert von 300 US-Dollar erh6ht sich der Halbleiteranteil in einem
Hybrid- oder Elektroauto um 600 bis 700 US-Dollar je nach Motorleistung und Ausstattung.

Infineon wird davon profitieren, nicht nurim Markt fiir Automobilhalbleiter Marktfiihrer zu sein,
sondern auch bei Leistungshalbleitern — den Schliisselkomponenten fiir den Hybrid- und Elektro-
antrieb. Durch das umfangreiche Systemverstdandnis unserer Entwickler kennen wir die Bediirfnisse
unserer Kunden wie kaum ein anderer Wettbewerber. Im Zukunftsmarkt Elektromobilitdt wollen wir
der fiihrende Chipanbieter sein. Bis zum Ende des Jahrzehnts erwarten wir einen hohen dreistelligen
Millionenumsatz im Segment Elektromobilitat.
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Die Elektromobilitat hat auch jenseits des Autos fiir Infineon eine sehr gro8e Bedeutung. Infineon
bietet hier Mikrocontroller, Hall-Sensoren und spezielle Leistungshalbleiter wie Leistungstransis-
toren und Spannungsregler an. Bei den 8-Bit-Mikrocontrollern der XC800-Familie fiir eBikes, also
Fahrrdader mit Elektroantrieb, hat sich Infineon innerhalb von nur drei Jahren weltweit einen Markt-
anteil von etwa einem Drittel erarbeitet: 2009 wurden rund acht Millionen von Infineon-Halbleitern
geregelte eBikes verkauft — vornehmlich in China, Tendenz stark steigend. Neben dem asiatischen
hat auch der europdische Markt enormes Wachstumspotenzial.

MEHR SICHERHEIT UND STRINGENTERE CO,-AUFLAGEN

Mehr Sicherheit verlangt mehr Sensoren, die Informationen tber verschiedenste sicherheitsrele-
vante Ereignisse zur Verfiigung stellen kdnnen. Unsere Produktschwerpunkte fiir Sicherheitsanwen-
dungen liegen auf Airbags, Seitenaufprallschutz, elektronischer Lenkunterstiitzung, Gurtstraffern,
ABS/Fahrzeugstabilitatsregelung (ESP), elektronisch geregelten Fahrwerken, radarbasierter Fah-
rerassistenz und Reifendruckkontrolle. Infineon sieht sich bei Reifendrucksensoren und Drucksen-
soren fiir Seitenairbags als Weltmarktfiihrer.

Um die stringenteren CO,-Auflagen — in Europa die bereits beschlossene Norm Euro 6 — einhalten
zu konnen, wird neben mehr Sensorik auch mehr Rechenleistung benétigt. Mittels Turboladern wird
aus kleineren Hubrdumen und oft auch aus einer geringeren Zahl von Zylindern eine héhere Motor-
leistung bei gleichzeitig reduziertem Verbrauch erzielt. Dieser Entwicklungsschritt wird Downsizing
von Otto- und Dieselmotoren genannt. Diese Verbesserungen betreffen den kompletten Regelkreis
von der Sensorik tiber die Rechenleistung bis zur Ansteuerelektronik. Dabei werden die Abldufe
noch praziser: Die Benzineinspritzmengen werden langst in Millilitern und die Steuerzeiten in Mikro-
sekunden gemessen.

Unsere 32-Bit-Controller AUDO Future und AUDO MAX sind speziell fiir die Anforderungen im
Bereich Motor- und Getriebesteuerung entwickelt. In jedem dritten weltweit hergestellten Automobil
sorgen unsere 32-Bit-Automotive-Controller fiir einen emissionsarmen Antrieb.

GUNSTIGE AUTOS IN SCHWELLENLANDERN
In China gibt es heute bereits mehr als ein Handy pro Haushalt. In 97 Prozent der Stadthaushalte fin-
det man eine Waschmaschine. Mehr als 50 Prozent der Haushalte haben einen Computer. Aber erst
6 Prozent besitzen ein Auto. Aufgrund eines erhdhten Lebensstandards ist ein deutliches Nachfrage-
wachstum in Asien, vor allem aber in China und Indien, zu beobachten. Bis 2020 werden auf Chinas
Straflen mehr Autos unterwegs sein als in jedem anderen Land.

Gemeinsam mit unseren Kunden versuchen wir, die Fahrzeuge den Anforderungen der Menschen
entsprechend zu gestalten und die Kostenziele zu treffen. So haben wir zum Beispiel eine Variante
unserer 32-Bit-TriCore™-Familie auf die speziellen Anforderungen der Schwellenldnder angepasst.
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WELTWEITE AUTOPRODUKTION

IN MI0. STUCK
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Quelle: CSM, November 2010 * Schatzung

AUTOMOTIVE-HALBLEITERMARKT
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Quelle: iSuppli, September 2010 * Schétzung

ENGE KUNDENBINDUNG, HOHE EINTRITTSBARRIEREN, VERBESSERTE PROFITABILITAT

Die hohen Qualitdatsanforderungen fiithren zu engen Kundenbindungen und hohen Eintrittsbarrieren.
Unter den grof3ten Wettbewerbern fand sich in den letzten zehn Jahren kein neuer Konkurrent.

Der Markt ist zwischen europdischen, US-amerikanischen und japanischen Herstellern aufgeteilt.
Mit einem Marktanteil von 9 Prozent belegte Infineon im Jahr 2009 Platz 1 des weltweiten
Automotive-Halbleitermarkts.

Unser IFX10+-Programm fiihrte zu einer deutlichen Verbesserung der Profitabilitédt dieses Segments.
Bei einem Umsatz von 340 Millionen Euro fiir das vierte Quartal des Geschaftsjahrs 2010 erzielte
unser Automotive-Segment eine Segmentergebnis-Marge von 17,1 Prozent. Im Vorkrisenjahr 2008 lag
die Marge im vierten Geschadftsquartal bei 6,7 Prozent bei einem Umsatz von 312 Millionen Euro.
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INDUSTRIAL & MULTIMARKET

Nach Schdtzungen des Marktforschungsunternehmens iSuppli fiir das Segment Industrial & Multi-
market wird bereits in diesem Jahr das Vorkrisenniveau im Markt der Halbleiter fiir Industrieanwen-
dungen iibertroffen. Fiir den Zeitraum von 2009 bis 2014 geht iSuppli von einer durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate im Markt fiir Industriehalbleiter von etwa 13 Prozent aus.

Als ein Beispiel aus dem Leistungselektronikbereich ist in Abbildung 13 die vom Marktforschungs-
unternehmen IMS Research erwartete Marktentwicklung bei Modulen fiir die lastabhdngige Dreh-
zahlsteuerung von Elektromotoren in Industrieanwendungen gezeigt — einer der Wachstumstreiber
unseres Industrie-Portfolios. Dieser Markt soll mit einer durchschnittlichen Rate von 13,0 Prozent
pro Jahr wachsen.

Im Bereich der Industriehalbleiter bietet Infineon vorwiegend Leistungselektronikprodukte an.
Das sind Bausteine, zum gréBten Teil Stromschalter, die an verschiedenen Stellen in der Strom-
versorgungskette flir die Wandlung und das Management von Strémen und Spannungen sowie zur
Motorsteuerung eingesetzt werden.

WACHSTUMSPOTENZIAL UND -TREIBER FUR INDUSTRIAL & MULTIMARKET

Drei makrookonomische Trends spielen eine wichtige Rolle fiir unser Industrieelektronikgeschaft:
die Industrialisierung der Schwellenldnder, das weltweite Bestreben nach CO,-Reduzierung sowie
die Urbanisierung der Metropolen. Im Mittelpunkt steht bei allen drei Trends die Elektrizitat als
bedeutendster Energietrdger des 21. Jahrhunderts. Unsere Komponenten spielen dort eine Rolle, wo
elektrische Energie erzeugt, iibertragen oder verbraucht wird. An allen diesen Punkten der elektri-
schen Wertschopfungs- beziehungsweise Verbrauchskette erfolgen die Wandlung und das Manage-
ment von Spannungen und Stromen. Abgeleitet aus den drei makro6konomischen Trends sehen wir
fur unser Segment Industrial & Multimarket folgende Wachstumsfelder:

ERNEUERBARE ENERGIEN

Gefordert durch nationale Subventionen in Deutschland auf Basis des Erneuerbare-Energien-Geset-
zes und Exportmoglichkeiten aufgrund von hohen Zubauraten im Ausland bietet die Windenergie
den Anlagenherstellern und damit Infineon als Zulieferer ein dynamisch wachsendes Geschdftsfeld.
In aller Welt werden nach Meinung des Marktforschers IHS ERR Ende dieses Jahres Windrdader mit
einer Gesamtleistung von 190 Gigawatt installiert sein. Davon wurden rund 35 Gigawatt 2010 neu
aufgebaut. Fiir 2011 ist mit weiterhin zweistelligem Wachstum zu rechnen. So sollen zum Beispiel

in den ndchsten 20 Jahren 5.000 Windrdder mit einer Kapazitdt von 25 Gigawatt in den deutschen
Gewdssern der Nord- und Ostsee gebaut werden. Unsere robusten, auf hochste Zuverlassigkeit aus-
gelegten Schalter, sogenannte IGBT-Module, finden sich in der Gondel der Windrader unter anderem
der Firmen Enercon, Goldwind, Siemens und Vestas sowie in den Umrichter-Plattformen.

Dariiber hinaus ist Deutschland der groRte Markt der Welt fiir Photovoltaik (PV). Rund die Hilfte
der weltweit installierten PV-Leistung wird in Deutschland installiert. Fiir 2011 rechnet das Markt-
forschungsunternehmen iSuppli mit einem weiteren Zuwachs in Deutschland von 44 Prozent auf
9,5 Gigawatt neu zu installierender Leistung, nach mehr als 70 Prozent Wachstum im Jahr 2010.
Des Weiteren wird erwartet, dass auBer Deutschland auch die Markte in Italien, Frankreich und den
USA stark wachsen. Der weltweite PV-Markt wird im Jahr 2011 laut iSuppli krdftig um 43 Prozent auf
20 Gigawatt zulegen.
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INDUSTRIEELEKTRONIK HALBLEITERMARKT

IN MRD.
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Quelle: iSuppli, September 2010 * Schétzung

LEISTUNGSMODULE FUR ELEKTROMOTOREN IN INDUSTRIEANWENDUNGEN
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Wir liefern an unsere Kunden, die Hersteller von Invertern zur Einspeisung der Solarenergie ins
Netz, IGBT-, MOSFET- und SiC-Komponenten. Unsere Kunden — in diesem Sektor zum Beispiel
SMA Solar Technology — erreichen damit Wirkungsgrade auf Weltrekordniveau.

INFRASTRUKTUR FUR DIE ENERGIEVERSORGUNG

Der Anteil der erneuerbaren Energie aus Quellen wie Wind oder Sonne wird steigen. Da aber Wind
und Sonne schwer prognostizierbare Wetterlagen sind und deshalb die Stromerzeugung daraus
dementsprechend unberechenbar und volatil ist, liegt in der Integration von erneuerbaren Energien
in das Stromnetz die groRte Herausforderung fiir die Energiewirtschaft in den kommenden Jahren.
Ein Problem bei der Integration erneuerbarer Energien ist, dass die erzeugte Energie nicht gespei-
chert werden kann. Erzeugung und Verbrauch miissen jederzeit gleich grof3 sein, weil sonst das Netz
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nicht stabil ist. Um diesen Ausgleich gewdhrleisten zu konnen, muss das ganze Versorgungsnetz
so ausgelegt werden, dass konventionelle Kraftwerke, abhdngig vom Stromverbrauch im Netz
und von der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energietrdgern, schnell hoch- und herunterge-
fahren werden kénnen.

Fiir dieses neue Netz der Zukunft, auch Smart Grid genannt, miissen neue Leitungen gebaut
werden. Neben dem reinen Energietransport soll dieses Netz auch die reibungslose Kommunikation
zwischen den Energieversorgern und den Verbrauchern bewerkstelligen. Elementarer Bestandteil
des Smart Grid ist der digitale Verbrauchszahler, auch Smart Meter genannt. Das Smart Meter und
die entsprechend kommunikationsfahigen Haushaltsgerdte sind die Verlangerung des Smart Grid
zum Verbraucher. Das Smart Meter liefert Verbrauchsdaten per Datennetz; es informiert gleich-
zeitig den Verbraucher in Echtzeit iiber seinen Stromverbrauch und die Stromkosten. Dabei ist die
sichere, also verschliisselte und fiir Fremde nicht les- oder manipulierbare Kommunikation eine
wichtige Voraussetzung. Fiir die Sicherheit, Daten- und Energielibertragung bietet Infineon kom-
plette Lésungen an.

Neben dem Smart Grid ist aber auch der Ausbau konventioneller Stromversorgungsnetze ein Nach-
fragetreiber. Relevant ist dies vor allem in Schwellenlandern wie Brasilien, Russland, China oder
Indien. Insbesondere in diesen Landern liegen tendenziell lange Distanzen zwischen dem Ort der
Energieerzeugung und dem Ort des Energieverbrauchs in den schnell wachsenden Metropolen. Uber
lange Distanzen bietet sich die verlustarme Technologie der Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertra-
gung (HGU) an. HGU kommt aber auch zum Einsatz bei der Anbindung von Offshore-Windparks. Fiir
HGU werden die leistungsstédrksten Halbleiterkomponenten im Infineon-Portfolio, IGBT-Module und
bipolare Komponenten wie zum Beispiel Thyristoren, benétigt. Wir beliefern unter anderem Siemens
und Alstom Grid.

SCHIENENVERKEHR

Die Eisenbahn erlebt eine Renaissance. In China, Indien, Brasilien, am Arabischen Golf, in Europa
und sogar in den USA entstehen gewaltige neue Strecken. 30.000 Kilometer Schienen sind derzeit
weltweit geplant oder im Bau. In Europa bauen Lédnder wie Spanien und Italien schnelle Strecken.
China investiert in einem immensen Konjunkturprogramm umgerechnet 80 Milliarden Euro in das
Bahnsystem. Die USA wollen, ebenfalls mit Mitteln ihres Konjunkturprogrammes, ihr Schienennetz
ausbauen und setzen dabei auf den Personenverkehr. Uberall sollen neue Bahnlinien entstehen,
zum Teil sogar Hochgeschwindigkeitsstrecken nach europdischem Vorbild, etwa zwischen Los Angeles,
San Francisco und Sacramento.

Zwei Griinde hat die Bahnrenaissance: Zum einen hat sich die Technik der Bahn weiterentwickelt.
Nicht nurin Europa, vor allem auch in Japan kann man verfolgen, wie schnell und komfortabel
moderne Ziige gerade flir mittlere Entfernungen sind. Zugleich ist das Fliegen wegen der zeitrauben-
den Sicherheitskontrollen weniger attraktiv als frither. AuBerdem stof3en Flughdfen und StraBen, vor
allem in den Ballungsrdumen, zunehmend an die Grenzen ihrer Kapazitat.

Praktisch alle neuen Verbindungen basieren auf Elektroziigen. Davon profitieren wir durch
unsere Komponenten, die in elektrischen Antrieben zum Einsatz kommen. Infineon beliefert grofRe
Bahnhersteller wie Siemens, Alstom oder Bombardier mit IGBT-Modulen, die die starken Elektromo-
toren steuern. In Spanien, Russland und seit 2008 auch in China fahrt zum Beispiel der Velaro von
Siemens, die internationale Variante des deutschen ICE, mit einem Wert an Leistungshalbleitern
zwischen 50.000 und 100.000 Euro.
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DREHZAHLSTEUERUNG FUR ELEKTROMOTOREN
Auch bei der Drehzahlsteuerung von Elektromotoren (Variable Speed Drive — VSD) in Antrieben,
Pumpen und Ventilatoren sind wir mit unseren Leistungselektronik-Komponenten vertreten. Bei VSD
geht es darum, die Leistung der Elektromotoren kontinuierlich und prdzise der Last anzupassen.
Insgesamt wird dadurch effizienter mit Energie umgegangen und der Stromverbrauch in der Regel
um 30 bis 40 Prozent reduziert. Die Marktdurchdringung bei VSD ist heute noch sehr gering. Sie liegt
nach Schitzungen des ZVEI (Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V.) in Europa
bei 20 Prozent, weltweit nur bei 5 Prozent. Der Anteil bei Neuinvestitionen ist heute ebenfalls noch
gering, in Deutschland liegt dieser Wert erst bei 25 Prozent. Es ist jedoch ein klar steigender Trend
zu sehen, da sich Investitionen aufgrund der gestiegenen Energiepreise schnell amortisieren.
Wachstumspotenzial ist hier noch auf Jahrzehnte gegeben.

Fur die elektronische Drehzahlregelung bieten wir IGBT-Module fiir einen groBBen Leistungsbe-
reich von wenigen Hundert Watt bis Megawatt an. Zusétzlich runden die fiir Motorsteuerung opti-
mierten Mikrocontroller sowie die IGBT-Treiber-Bausteine unser Losungspaket ab.

STROMVERSORGUNG

Der Stromverbrauch von Rechenzentren erreicht GroBstadtniveau. Der Energiehunger von Rechen-
zentren und Serverfarmen, in denen Milliarden von Web-Seiten, Mails, sozialen Kontakten, Blog-
Eintrdgen, Bildern oder Videos gespeichert sind, ist kaum zu stillen. Die gréfiten Rechenzentren
erreichen heute 50 bis 100 Megawatt Leistungsverbrauch; das entspricht dem Verbrauch von rund
80.000 Haushalten. Strom ist damit der grof3te Einzelkostenfaktor im Rechenzentrumsbetrieb.

Ein hoherer Wirkungsgrad der Netzteile, etwa durch den Einsatz unserer CoolMOS™-Hochvolt-
Leistungstransistoren, leistet hier einen entscheidenden Beitrag zur Kosten- und CO,-Senkung.
Durch die Einfiihrung des digitalen Regelkreises (digital power management) in Server-Netzteilen der
500-Watt- bis 1.000-Watt-Klasse kann die Effizienz der Stromversorgung weiter gesteigert werden.

MIT QUALITAT UND ZUVERLASSIGKEIT ZUM SIEBTEN MAL IN FOLGE MARKTFUHRER

Mit einem Marktanteil von 11 Prozent belegte Infineon 2009 zum siebten Mal in Folge Platz 1 des
Leistungshalbleiter-Marktes fiir Module und diskrete Komponenten. Mit dem genannten Marktanteil
und unseren auf Qualitat und Zuverladssigkeit ausgelegten Leistungselektronik-Produkten sind wir
sehr gut positioniert, um vom Wachstumspotenzial der Zielmdrkte profitieren zu kdnnen.

Mit dem IFX10+-Programm konnte auch die Division Industrial & Multimarket deutliche Fortschritte
in ihrer Profitabilitdt erzielen. Im vierten Quartal des Geschaftsjahrs 2010 erzielte die Division bei
einem Umsatz von 413 Millionen Euro eine Segmentergebnis-Marge von 23,7 Prozent. Zum Vergleich:
Die Marge im vierten Quartal des Vorkrisen-Geschéftsjahrs 2008 lag bei 17,2 Prozent bei einem
Umsatz in Hohe von 325 Millionen Euro.
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CHIP CARD & SECURITY

Im Markt der Halbleiter fiir Chipkarten wird laut Marktforschungsunternehmen iSuppli erst im Jahr
2011 das Vorkrisenniveau wieder erreicht. Fiir den Zeitraum von 2009 bis 2014 geht iSuppli von
einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 8,3 Prozent aus. In diesem Segment bietet
Infineon Sicherheitschips fiir Applikationen wie elektronische Ausweisdokumente, Bezahlkarten,
kontaktlose elektronische Nahverkehrs-Fahrscheine, SIM-Karten, aber auch fiir Anwendungen wie
Markenschutz oder sichere Maschine-zu-Maschine-Kommunikation an.

WACHSTUMSPOTENZIAL UND -TREIBER FUR CHIP CARD & SECURITY
Elektronische Ausweisdokumente, Bezahlkarten und Embedded Security sind die Hauptwachs-
tumstreiber fiir unser Segment Chip Card & Security. In Abbildung 15 ist die vom Marktforschungs-

15 @ unternehmen IMS Research geschatzte Marktentwicklung bei elektronischen Ausweisdokumenten

bis zum Jahr 2014 dargestellt. Fiir den Zeitraum von 2009 bis 2014 rechnet IMS Research mit einem
durchschnittlichen jahrlichen Stiickwachstum von 10,6 Prozent.

ELEKTRONISCHE AUSWEISDOKUMENTE

Weltweit gibt es einen klaren Trend hin zum Einsatz von Sicherheitschips in Ausweisdokumenten.
Dieser begann mit der Einflihrung des elektronischen Reisepasses vor einigen Jahren. Heutzutage
werden mittlerweile auch Personalausweise, Gesundheitskarten und Fiihrerscheine mit Sicher-
heitschips ausgestattet. Diese Produkte haben wesentlich hdhere Sicherheits- und Lebensdauer-
Anforderungen als Hochvolumen-Produkte wie SIM-Karten. Sie zeichnen sich daher durch héhere
Eintrittsbarrieren, einen hoheren durchschnittlichen Verkaufspreis und moderateren Preisverfall
aus. Gleichzeitig zahlt dieser Markt zu den am schnellsten wachsenden Anwendungsbereichen
fur Sicherheitschips.

BEZAHLKARTEN

Der Trend zu sicherem bargeldlosem Bezahlen ist ein weiterer Motor im Segment Chip Card & Security.
Beispielsweise sind nur etwa 20 Prozent aller EC- und Kreditkarten mit einem Sicherheitschip aus-
gestattet — bei jedoch klar steigendem Trend.

Bei der Bevilkerung der groen Staddte in den wirtschaftlich aufstrebenden Landern stofit
bequemes und schnelles Bezahlen mit kontaktlosen Karten auf zunehmende Resonanz. Neben
Kleinbetrdgen, die mit diesen Karten bezahlt werden kénnen, lassen sich diese auch als Fahr-
karten im 6ffentlichen Nahverkehr nutzen. Weiteres Wachstumspotenzial sehen wir beim Einsatz
der Nahfeld-Kommunikation (Near-Field-Communication-Technologie, NFC), die das Bezahlen —
zundchst von Fahrscheinen — mittels Mobiltelefonen erméglichen soll.

EMBEDDED SECURITY

Embedded Security ermdglicht Anwendungen, die die Echtheit von Daten oder Produkten durch

Sicherheitschips tberpriifen. Grofie und kleine Firmen weltweit wollen sicherstellen, dass echte
Produkte und nicht Falschungen die Endkunden erreichen. Die Produkte, die dabei auf Echtheit

tiberpriift werden, reichen von Medikamenten liber Speicher bis zu Maschinenteilen.

Echtheit der Daten ist auch entscheidend fiir den Erfolg des Energieversorgungsnetzes der
Zukunft, des Smart Grid. Wie bereits beschrieben, werden die Energieunternehmen mit Smart
Metern, speziellen Stromzahlern, in der Lage sein, Zahlerstande — mit authentischen Daten — aus
der Ferne auszulesen. Dafiir ist eine sichere Dateniibertragung ausschlaggebend.



INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
STRATEGIE UND FINANZEN

CHIPKARTEN-HALBLEITERMARKT
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Quelle: iSuppli, September 2010 * Schatzung

ELEKTRONISCHE AUSWEISDOKUMENTE
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Quelle: IMS Research, Juli 2010 * Schétzung

INFINEON ZUM 13. MAL IN FOLGE WELTMARKTFUHRER

Mit einem Marktanteil von 27 Prozent fiir das Jahr 2009 war Infineon zum 13. Mal in Folge die
Nummer 1 im Weltmarkt fiir Sicherheitschips. Unsere langjahrigen und groen Kunden Gemalto,
Giesecke & Devrient und Oberthur sind selbst Marktfiihrer in ihren Kartensegmenten und haben
im Geschaftsjahr 2010 auf uns vertraut.

Durch unser IFX10+-Programm haben wir auch im Bereich Chip Card & Security seit Sommer
2008 die Kosten deutlich reduziert. Hinzu tritt aktives Management des Produktportfolios. Im Rah-
men dessen priorisiert Infineon wachstumsstarke und profitablere Produkte und zieht sich selektiv
und gezielt aus eher stagnierenden und margenschwachen Mérkten zurtick. Der Fokus der Division
Chip Card & Security liegt weniger auf Wachstum und mehr auf Verbesserung der Profitabilitat.

So erzielte die Division im vierten Quartal des Geschéftsjahrs 2010 eine Segmentergebnis-Marge
von 10,4 Prozent bei einem Umsatz von 115 Millionen Euro. Demgegeniiber lag die Marge im vierten
Quartal des Geschéftsjahrs 2008 bei 5,2 Prozent bei einem Umsatz in Hohe von 115 Millionen Euro.
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PRODUKTE
UND APPLIKATIONEN

MILLIONEN MENSCHEN VERTRAUEN TAGLICH
AUF UNSERE PRODUKTE — BEWUSST ODER
UNBEWUSST.

ZU HAUSE, IM BURO, AUF REISEN.

IM INDUSTRIELLEN UMFELD WIE IN DER FREIZEIT
SORGEN UNSERE HALBLEITERLOSUNGEN
UNBEMERKT FUR ENERGIEEFFIZIENZ, MOBILITAT
UND SICHERHEIT.
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1 7 DIVISION AUTOMOTIVE
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DIVISION AUTOMOTIVE
DIE ANWENDUNGEN

MOTORRAD |

ELEKTROFAHRRAD

01 / 32-Bit-Mikrocontroller fiir Motor- und

Getriebesteuerung

02 / Luftdrucksensor fiir Luft-Kraftstoff-Gemisch-

Optimierung und CO,-Reduzierung

05 / 16-Bit-Mikrocontroller fiir Anzeigeinstrumente

06 / Leistungstransistoren fiir Licht- und
Aggregatsteuerung

07 / 8-Bit-Mikrocontroller fiir Motorsteuerung

| 03 / Hall-Sensor zur Positionserkennung der Kurbel-

und Nockenwelle fuir Start-Stopp-Automatik

08 / 8-Bit-Mikrocontroller fiir Elektromotorsteuerung

09 / Leistungstransistoren fiir Batterieladeelektronik
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AUTOMOTIVE

e In der Division Automotive erzielte Infineon im Geschéftsjahr 2010 einen Umsatz
in Hohe von 1.268 Millionen Euro. Dies entspricht rund 38 Prozent der Umsétze aus
fortgefiihrten Aktivitaten. Das Segmentergebnis betrug 198 Millionen Euro.

 Der starke Umsatzanstieg von rund 50 Prozent gegeniiber dem Vorjahr begriindet
sich durch die unerwartet schnelle Erholung des weltweiten Automobilmarkts und
der besonders grofRen Nachfrage aus China sowie weltweit nach Fahrzeugen der
Oberklasse mit tiberdurchschnittlich hohem Wert der verbauten Halbleiter.

e ZurVerbesserung des Segmentergebnisses trugen die hohere Auslastung der Fabriken
und ein vorteilhafter Produktmix bei.

* Die ersten drei Quartale des Geschéftsjahrs 2009 sind die einzigen Verlustquartale
seit unserem Borsengang im Jahr 2000.

1 UMSATZ UND SEGMENTERGEBNIS DER LETZTEN 12 QUARTALE

IN MIO. €
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SAUBER, SICHER, BEZAHLBAR

Infineon ist einer der wenigen Chiphersteller, der eine derart breitgefdacherte und
skalierbare Produktpalette fiirs Auto bietet — gekoppelt mit hohem Systemverstand-
nis und Qualitdtsniveau. Diese Kompetenzen machen uns seit iber 40 Jahren zum
bevorzugten Partner unserer Kunden. Unser Innovationsschwerpunkt liegt auf der
Integration von Funktionalitdat und damit auf Halbleitern mit hervorragendem Preis-
Leistungs-Verhdltnis. Wir setzen auf die Zukunfts- und Wachstumstreiber und damit
auf Verbesserung der Energieeffizienz, Erhohung der Sicherheit und das entstehende
Segment derin Schwellenldndern bezahlbaren Autos. Je nach Anforderung von
Antriebsstrang, Sicherheitsanwendung oder Komfortelektronik ldsst sich die am bes-
ten geeignete Halbleiterlosung aus unserem Produktportfolio von Mikrocontrollern,
intelligenten Sensoren und Leistungshalbleitern zusammenstellen. Sehr erfreulich
ist deshalb, dass wir dieses Jahr zum ersten Mal mit der begehrten Auszeichnung von
Toyota fiir ,auflergewdhnliche Qualitat tiber fiinf aufeinanderfolgende Jahre* geehrt
wurden.

CO,-REDUKTION DURCH DOWNSIZING

Die Evolution konventioneller Verbrennungsmotoren ist auf ein Downsizing

von Otto- und Dieselmotoren ausgerichtet. Mittels Turboladern wird aus kleineren
Hubrdumen und oft auch aus einer geringeren Zahl von Zylindern eine hohere
Motorleistung bei gleichzeitig reduziertem Verbrauch erzielt. Diese Verbesserungen
betreffen den kompletten Regelkreis von der Sensorik tiber die Rechenleistung bis
zur Ansteuerelektronik. Motorseitig wird eine Senkung des Treibstoffverbrauchs und
der Emissionen tiber eine abermals optimierte Verbrennung erreicht. Aber auch die
Getriebesteuerungen fiir bessere Schaltabldufe stehen im Blickfeld der Ingenieure.

Die Ingenieure streben danach, ,,bedarfsgerechte” Losungen zu entwickeln. Hier geht
es darum, dem Motor genau die Menge Treibstoff zur Verfiigung zu stellen, die er gerade
benotigt. Das passiert in der gesamten Forderkette, von der Pumpe bis zu Treibstoffin-
jektoren und Einspritzpumpen — alle Abldufe werden noch genauer, denn die Mengen
werden ldangst in Millilitern gemessen, die Steuerzeiten in Mikrosekunden: Prazision auf
héchstem Niveau, die nur mit der aufwendigeren Sensorik und héheren Rechenleistung
der modernsten Automobil-Halbleitergenerationen erreicht werden kann.

Im Hinblick auf zukiinftige Antriebe und die Einhaltung schéarfster Abgas- und Sicher-
heitsnormen entwickeln wir zusammen mit einem Leitkunden die 32-Bit-Mehrkern-
Mikrocontroller-Familie AURIX™. Die einzelnen Kerne werden fiir die erforderliche
Rechenleistung und die redundante Berechnung sicherheitskritischer Abldaufe beno-
tigt. Die Auslieferung beginnt 2014; Vertrdge haben wir bereits bis 2028 geschlossen.
Dieses Projekt verdeutlicht auch die tendenziell langen Produktlebenszyklen in der
Automobilindustrie. Sie fiihren zu einem vergleichsweise stabilen und prognostizier-
baren Geschaft.

ELEKTRIFIZIERUNG DES ANTRIEBSSTRANGS — AUCH BEI NUTZFAHRZEUGEN
Warum Elektrifizierung? Beim herkdmmlichen Verbrennungsmotor werden wir
noch deutliche Fortschritte in der CO,-Reduktion vor allem bei Kleinwagen sehen.
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Zum nachhaltigen Durchbruch {iber alle Fahrzeugkategorien wird uns aber erst die
Elektrifizierung des Antriebsstrangs fiithren. Die Lenker der groen Autokonzerne sind
sich deshalb einig: Am Ende steht der vollelektrische Antrieb. Nicht das ,,0b“ wird
diskutiert, sondern lediglich das ,,Wann“. Auch bei Bussen und Nutzfahrzeugen geht
der Trend zur Elektrifizierung des Antriebsstrangs; vor allem fiir den Verkehr in der
Stadt. Als Treiber wirken vor allem Einfahrbeschrankungen, wie es sie heute schon fiir
die Innenstddte von Millionenmetropolen wie London und Schanghai gibt.

Rund 80 Prozent der zusdtzlichen Halbleiter fiir Hybrid- und Elektrofahrzeuge sind
Leistungshalbleiter. Hier profitieren wir von der jahrzehntelangen Erfahrung aus dem
Industriegeschaéft. Diskrete IGBTs und IGBT-Module miissen nicht neu entwickelt wer-
den, sondern kénnen mit geringen Modifikationen an die Anforderungen der Automo-
biltechnik angepasst werden. Dies spart Entwicklungsaufwendungen. Als Nummer 1
sowohl bei Automobilelektronik als auch bei Leistungshalbleitern sind wir fiir den
wachsenden Markt der Hybrid- und Elektroautos bestens positioniert.

SENSOREN WICHTIG FUR AKTIVE UND PASSIVE SICHERHEIT

Unsere Produktschwerpunkte fiir Sicherheitsanwendungen liegen auf Airbags, Seiten-
aufprallschutz, elektronischer Lenkunterstiitzung, Gurtstraffer, ABS/Fahrzeugstabili-
tatsregelung (ESP), elektronisch geregelten Fahrwerken, Radar-basierter Fahrerassis-
tenz und Reifendruckkontrolle.

Das elektronische Stabilitats-Programm (ESP) ist mittlerweile neben dem Sicherheits-
gurt und dem Airbag das wichtigste Sicherheitssystem im Auto. Unser Partner Bosch
hat das erste System fiir die Serie entwickelt und seit dem Produktionsstart 1995
bereits 50 Millionen Systeme gefertigt. ESPs riisten wir unter anderem mit Lenkwin-
kel- und Raddrehzahlsensoren aus.

BEZAHLBARE INDIVIDUELLE MOBILITAT

Auch in Wachstumsregionen gilt das Auto als Inbegriff der individuellen Mobilitat. In
Landern wie Indien und China muss es vor allem eines sein: bezahlbar. Der Markt fiir
Klein- und Kleinstwagen gewinnt jedoch auch international, etwa in Japan und Europa,
an Bedeutung. Zusammen mit unseren Kunden versuchen wir, die Fahrzeuge den An-
forderungen der Menschen entsprechend zu gestalten und die Kostenziele zu treffen.

Aufgrund der hohen Stiickzahlen sind auch Zweirdder fiir uns interessant. Zwei Ent-
wicklungen treiben — vor allem in Asien — den Markt: Erstens miissen die populdren
Zweitakter umweltfreundlicher werden. Zweitens diirfen in Peking seit einigen Jahren
keine Zweirdader mit Verbrennungsmotor mehr fahren, was den Markt fiir Elektrorader,
auch eBikes, Pedelecs oder Elektro-Scooter genannt, stark befeuert hat. Mit unserem
flihrenden Know-how bei der Elektronik in hocheffizienten Elektroantrieben sind wir
auch Partner fiir die Motorrad- und Fahrradhersteller.
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19 DIVISION INDUSTRIAL & MULTIMARKET

* Bei diskreten Leistungshalbleitern und -modulen.

N
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i DIEANWENDUNGEN

OFFSHORE-WINDPARK

SOLARPARK

7

01/ IGBT-Module im Offshore-Windrad (bis zu 6 MW)

02 / Thyristoren fiir HGU-Seekabelverbindung

08 / IGBT-Module fiir Antrieb und Bremsenergie-
rickgewinnung in Schnellziigen, Trams und Bahnen

/

13 / IGBT-Module im Aufzug fiir Motorsteuerung

03 / IGBT-Module im Onshore-Windrad (bis zu 2,5 MW) E 09 / CoolMOS™- und OptiMOS™-Leistungstransistoren 14 / LEI
04 / 1IGBT-Module im Solar-Wechselrichter N im Netzteil der Server 15/ Tre
05 / Licht- und elektrisch geziindete Thyristoren E 10 / Digitale Spannungsregler im Netzteil der Server 16 / IGE
06 / IGBT-Module fiir diesel-elektrischen Antrieb E 11 / IGBT-Module in Klimaanlage zur Liiftersteuerung 17 / IGE
07 / IGBT-Module fiir die elektrische 2| 12 / IGBT-Module in Rolltreppe fiir Motorsteuerung 18/ IGE

Versorgung auf dem Schiff N wie
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N

N\

HAUSHALT

=

01 / WASCHMASCHINE: IGBT-Modul fiir Motorantrieb
02 / INDUKTIONSHERD: Diskrete IGBTs zur Steuerung
der Induktionsspulen
03 / LED-BUROLAMPE:
LED-Treiber fiir LED-Beleuchtungselemente
04 / PC / NOTEBOOK / SPIELEKONSOLE / DVD-PLAYER:

CoolMOS™:-, OptiMOS™-Leistungstransistoren
und SiC-Dioden im Netzteil

07 / SOLAR-WECHSELRICHTER: CoolMOS™-, OptiMOS™-
Leistungstransistoren, SiC-Dioden und IGBT-Module
zur Gleichstrom-Wechselstrom-Wandlung

08 / FLACHBILDSCHIRM: Diskrete IGBTs
fiir Hintergrundbeleuchtung

09 / DRUCKER: Etiketten mit ORIGA-Chip auf
Druckerpatronen fiir Markenschutz

10 / DIGITALKAMERA: Etiketten mit ORIGA-Chip
auf Akku fur Markenschutz

11 / HORGERAT:
Spezialchip zur Audiosignalverarbeitung

05/ PC / NOTEBOOK / SPIELEKONSOLE: OptiMOS™-
Leistungstransistoren und Leistungs-ICs auf
Motherboard

06 / PC: OptiMOS™-Leistungstransistoren und
Leistungs-1Cs auf Grafikkarte

: R O
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INDUSTRIAL & MULTIMARKET

e In der Division Industrial & Multimarket erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2010
einen Umsatz in Hohe von 1.374 Millionen Euro. Dies entspricht rund 42 Prozent
der Umsdtze aus fortgefiihrten Aktivitdten. Das Segmentergebnis betrug
283 Millionen Euro.

» Der Umsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um tiber 50 Prozent. Dies erklért sich
aus der ziigigen Erholung vieler Volkswirtschaften nach der Wirtschaftskrise. Das
Geschaft mit Leistungshalbleitern flir erneuerbare Energien verdoppelte sich im
Geschdaftsjahr 2010 auf tiber 100 Millionen Euro.

» Das Segmentergebnis verbesserte sich tiberproportional durch die héhere
Fabrikauslastung.

» Der Verlust im zweiten Quartal des Geschéftsjahrs 2009 in Hohe von 7 Millionen

Euro war der einzige Verlust bei IMM seit unserem Bdérsengang.

2 UMSATZ UND SEGMENTERGEBNIS DER LETZTEN 12 QUARTALE
IN MIO. €
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ERNEUERBARE ENERGIEN,
SMART GRID, MOBILITAT

Nachhaltige Stromversorgung bedeutet, elektrische Energie aus umweltfreundlichen
Quellen zu gewinnen, mit geringen Verlusten zu libertragen, zuverldssig zu verteilen
und effizient anzuwenden. Als einziges Unternehmen weltweit bietet Infineon
Leistungshalbleiter und Leistungsmodule fiir den gesamten Prozess der Erzeugung,
Ubertragung und des Verbrauchs von elektrischer Energie an. Unsere Produkte haben
eine enorme Bedeutung fiir die zukiinftige Energieversorgung, sowohl beim Einsatz
erneuerbarer Energien als auch bei der effizienten Nutzung von elektrischer Energie
in Industrie, Gewerbe und im Privatbereich.

Elektrizitdat wird zum wichtigsten Energietrdager des 21. Jahrhunderts. Davon sind wir
iberzeugt. Nicht nur, weil in der Mitte dieses Jahrhunderts die fossilen Ressourcen
knapp werden. Sondern auch, weil Strom giinstig und extrem schnell transportiert
sowie effizient gewandelt werden kann.

BOOM BEI WIND- UND SONNENENERGIE UNGEBROCHEN

Viele Regierungen weltweit haben erkldrt, die Windenergie ausbauen zu wollen, um
damit den Anteil regenerativer Energien am Energiemix zu erhohen und den CO,-Aus-
stof3 zu reduzieren. Neben dem Neuanlagengeschaft auf neu ausgewiesenen Flachen
kommt auch das Repowering — der Austausch bestehender Anlagen mit hohem
Anlagenalter gegen neue und leistungsstdrkere Anlagen — in Schwung. Moderne
Windrdder erzeugen eine Leistung von rund 2 Megawatt, dltere dagegen weniger als
0,5 Megawatt.

Weitere neue Impulse wird der grofflachige Ausbau der Windenergie im Meer (,,0ff-
shore*) bringen. Die vor der Kiiste installierten Anlagen fallen mit einer Kapazitat von
bis zu 6 Megawatt noch grofier aus als die an Land. Bei diesen in rauer Umgebung
aufgestellten Energieerzeugern kommt es auf hdchste Zuverldssigkeit an. Unsere
robusten, hochseetauglichen Schalter, sogenannte IGBT-Module, finden sich in der
Gondel in einer Héhe von tiber 100 Metern und in den Umrichter-Plattformen wieder.
Generell sind die Weiterentwicklung der IGBT-Module und die Anpassung an die
speziellen Bediirfnisse unserer Kunden ein kontinuierlicher Prozess.

Neben der Windenergie bleibt auch die Photovoltaik (PV) auf Wachstumskurs. PV-
Anlagen, wie sie auf Hausddchern oder Freifldchenanlagen zum Einsatz kommen,
benotigen einen Umrichter, um die in den Solarmodulen erzeugte Gleichspannung
ins Netz einspeisen zu kdnnen. Neben den Anschaffungskosten ist der Wirkungsgrad
dieser Inverter die entscheidende Kenngréfe fiir die Rentabilitdt der Anlage. Wir
liefern an die Inverter-Hersteller IGBT-, MOSFET- und SiC-Komponenten. Unsere
Kunden erreichen damit Wirkungsgrade auf Weltrekordniveau.

SMART GRIDS SOLLEN LASTMANAGEMENT DER NETZE VERBESSERN

Der schnell steigende Anteil an Strom aus erneuerbaren Energien muss in die Strom-
netze eingespeist werden (EU-Vorgabe: 2020 sollen 20 Prozent des elektrischen
Energiebedarfs aus erneuerbaren Energien kommen). Dieser Strom wird dezentral
und unregelmafig erzeugt. Trotzdem darf die Leistung der Netze nicht schwanken und
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die stabile Stromversorgung in konstant hoher Qualitat nicht gefahrdet werden. Um
dies zu erreichen, muss man den Verbrauch an die oft wetterabhdngige Erzeugung
anpassen und auch Wege finden, nicht abgenommenen Strom zwischenzuspeichern.
Die weite Ubertragung des Stroms von den Wind- und PV-Anlagen zu den Verbraucher-
zentren flihrt zu nicht unerheblichen Energieverlusten, die jedoch durch intelligente
HGU-Systeme stark reduziert werden kdnnen.

Smart Grids, die intelligenten Stromnetze der Zukunft, sollen durch den Datenaus-
tausch zwischen Versorgern und Verbrauchern helfen, den Verbrauch an die Ange-
botsschwankungen der Energiequellen anzupassen. Elementarer Bestandteil des
Smart Grid ist der digitale Verbrauchszdhler, auch Smart Meter genannt. Das Smart
Meter und die entsprechend kommunikationsfahigen Haushaltsgerdte sind die Verlan-
gerung des Smart Grid zum Verbraucher. Das Smart Meter liefert Verbrauchsdaten per
Datennetz; es informiert gleichzeitig den Verbraucher in Echtzeit (iber seinen Strom-
verbrauch und die Stromkosten.

Dabei ist die sichere, also verschliisselte und fiir Fremde nicht les- oder manipulier-
bare Kommunikation eine wichtige Voraussetzung. Fiir die Sicherheit, Daten- und
Energielibertragung bietet Infineon komplette Losungen an.

MOBILITAT IN BALLUNGSRAUMEN

Die zunehmende Urbanisierung erhdht auch die Nachfrage nach zuverldssigen offent-
lichen Verkehrsmitteln. Infineon liefert fiir eine Vielzahl von Zugsystemen die Leis-
tungskomponenten fiir die Antriebssteuerung und sorgt so fiir die Mobilitat der Biirger
in und zwischen den Metropolen. Fiir Schnellziige, Trolleybusse und Metrobahnen
entwickeln wirimmer kompaktere Losungen, um unseren Kunden mehr Funktionalitat
auf immer kleinerem Bauraum anzubieten. So liefern wir etwa IGBT-Module fiir den
franzdsischen TGV und AGV und die Velaro-Zug-Familie von Siemens, die in Deutsch-
land, Spanien, Russland und China zum Einsatz kommt.

LEDs ALS ENERGIEEFFIZIENTE BELEUCHTUNGSALTERNATIVE

25 Prozent der weltweiten Energie werden fiir Beleuchtung benétigt. Bei Glithbirnen
verpuffen 80 Prozent davon in Warme. Nur 20 Prozent der Energie werden in Licht
umgewandelt. LEDs dagegen werden nicht warm, haben eine viel bessere Lichtaus-
beute und eine wesentlich langere Lebensdauer. Sie werden vielfdltig eingesetzt: in
der StraBenbeleuchtung, in Hochhausfassaden, zur Beleuchtung im Biiro, im Auto, im
Haushalt. Die Nachfrage nach diesen Lichtquellen, fiir die Infineon Chips zur Ansteu-
erung liefert, wachst rasant. Daneben bietet Infineon auch Komponenten fiir Energie-
sparlampen und fiir Vorschaltgerdte von Leuchtstofflampen an.

Die genannten Beispiele zeigen, wie Halbleiter den Wirkungsgrad bei der Gewin-
nung, Ubertragung und Wandlung von elektrischer Energie erhéhen kénnen. Uberall
in unserem tdglichen Leben werden Leistungshalbleiter daher eine immer grofiere
Rolle spielen.




44

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
PRODUKTE UND APPLIKATIONEN

21 DIVISION CHIP CARD & SECURITY

N



45 DIVISION CHIP CARD & SECURITY
DIE ANWENDUNGEN

KOMMUNIKATION

MOBILTELEFON

NOTEBOOK

MASCHINE-ZU-MASCHINE-
KOMMUNIKATION

01 / Voraushezahlte Telefonkarte

04 / Trusted Platform Module (TPM) auf Motherboard

02/ SIM-Karte

05 / Sicherheitschip fiir drahtlose Maschine-zu-

03/ SIM-Karte im USB-Dongle

Maschine-Kommunikation iber Mobilfunknetze
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DIE ANWENDUNGEN

IDENTIFIKATION

| ZUTRITTSKONTROLLE |

01 / RFID-Chip im Buchdeckel fiir kontaktlose Ausleihe
und Riickgabe von Medien in Blichereien

02 / Zutrittskontrolle durch kontaktlosen
Sicherheitschip in der Ausweiskarte
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BEZAHLKARTEN

KREDITKARTE

| ELEKTRONISCHES TICKET |

BEZAHLKARTE UND
ELEKTRONISCHES TICKET

GELDAUTOMAT
o
01 / Kontaktloser Sicherheitschip fir 03 / NFC (Near Field Communication)-Sicherheitschip
den offentlichen Personennahverkehr in Smartphones zum Bezahlen von Fahrscheinen
02 / Kontaktloser Sicherheitschip fur 6ffentlichen Per- 04 / Kontaktloser Sicherheitschip in der Kreditkarte
sonennahverkehr und Bezahlen von Kleinbetrdgen 05 / Sicherheitschip in Bankkarte zum Geldabheben
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BEHORDLICHE AUSWEISE

ELEKTRONISCHER
REISEPASS
[ PERSONALAUSWEIS |
S [02
[AUFENTHALTSKARTE |
[03]
| GESUNDHEITSKARTE | §
01 / Kontaktloser Sicherheitschip 04 / Kontaktloser Sicherheitschip im elektronischen
im elektronischen Reisepass Fihrerschein

02 / Sicherheitschip im elektronischen Personalausweis 05 / Sicherheitschip in der
03 / Kontaktloser Sicherheitschip elektronischen Gesundheitskarte
in elektronischer Aufenthaltskarte
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22

CHIP CARD & SECURITY

e In der Division Chip Card & Security erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2010
einen Umsatz in Hohe von 407 Millionen Euro. Dies entspricht 12 Prozent
der Umsadtze aus fortgefiihrten Aktivitdten. Das Segmentergebnis betrug
22 Millionen Euro.

* Als Folge einer hoheren Nachfrage nach behérdlichen Ausweisen sowie Bezahl-
karten stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um rund 20 Prozent.

* Das Segmentergebnis verbesserte sich aufgrund der hoheren Fabrikauslastung,
einer Verschiebung des Produktportfolios hin zu Produkten mit héherer Marge
sowie dem Hochlauf kostengiinstigerer Fertigungstechnologien.

2 UMSATZ UND SEGMENTERGEBNIS DER LETZTEN 12 QUARTALE
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BEHORDLICHE AUSWEISE, KONTAKTLOSE
ANWENDUNGEN, MARKENSCHUTZ

Infineon ist der weltweit filhrende Anbieter von Sicherheitsmikrocontrollern fiir ein
breites Spektrum an Chipkarten und Sicherheitsanwendungen. Dazu zdhlen elektroni-
sche Reisepdsse, Ausweise, kontaktlose und kontaktbasierte Bezahlkarten, Zugangs-
karten und RFID-Anwendungen sowie Chips fiir Trusted-Computing-Losungen.

Beim Thema Sicherheit sind wir seit 25 Jahren mit den anspruchsvollsten und groften
Chipkartenprojekten betraut. Dabei profitieren wir mit unserem fithrenden Sicher-
heits-Know-how von den steigenden Sicherheitsanforderungen einer zunehmend
mobilen Welt. Und unsere Innovationen in der Sicherheits- und Kontaktlos-Techno-
logie ermdoglichen wiederum weiter wachsende Mobilitdat und mehr Freiheit auf der
Grundlage von Sicherheit und Wahrung der Privatsphdre jedes Einzelnen.

Unser Erfolg beruht unter anderem auf zahlreichen Innovationen in drei
Kompetenzfeldern:

Tailored Security: Darunter verstehen wir die Implementierung mafigeschneiderter
Sicherheitsfunktionen, die anwendungsspezifische Sicherheitshedirfnisse erfiil-
len. Um auch in Zukunft gegen Angriffe auf Daten gewappnet zu sein, haben wir
das revolutiondre Sicherheitskonzept Integrity Guard in der neuen SLE 78-Familie
implementiert.

Contactless Excellence: Speziell bei Anwendungen im &ffentlichen Nahverkehr, der
Identifizierung und Bezahlung ist eine schnelle und sichere Ubertragung der auf der
Karte oder im Ausweisdokument gespeicherten Daten zur Vermeidung von Wartezei-
ten oberstes Gebot. Nur mit grofler Lesegeschwindigkeit kann eine hohe Akzeptanz
und Benutzerfreundlichkeit solcher kontaktloser Vorgange erreicht werden. Hier geho-
ren wir zur Weltspitze, und wir wollen diese Position weiter ausbauen.

Embedded Control: Durch langjahrige Erfahrung im Bereich der Hardware-basierten
Sicherheit sind wir in der Lage, alle Anforderungen fiir das jeweilige Anwendungsfeld
optimal abzuwagen. Dabei sind Kriterien wie Rechenleistung, Stromverbrauch und
Sicherheit bei jeweils giinstigster Kostenposition aufeinander abzustimmen.

Unsere Innovationen in diesen drei Kompetenzfeldern ermdglichen unseren Kun-

den die Implementierung moderner Hardware-basierter Sicherheitslosungen. Diese
schaffen das notwendige Vertrauen in die neuen Anwendungen der mobilen Daten-
gesellschaft und verbinden Freiheit und Mobilitdt des Einzelnen mit hochstmdglicher
Sicherheit und Wahrung der Privatsphare.

Auf der anderen Seite fiihrt der Einsatz von Sicherheitslésungen zu immer mehr
zukunftsweisenden Anwendungen in Kommunikation, Verkehr und IT-Infrastruktur.
Infineon bietet industrieweit das breiteste Produktportfolio an Chips und Schnittstel-
len fiir die jeweils bendtigten Sicherheitsanforderungen an. Mit unseren Aktivitdten
glauben wir, auch in Zukunft der kompetenteste und fiihrende Chiplieferant fiir Sicher-
heitslosungen zu sein.
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s.42

BEHORDLICHE AUSWEISE

Elektronische Ausweise zdahlen zu den am schnellsten wachsenden Anwendungen von
Sicherheitschips mit den héchsten Sicherheits- und Qualitdatsanforderungen. Infineon
beliefert die derzeit gréften nationalen Projekte mit Sicherheitscontrollern fiir Reise-
passe (unter anderem den US-amerikanischen Reisepass), Personalausweise sowie
Gesundheitskarten.

BEZAHLEN VON KLEINBETRAGEN, OPNV

Sicheres Bezahlen mit kontaktlosen Karten setzt sich zunehmend durch. Gerade

in den boomenden Stddten der wirtschaftlich aufstrebenden Lander gewinnt die
bequeme und schnelle Art der Bezahlung von Kleinbetrdgen sehr stark an Bedeutung.
Viele dieser Karten lassen sich neben dem Bezahlen in Geschaften auch als Fahr-
karten im 6ffentlichen Nahverkehr nutzen. Bis Ende 2010 wurden mehrere Hundert
Millionen Infineon-ICs fiir Karten und Tickets in China, Korea, Singapur, Brasilien, den
USA, Grof3britannien, Russland und vielen anderen Landern ausgegeben.

Das Unternehmen erweitert seine Geschaftsfelder tiber die klassische Chipkarte hinaus
um Anwendungen mit anderen Gehdusebauformen, zum Beispiel zur Messdaten-
erfassung im Bereich Maschine-zu-Maschine (M2M)-Kommunikation, Bezahlfunktion
im Handy und Markenschutz. Hierzu drei Beispiele:

SICHERE DATENUBERTRAGUNG IM SMART GRID

M2M-Kommunikation kommt unter anderem im Smart Grid zum Einsatz. Hier ermog-
lichen Smart Meter den Versorgungsunternehmen, Verbrauchsdaten aus der Ferne
auszulesen. Smart Meter ermdglichen ferner zeitvariable Tarifierung und eine trans-
parente Darstellung des Verbrauchs fiir den Endkunden. Datenschutz und Schutz vor
Manipulation sind bei diesen Systemen Grundvoraussetzungen fiir die Akzeptanz
dieser Technologie in der Bevolkerung.

NFC - FAHRSCHEINKAUF MIT DEM HANDY

Mit Nahfeld-Kommunikation (Near-Field-Communication-Technologie; NFC) sollen
Nutzerin Zukunft mittels Handy bezahlen kénnen, indem sie dieses nahe an ein
Zahlungsterminal halten. Schon jetzt gibt es erste Pilotprojekte im 6ffentlichen
Nahverkehr. Dort ersetzen Handys mit NFC-Technologie den iiblichen Fahrschein aus
Papier. Die dazu notwendigen Sicherheitsfunktionen sind in einem Chip von Infineon
integriert.

PRODUKT- UND MARKENSCHUTZ

Die Herkunft und die Echtheit von Originalprodukten — seien es hochwertige Medika-
mente oder teure Maschinenteile — sollen gewdhrleistet sein. Mit speziellen chipba-
sierten Etiketten (sogenannten RFID-Labeln) kann die Wertschopfungskette vom Ort
der Herstellung des Produkts tiber Zoll- und Landesgrenzen bis zum Endverbraucher
verfolgt und protokolliert werden. Somit kann der Nachweis gefiihrt werden, dass dem
Kunden die Originalware und keine Falschung vorliegt.
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24

WIRELESS SOLUTIONS

« In der Division Wireless Solutions erzielte Infineon im Geschéftsjahr 2010
einen Umsatz in Hohe von 1.372 Millionen Euro. Das Segmentergebnis betrug
159 Millionen Euro.

e Der Umsatz im Geschéftsjahr 2010 erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um rund
50 Prozent. Dieses Umsatzwachstum ist im Wesentlichen auf die hohe Akzeptanz
unserer neuen Plattformen fiir Smartphones und Einstiegsmodelle bei unseren
Kunden zuriickzufiihren.

e Im Laufe des Geschéftsjahrs 2010 haben etablierte Mobiltelefonhersteller mehrere
populdre Smartphone-Modelle lanciert, die mit Infineons neuer HSUPA-Plattform
ausgestattet sind. Weitere Wachstumstreiber unseres Wireless-Geschéfts waren
die Markteinfiihrungen unserer neuen Ultra-Low-Cost-Plattform fiir sehr preiswerte
Mobiltelefone sowie unserer neuen EDGE-Ein-Chip-Lésung.
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MOBILES INTERNET,
SMARTPHONES, TABLET-PCs

Am 30. August dieses Jahres gab Infineon die Absicht bekannt, das Mobilfunkge-
schift des Segments Wireless Solutions (WLS) an Intel zu verkaufen. Die Transaktion
soll spdtestens im ersten Kalenderquartal 2011 mit dem Ubergang von rund 3.400
Mitarbeitern an Intel abgeschlossen werden. Das Mobilfunkgeschaft von WLS wird
dann als eigenstédndiges Geschaft innerhalb von Intel gefiihrt.

Infineons Geschaftsaktivitaten mit Tunern, Satellitenreceivern und Hochfrequenz-
Leistungstransistoren fiir Basisstationen sind nicht Teil der Transaktion.

Infineon stellt nicht nur klassische Komponenten von Mobiltelefonen her, wie zum
Beispiel Basisbhandprozessoren, Hochfrequenz (HF)-Transceiver und Chips zum Bat-
teriemanagement der Gerdte, sondern bietet auch komplette Plattformen inklusive
Software-Lésungen, kundenspezifischer Anpassungen und erforderlicher Interopera-
bilitatstests an. Die grof’en Mobiltelefonhersteller setzen zunehmend auf diese inte-
grierten Plattformldsungen und reduzieren in gleichem Mafe die Eigenentwicklung.
Infineon sieht sich als fiihrend in den Bereichen Hochfrequenztechnologie, System-
on-Chip-Integration sowie Systemsoftware.

Nach unserer Einschatzung sind portable Rechner (mobile computing), Smartphones
und preiswerte Telefone fiir Schwellenldnder die am schnellsten wachsenden Mérkte.
Wir bedienen diese mit den hierfiirideal angepassten Komponenten beziehungsweise
Plattformlésungen.

MOBILES INTERNET

Als einer der groBten Wachstumstreiber der Branche gilt die mobile Nutzung des Inter-
nets. 60 Prozent der Zugriffe auf Internet-Seiten in China erfolgen bereits iber mobile
Gerdte — meist Smartphones mit hohen Dateniibertragungsraten und umfangreichen
Anwendungsmdglichkeiten. Mobiltelefone sind fiir viele Anwender sogar der einzige
Zugang zum Internet. Deshalb wird es zunehmend wichtig, die Vorteile von schnel-
len 3G-Verbindungen nicht nurim Premiumsegment, sondern auch fiir das untere
Preissegment des Marktes verfiigbar zu machen. Wir beliefern beide Segmente mit
unseren leistungsfahigen HSDPA/HSUPA- sowie Low-Cost-3G-Plattformen.

In 2010 haben wir sehr erfolgreich unsere HSUPA-Plattform XMM™ 6160 im Markt
etabliert. So beliefern wir seit Sommer 2010 unter anderem das Samsung Top-Modell
Galaxy S. Im Einsteigersegment steht mit der XMM™ 6181-Plattform eine kostengiins-
tige Losung flir Android-basierte Telefone zur Verfiigung.

Wir haben jedoch schon die nidchste Ubertragungstechnologie im Visier: HSPA+.
Infineon liefert mit seinerin 40-Nanometer-Technologie gefertigten Plattform XMM™
6260 hierfiir eine liberzeugende Losung fiir Smartphones: Durch den hohen Integra-
tionsgrad ldsst sich die gesamte Modemfunktionalitdt auf einer Platinenflache von
gerade einmal 600 Quadratmillimetern unterbringen. Erméglicht wird das im Wesent-
lichen durch einen revolutiondren Ansatz in unserem neuen HF-Transceiver SMARTI™
UE2. Die Senderarchitektur ist hier so definiert, dass die verschiedenen Modulations-
arten der weltweit relevanten Funkstandards (GSM, GPRS, EDGE, W-CDMA, HSDPA,
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HSUPA, HSPA+) in einem Signalpfad im Chip kombiniert werden. Das ist ein Novum in
der Mobilfunkindustrie. Damit bietet Infineon die industrieweit kompakteste und bat-
terieschonendste HSPA+-Losung an. Kunden aus Asien und den USA arbeiten schon
an den ersten Modellen.

MOBILER ZUGANG ZUM INTERNET VON JEDEM PORTABLEN COMPUTER

In drei bis flinf Jahren wird nahezu jeder portable Computer — sei es ein Notebook, ein
Netbook oder ein Tablet-Computer — einen mobilen Zugang zum Internet haben. All
diese Gerdte werden mit einem Kommunikationsmodul ausgestattet, damit der Nutzer
jederzeit und tiberall mit dem Internet verbunden sein kann, etwa um sich in sozialen
Netzen mit Freunden auszutauschen oder um neuen Lesestoff aufzuspielen. Infineon
erzieltinsbesondere im boomenden Tablet-Markt mit seinen HSDPA/HSUPA-Plattfor-
men grof3e Erfolge.

WEITERES WACHSTUMSPOTENZIAL BEI EINSTEIGERTELEFONEN
Das Wachstum im Ultra-Low-Cost (ULC)/Entry-Segment wird nach wie vor getrieben
durch die starke Nachfrage nach preiswerten Mobiltelefonen in Schwellenlandern.
Es gibt zwar heute bereits 4,5 Milliarden Mobilfunkkunden, was rund drei Viertel der
Weltbevolkerung entspricht. Aberin den ndchsten Jahren wird diese Zahl weiter stei-
gen, da immer mehr Menschen in Indien, Stidamerika und Afrika mobil telefonieren
mochten. Hinzu kommt, dass sich immer mehr Mobilfunkkunden ein neues Telefon
mit mehr Funktionen, wie zum Beispiel Radioempfang, Musikwiedergabe, E-Mail und
Webseiten-Abruf kaufen méchten, was weiteres Wachstum fiir die Branche bedeutet.
Von dieser Entwicklung profitieren wir mit unseren Ein-Chip-Losungen, die die
wesentlichen Mobilfunkelemente wie Basisbandprozessor, Sende- und Empfangsein-
heit, Batteriemanagement und Arbeitsspeicher auf einem Chip integrieren. Die beein-
druckende Zahl von bislang mehrals 300 Millionen verkauften Ein-Chip-Ldsungen
spricht fiir sich.

Im Geschéftsjahr 2010 haben wir sehr erfolgreich unsere dritte Generation der ULC-
Mobilfunkchips, den X-GOLD™ 110 sowie die neue EDGE-Ein-Chip-Losung X-GOLD™
213, auf den Markt gebracht. Alle fiihrenden Mobiltelefonhersteller in diesem Seg-
ment wie Nokia, Samsung und LG Electronics zdhlen zu unseren Kunden.

MEHR ALS 350 MILLIONEN MOBILFUNK-HOCHFREQUENZ-TRANSCEIVER AUSGELIEFERT
Infineon nimmt nach wie vor eine weltweit fiihrende Position im Bereich der
Mobilfunk-HF-Transceiver ein und hat im Geschéaftsjahr 2010 mehr als 350 Millio-
nen Einheiten ausgeliefert. Mit diesem beeindruckenden Verkaufserfolg schraubt
sich die Zahl der bislang insgesamt verkauften Mobilfunk-HF-Transceiver auf rund
1,8 Milliarden Einheiten.
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UNSERE
STRATEGIE

01/

AUGENMERK AUF DIE CHANCEN UND WACHS-
TUMSMOGLICHKEITEN VON ENERGIEEFFIZIENZ,
MOBILITAT UND SICHERHEIT.

02/

ORGANISATORISCHE AUSRICHTUNG AUF
DIE ZIELMARKTE AUTOMOBILELEKTRONIK,
INDUSTRIEELEKTRONIK UND SICHERHEIT.

03/

TECHNOLOGISCHE KERNKOMPETENZ IN
ANALOG- UND MIXED-SIGNAL-SCHALTUNGEN,
EMBEDDED CONTROL, LEISTUNGSELEKTRONIK
UND FERTIGUNGS-KNOW-HOW.

04/

SYSTEMVERSTANDNIS DER PRODUKTE, AGGRE-

GATE UND KOMPONENTEN UNSERER KUNDEN.




PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

) N
WACHSTUM IN ZUKUNFT: MEHR UMSATZ, STEIGENDE PROFITABILITAT 25 §

S



58

01
02
03

04

06
07
08
09

10

11
12

13

16
17
18
19
20

21

2

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
FORSCHUNG & ENTWICKLUNG, FERTIGUNG

FERTIGUNGSPROZESSE ALS WESENTLICHES
DIFFERENZIERUNGSMERKMAL UNSERER PRODUKTE

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Nach dem krisenbedingten Riickgang der Ausgaben fiir Forschung & Entwicklung (F&E) im Geschafts-
jahr 2009 erhohten sich die F&E-Ausgaben im Geschéftsjahr 2010 um 80 Millionen Euro auf

400 Millionen Euro. Die F&E-Ausgaben betrugen 12,1 Prozent vom Umsatz gegeniiber 14,6 Prozent
vom Umsatz im Vorjahr.

Zum Ende des Geschéftsjahrs arbeiteten 5.771 Mitarbeiter in F&E (inklusive der Mitarbeiter, die im
Rahmen des Verkaufs des Mobilfunkgeschifts zu Intel wechseln), davon 2.939 in Deutschland.

Wir haben jahrzehntelange Erfahrung im Design von Analog- und Mixed-Signal-Schaltungen, bei
Mikrocontroller-Losungen fiir Motorsteuerungen (Embedded Control), Sicherheitsanwendungen und
nicht zuletzt bei der Integration vieler Funktionsblocke auf einem Chip. Durch dieses Know-how und
unser Systemverstdandnis der Produkte, Aggregate und Komponenten unserer Kunden sind wir zu
deren strategisch wichtigem Entwicklungspartner geworden.

Infineon erzielt inzwischen liber die Halfte seines Umsatzes mit Leistungshalbleitern. Diese sind
entscheidend fiir die Effizienzsteigerung der Systeme unserer Kunden. Konsequenterweise hat
Infineon eine der branchengrofiten Entwicklungsmannschaften fiir Leistungselektronik.

Innovationen sind der Schliissel zu den Markten von morgen und daher eine Daueraufgabe von
Unternehmen. Auf den ndchsten Seiten stellen wir lhnen einige innovative Ideen vor, die bald in
marktreifen Produkten von uns zu finden sein werden.

AUSGABEN FUR FORSCHUNG & ENTWICKLUNG IN MIO. € (linke Skala)
UND IN PROZENT VOM UMSATZ (rechte Skala)
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AURIX™: UNSERE 32-BIT-MEHRKERN-MIKROCONTROLLER-FAMILIE FUR ZUKUNFTIGE FAHRZEUGPLATTFORMEN
Unsere 32-Bit-Automotive-Mikrocontroller (MCUs) werden speziell fiir rechenintensive Anwendun-
gen entwickelt, zum Beispiel fiir sicherheitskritische Funktionen wie das elektronisch geregelte
Spurhaltesystem ESP sowie die Bereiche Antriebsstrang und Fahrwerksteuerung.

Ein Blick in die Entwicklungsabteilungen der fiihrenden Automobilhersteller zeigt, dass selbst die
leistungsstadrksten heute verfiigharen MCUs den Leistungsanforderungen zukiinftiger Standards
nicht mehr gerecht werden kdnnen. Die treibenden Kréfte fiir mehr Rechenleistung sind neue Sicher-
heitsvorgaben fiir Insassen- und FufRgdngerschutz sowie die Elektrifizierung des Antriebsstrangs,
also der Ubergang vom Verbrennungs- zum Elektromotor. Ferner spielt bei all diesen Erneuerungen
die Echtzeit-Fahigkeit — darunter versteht man die Eigenschaft eines Mikrocontrollers, in einer
vorgegebenen Zeitspanne auf unerwartete, externe Unterbrechungen reagieren zu kénnen — eine
entscheidende Rolle. Alle unsere 32-Bit-MCUs erfiillen die so wichtige Echtzeit-Anforderung.

Unsere neue AURIX™-Familie besitzt durch die 32-Bit-Mehrkern-Architektur die in den zukiinftigen
Automobilgenerationen erforderliche Rechenleistung. Durch die Integration von bis zu fiinf Rechen-
kernen auf einem Chip kénnen einerseits zeitkritische Berechnungen auf mehrere Kerne verteilt oder
andererseits sicherheitskritische Berechnungen redundant auf verschiedenen Kernen berechnet
werden. AURIX™ basiert auf der Prozessorarchitektur TriCore™.

Ferner erweitert die neue AURIX™-Familie durch variantenreiche Speicher- und Interface-Konfigura-
tionen ihre Einsatzmoglichkeiten. Unseren Kunden steht damit von einfachen bis zu hochkomplexen
Systemen eine einheitliche, skalierbare Prozessorarchitektur zur Verfiigung. Dies vereinfacht und
beschleunigt die Hard- und Software-Entwicklung. Erste Varianten der AURIX™-Familie werden ab
2014 in 65-Nanometer-Technologie gefertigt. Fiir die Produktlebensdauer dieser MCU-Familie rech-
nen wir mit mindestens 15 Jahren.

»INTEGRITY GUARD“ — REVOLUTIONARES SICHERHEITSKONZEPT FUR HOCHSTE ANFORDERUNGEN

In den vergangenen Jahren sind die Angriffe auf Chipkartenanwendungen immer effektiver gewor-
den. Mit der revolutiondren Sicherheitstechnologie ,,Integrity Guard“ leitet Infineon ein neues
Zeitalter im Bereich der hardware-basierten Sicherheit fiir Chipkarten- und Sicherheitsanwendungen
ein. ,Integrity Guard“ wurde speziell fiir anspruchsvolle und langlebige Chipkarten- und Sicherheits-
anwendungen entwickelt. Hierzu gehoren unter anderem Bezahlkarten und hoheitliche Dokumente.

Durch ,,Integrity Guard“ bietet ein Sicherheitscontroller zum ersten Mal in der Geschichte der Chip-
karte vollstdndige Fehlererkennung sowie umfassende Verschliisselung aller Chipfunktionen tiber
den gesamten Datenpfad im Chip. Man spricht bei diesem revolutiondren Konzept daher auch von

der ,digitalen Sicherheit“.

»Integrity Guard“ wird in der neuen 16-Bit-Sicherheits-Mikrocontroller-Familie SLE 78 eingesetzt.
»Integrity Guard“ im SLE 78 wurde vom Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)
zertifiziert und gilt als die fortschrittlichste Moglichkeit des Datenschutzes auf Sicherheitschips.
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XT-TECHNOLOGIE: IGBT-VERBINDUNGSTECHNOLOGIE FUR HOHERE ZUVERLASSIGKEIT
Infineon stellte im Mai 2010 eine neue Verbindungstechnologie fiir IGBT (Insulated Gate Bipolar
Transistor)-Module vor, die die Lebensdauer von IGBT-Modulen deutlich erhéht. Die neue .XT-

27 Technologie (XT = extended) optimiert alle Verbindungen innerhalb eines IGBT-Moduls, die fiir die

Lebensdauer und Zuverldssigkeit entscheidend sind. Damit erfiillt Infineon die steigenden Anforde-
rungen bei bestehenden und neuen Applikationen vor allem in Bezug auf eine héhere Lebensdauer
der Module.

Mit der .XT-Technologie unterstreicht Infineon seine technologische Spitzenstellung bei Design und
Fertigung von IGBT-Modulen. Die .XT-Technologie kann die Lebensdauer von IGBT-Modulen im Ver-
gleich zu herkdmmlichen Verbindungs-Technologien um den Faktor 10 verldngern. Alternativ kann
die Leistungsdichte um bis zu 25 Prozent erhoht werden. Nicht zuletzt erméglicht die .XT-Technolo-
gie hohere Sperrschicht-Temperaturen fiir neue Chiptechnologien.

In IGBT-Modulen fiihren Temperaturdnderungen aufgrund von Lastwechseln zwischen ein- und aus-
geschaltetem Zustand zu Beanspruchung der modulinternen Verbindungen. Die unterschiedlichen
Langenausdehnungs-Koeffizienten der einzelnen Schichten verursachen mechanische Spannungen,
die letztlich zu Materialermiidung und Verschleif fiihren konnen. Die neue .XT-Technologie deckt
alle kritischen Bereiche fiir die Lastwechselfestigkeit ab: die Verbindungen auf der Chip-Oberseite,
die Riickseitenlotung der Chips und die L6tung von der DCB (Direct Copper Bond) genannten Trager-
platine zur Bodenplatte aus Kupfer.

27 IGBT-MODUL (BASIEREND AUF DER .XT-GEHAUSE-TECHNOLOGIE)
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Die neue Technologie optimiert beispielsweise grofRe Transportfahrzeuge, Baumaschinen (Minen-
fahrzeuge), Agrarfahrzeuge und Elektrobusse, die elektrisch oder diesel-elektrisch angetrieben wer-
den. Denn hier spielen hohe Verfiigbarkeit und damit eine hohe Zuverldssigkeit eine zunehmende
Rolle fuir unsere Kunden. Sie wird auch eingesetzt in Offshore-Windturbinen, wo der Austausch von
Komponenten auf hoher See aufwendig und teuer ist und deshalb hohe Lebensdauer und Zuverlds-
sigkeit aller verwendeten Komponenten eine entscheidende Rolle spielen.

ERWEITERUNG DER DUNNWAFER-TECHNOLOGIE VON 200- AUF 300-MILLIMETER-WAFER

Ein Wafer fiir Leistungshalbleiter ist normalerweise 350 Mikrometer dick, wenn erin die einzelnen
Chips gesdgt wird. Von Diinnwafern spricht man, wenn der Wafer auf unter 170 Mikrometer diinnge-
schliffen wird. Als ,ultradiinn“ werden solche Wafer bezeichnet, die unter 100 Mikrometer liegen.
Infineon setzt heute je nach Produktanforderung Diinnwafer-Technologien von 170 bis 40 Mikro-
meter ein. Zum Vergleich: Ein Haar misst 50 bis 70 Mikrometer. Infineon ist weltweit der einzige
Hersteller, der die Technologie beherrscht, Leistungshalbleiter von nur 40 Mikrometer Dicke (auf
200-Millimeter-Wafern) zu fertigen.

Dabei stellt vor allem die Handhabung der Diinnwafer eine groe Herausforderung dar. Wafer mit
einer Dicke von weniger als 100 Mikrometern brechen leicht, und es ist schwierig, sie zu transportie-
ren und den einzelnen Bearbeitungsprozessen zu unterziehen.

40-MIKROMETER-DUNNWAFER MIT EINEM DURCHMESSER VON 200 mm (heute) / 300 mm (in Zukunft)

200 mm /300 mm

40 pym

61

01
02
03

04

06
07
08

09

11
12
13

14

17
18
19
20

21



62

01
02
03

04

06
07
08
09

10

11
12

13

16
17
18
19
20

21

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
FORSCHUNG & ENTWICKLUNG, FERTIGUNG

Die Diinnwafer-Technologie hat jedoch grof3e Vorteile: Im Gegensatz zu normalen ICs flief3t bei den
meisten Leistungshalbleitern der Strom von der Vorderseite zur Riickseite des Chips. Diinnwafer bie-
ten die Moglichkeit, sowohl die Vorder- wie die Riickseite zu prozessieren. Damit ergeben sich neue
Schaltungs- und Designfunktionalitdten. Mit den auf Diinnwafern hergestellten, energieeffizienteren
Chips kann man sowohl die Verluste reduzieren als auch die entstehende Warme besser abfiihren.
Zudem haben Diinnwafer-Chips in kompakteren Gehdusen Platz.

Beispiele fiir die auf Diinnwafern gefertigten Komponenten sind IGBTs sowie Hochvolt (CoolMOS™)-
und Niedervolt (OptiMOS™)-Leistungstransistoren. Im Induktionsherd schalten IGBTs die hochfre-
quenten Strome der Induktionsspulen, die die Kochhitze in den Topfen erzeugen. OptiMOS™- und
CoolMOS™-Leistungstransistoren wandeln in Netzteilen und Adaptern die Netz-Wechselspannung
in die erforderliche Gleichspannung. Unsere Komponenten und die daraus gebauten Systeme tragen
durch die Diinnwafer-Technologie zu groferer Energieeffizienz bei.

Infineon hat fiir 200-Millimeter-Diinnwafer bei allen relevanten Schritten der gesamten Prozesskette
eng mit den Fertigungsmaschinenherstellern zusammengearbeitet und den gesamten Fertigungs-
prozess zur Marktreife entwickelt. Wir wollen nun innerhalb eines Jahres priifen, inwieweit bei
Leistungsbauelementen auch der Einsatz von 300-Millimeter-Wafern bei der Diinnwafer-Technologie
moglich ist. Hierzu wird Infineon ab Ende 2010 eine Pilotlinie im 6sterreichischen Villach, einem
seiner Entwicklungsstandorte fiir Leistungsbauelemente, einrichten.

FERTIGUNG

DIFFERENZIERUNG DURCH SPEZIELLES FERTIGUNGS-KNOW-HOW

Wir heben uns in den Bereichen Analog- und Mixed-Signal-Schaltungen, Embedded Control und Leis-
tungshalbleiterentwicklung deutlich vom Wettbewerb ab. Denn fiir alle drei Anwendungsfelder haben
wir spezielle proprietdre Fertigungsprozesse entwickelt, die optimal an die jeweiligen Schaltungs-
anforderungen angepasst sind. Indem wir unser Schaltungs-Know-how mit optimierten Fertigungs-
prozessen verkniipft haben, wurden wir zum strategischen Halbleiterlieferanten vieler Kunden.

Wir fertigen vorwiegend in eigenen Fabriken. Leistungshalbleiter, integrierte nichtfliichtige Speicher
(Embedded Flash) und analoge Schaltungsblocke erfordern spezielle Herstellungsverfahren, die
nicht frei am Weltmarkt verfligbar sind. Daher liegt in unseren Fertigungsprozessen bei der Wafer-
Behandlung (Front-End) wie auch beim Testen und der Gehdusemontage (Back-End) ein wesentli-
ches Differenzierungsmerkmal unserer Produkte.

Der Kapazitdtsausbau in unseren Werken kam wahrend der Wirtschaftskrise zum Stillstand. Um
Kosten zu sparen, wurden die meisten Investitionen eingefroren; teilweise wurden sogar Produktions-
linien stillgelegt. Die Situation dnderte sich zu Beginn des Geschaftsjahrs 2010 schlagartig.

Die unerwartet starke wirtschaftliche Erholung fiihrte zur Reaktivierung stillgelegter Fertigungslinien.
Vor allem die Nachfrage unserer Kunden nach Leistungshalbleitern fiir Automobil- und Industrie-
elektronik veranlasste uns zum ziigigen Ausbau unseres jiingsten Front-End-Werkes in Kulim,
Malaysia. Zum Ende des Geschaftsjahrs 2010 war in Kulim knapp die Hélfte der maximal moglichen
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Fertigungskapazitat installiert. Der Standort hat voraussichtlich bis Anfang des Kalenderjahrs 2013
seine maximale Fertigungskapazitdt erreicht.

Der Kapazitdtsausbau in allen unseren Fertigungsstandorten war begrenzt durch die Verfiigbarkeit
von neuen Fertigungsmaschinen. Trotzdem konnten wir am Ende des Geschaftsjahrs mehr Ware an
unsere Kunden liefern, als es zu Beginn des Geschaftsjahrs geplant war. Dadurch haben wir einer-
seits unseren auflergewdhnlich hohen Umsatzzuwachs erst ermoglicht, andererseits auch unseren
Kunden zusatzlichen Umsatz gesichert.

Zum Ende des Geschéftsjahrs waren insgesamt 17.924 Mitarbeiter in der Fertigung beschaftigt (Fer-
tigungsstandorte siehe Weltkarte auf der nachsten Doppelseite).

AUFNAHME IN DEN DOW JONES SUSTAINABILITY INDEX

Infineon hat im gesamten Entwicklungsprozess den Aspekt der Ressourcen-Schonung beziehungs-
weise der Ressourcen-Effizienz ganz besonders in den Mittelpunkt gestellt. Unsere Innovationen
sollen einen starken Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten — nicht nur bei unseren Kunden, sondern
bereits bei uns im Herstellungsprozess. Wir beachten dabei nicht nur die wirtschaftlichen Effekte,
sondern auch den Umgang mit Material und Energie sowie die Folgen fiir unsere Mitarbeiter. Erfreuli-
ches Ergebnis unserer Bemiihungen ist die Aufnahme in den ,,Dow Jones Sustainability Index Europe*
im September 2010. Wir nahmen dieses Jahr zum ersten Mal an der Befragung teil und schafften auf
Anhieb die Aufnahme in den Kreis der zehn nachhaltigsten Halbleiterfirmen der Welt.
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Signal-Technologien
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i [Warstein _Ce e

"MALAYSIA

DRESDEN REGENSBURG REGENSBURG WARSTEIN CEGLED VILLACH
1.699 Mitarbeiter 718 Mitarbeiter 939 Mitarbeiter 504 Mitarbeiter 517 Mitarbeiter 1.279 Mitarbeiter
CMOS, Analog/Mixed- Leistungshalbleiter, Spezialtechnologien, Module, Module Leistungstransistoren,

Kompetenzzentrum
fur Dlinnwafer-Tech-
nologie

%q_
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transistoren

Halbleiter, Sensoren,
F&E fiir Gehduse

Testkonzepte

BATAM KULIM MALACCA SINGAPUR WUXI
2.132 Mitarbeiter 942 Mitarbeiter 5.746 Mitarbeiter 1.351 Mitarbeiter 1.023 Mitarbeiter
Leistungshalbleiter CMOS, Leistungs- Chipkarte, Diskrete Tester, F&E fur Chipkarte,

Diskrete Halbleiter
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NACHHALTIGKEIT BEI INFINEON: VERANTWORTUNG
FUR ZUKUNFTIGE GENERATIONEN UBERNEHMEN

Als global agierendes Unternehmen und Teilnehmer der UN Global Compact Initiative fiihlen wir
uns der multinationalen Gemeinschaft verpflichtet. Wir nehmen unsere Aufgabe der gesellschaftli-
chen Verantwortung und des Umweltschutzes sehr ernst. Sie ist ein wichtiger Bestandteil unserer
strategischen Unternehmensausrichtung. Diese freiwillige Verantwortung ist das Ergebnis einer
proaktiven Grundhaltung. Wir haben die notwendigen Strukturen, Prozesse und Richtlinien in unse-
rem Unternehmen festgelegt, die sich an den Prinzipien des UN Global Compact orientieren. Unsere
Teilnahme an der UN Initiative Global Compact, der wir bereits 2004 beigetreten sind, ist Ausdruck
unseres Selbstverstdandnisses als verantwortungsbewusstes Unternehmen.
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Die Verbindung aller Handlungsfelder — 6konomischer, 6kologischer und sozialer Art — ist eine Voraus-
setzung flir Nachhaltigkeit. Wir richten unseren Fokus auf sechs wesentliche Bereiche: Personalfiih-
rung und Menschenrechte, gesellschaftliches Engagement, unternehmerische und gesellschaftliche
Ethik, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Umweltschutz sowie Nachhaltigkeit in unserer
Wertschdpfungskette. In diesen Handlungsfeldern streben wir stetig nach Verbesserungspotenzialen.
lhre Umsetzung ist mehr als eine Pflicht — sie ist vielmehr Bestandteil unseres tdglichen Handelns.

Unsere Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit spiegeln sich unter anderem in der diesjahrigen Auf-
nahme von Infineon Technologies in den Dow Jones Sustainability Europe Index wider. Die erzielten
Ergebnisse sehen wir als Ansporn. Nachhaltigkeit wird auch in Zukunft eine grofe Herausforderung
sein, der wir weiterhin aktiv begegnen.

Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Member 2010/11

UNSER SOZIALES ENGAGEMENT

Unser Unternehmen setzt sich freiwillig und weltweit fiir Benachteiligte ein. Das Erdbebenungliick
auf Haiti und die katastrophalen Zustdnde, in denen die Bewohner Haitis nach diesem Erdbeben
lebten, haben alle Vorstellungen iiberstiegen. Wir haben uns im vergangenen Geschaftsjahr dazu
entschieden, an die Hilfsorganisationen zu spenden und somit einen Beitrag zur Versorgung der
Opferund zum Wiederaufbau zu leisten.

Unsere Mitarbeiter setzen sich fiir andere ein. Ein Beispiel ist die Teilnahme am Benefizturnier
»Munich City Company Championship“ (MCCC 2010) im Juni 2010. Hierbei handelt es sich um
Deutschlands grotes FirmenfuBballturnier, bei dem die Infineon-Mannschaft fiir das Projekt
»Freudentanz®, das sich fiir sozial benachteiligte Kinder im Raum Miinchen einsetzt, spielte.
Des Weiteren erhielt auch das UNICEF-Projekt ,,Schulen fiir Afrika®“ Spenden.
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UNSERE WERTSCHOPFUNGSKETTE

Wir tragen unsere Werte in die gesamte Wertschdpfungskette. Dienstleistungen, die von unseren
Auftragnehmern erbracht werden, zugekaufte Produkte und Materialien sowie Equipment und Anla-
gen miissen unseren Anforderungen an den Umweltschutz, die Arbeitssicherheit und den Gesund-
heitsschutz entsprechen sowie die Arbeits- und sozialen Bedingungen erfiillen. Unsere formulierten
Standards und Mafinahmen kdnnen umso besser umgesetzt und realisiert werden, je stabiler die
Partnerschaft und je offener die Kommunikation ist. Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir das
Thema Konfliktmetalle freiwillig aufgenommen und mit unseren Lieferanten diskutiert, um sicher-
zustellen, dass wir keine Metalle aus Konfliktgebieten verwenden. Dariiber hinaus tragen wir dieses
Thema aktiv in unsere Verbdnde, um das notwendige Bewusstsein zu schaffen und innerhalb der
Branche zu verankern.

Die Anforderungen und Beschrankungen zur Verwendung bestimmter Stoffe in elektrischen Erzeug-
nissen und Produkten haben in den letzten Jahren weltweit zugenommen. Die Einhaltung dieser
Beschrankungen ist fiir uns eine Selbstverstandlichkeit. Wichtig ist uns dabei, unseren Kunden ein
Hochstmaf an Vertrauen und Sicherheit beziiglich der Konformitat unserer Produkte zu vermitteln.
Neben der Implementierung entsprechender Prozesse ist eine effiziente Kommunikation wesentli-
che Voraussetzung, um dieses Vertrauen zu schaffen. Dass wir unseren Kunden ein Hochstmaf an
Sicherheit bieten, spiegelt sich in zahlreichen Anerkennungen unserer Leistungen bei Kundenaudits
und -gesprdchen wider.

VERANTWORTUNG FUR UNSERE MITARBEITER

Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter ibernehmen — das bedeutet in erster Linie Préavention und
Vermeidung von moglichen Risiken. Unsere modernen Konzepte in der Arbeitssicherheit setzen wir
weltweit konsequent um, und wir suchen dabei immer nach Moglichkeiten der Optimierung. Die
erzielten Erfolge in der Arbeitssicherheit werden von unserer Statistik der Arbeitsunfalle belegt.
Sie zeigt, dass unsere Konzepte gelebt werden.

Wir haben selbst auf weltweitem Niveau eine deutlich geringere Anzahl von Arbeitsunféllen als der
Durchschnitt der deutschen Berufsgenossenschaft Energie Textil Elektro Medienerzeugnisse.

STATISTIK DER ARBEITSUNFALLE
PRO 1.000 MITARBEITER

30
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I nfineon (weltweit): Unfélle ab einem Tag Abwesenheit
I Berufsgenossenschaft Energie Textil Elektro Medien-
erzeugnisse: Unfélle ab 3 Tagen Abwesenheit
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VEREINFACHTE DARSTELLUNG DER HERSTELLUNGS- UND NUTZUNGSPHASE EINES HALBLEITERS
INKLUSIVE WICHTIGER OKOLOGISCHER EINFLUSSGROSSEN

ZIEL: MAXIMIERUNG DES OKOLOGISCHEN NUTZENS

Effizienzsteigerung, Recyling, umweltfreundliche
Wiederverwertung, Verwertung Anwendungen
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Dabei féllt noch mehrins Gewicht, dass wir alle Arbeitsunféille ab einem Tag Abwesenheit erfassen.
In die Vergleichswerte der Berufsgenossenschaft flieen dagegen nur solche Arbeitsunfille ein, die
mit einer Abwesenheit von mindestens drei Arbeitstagen verbunden sind.

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT BEI DER HERSTELLUNG VON HALBLEITERN

Neben der wirtschaftlichen und sozialen Dimension konzentriert sich Infineon Technologies beson-
ders auf den Ausbau seines Portfolios an energieeinsparenden Losungen sowie auf die Reduzierung
von Emissionen und den schonenden Einsatz der knapper werdenden natiirlichen Ressourcen bei
der Produktion seiner Halbleiter.

Der weltweite Bedarf an Ressourcen — hauptsdchlich Energie und Wasser — wird in den nachsten
Jahren weiter steigen. Der Zugang zu diesen Ressourcen ist eine Grundvoraussetzung fiir den Wohl-
stand einer jeden Volkswirtschaft. Die effiziente und verantwortungsvolle Nutzung der Ressourcen
dient damit zwei Zielen: dem Erhalt unserer globalen Umwelt — beispielsweise durch intelligenten
Klimaschutz — und der gerechteren Verteilung von Wohlstand mit den damit verbundenen positiven
sozialen Aspekten.

Wesentlich fiir die Bewertung der Umwelteinfliisse eines Unternehmens und Grundlage fiir die
Ableitung von Handlungsbedarf ist dessen ,,6kologischer Fuabdruck®. Fiir unsere Halbleiter ldsst
sich dieser in etwas vereinfachter Weise wie in Abbildung 31 darstellen mit den entsprechenden
Stellgroflen: Energie, Materialeinsatz, Wasserverbrauch, Abfallgenerierung, Recycling, Transport
und dkologischer Einfluss wahrend der Nutzungsphase.
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Die Produktion von Halbleitern ist — wie grundsdatzlich jede industrielle Produktion — ohne den Ein-
satz von Energie, Wasser, Chemikalien und Materialien nicht moglich. Ein Schwerpunkt liegt hierbei —
technologiebedingt — auf unseren Front-End-Fertigungen, in denen die Siliziumscheiben strukturiert
werden. Dort wird naturgemaf3 die meiste Energie benotigt. Es handelt sich hierbei vor allem um
elektrische Energie.

Nach dem Grundsatz ,,Energieeinsparungen sind die beste Energiequelle” unternehmen wir seit
Jahren — lange vor der berechtigten und intensiven gesellschaftspolitischen Diskussion — systema-
tische Anstrengungen, unseren Energieverbrauch, bezogen auf die Produktionseinheiten Qua-
dratzentimeter strukturierte Siliziumflache (Chipfldache), zu reduzieren. Durch die Beachtung dieses
Grundsatzes konnten wir in den letzten Jahren den Energieverbrauch trotz steigender Komplexitat
unserer Produkte und Prozesse in unseren Front-End-Fertigungen deutlich senken. Die Optimierun-
gen reichen von der Beriicksichtigung der Verbrauchswerte beim Einkauf von Infrastruktur- und Fer-
tigungsequipment {iber die Verbesserung bestehender Systeme bis hin zu bewusstseinshildenden
Maflnahmen bei unseren Mitarbeitern und Auftragnehmern, sich unserem Nachhaltigkeitsgedanken
anzuschliefien. Eine geeignete Grofe, um die Effizienzsteigerung zu beschreiben, sind die soge-
nannten Negajoules. Dabei handelt es sich um die Energiemenge, die aufgrund von Effizienzstei-
gerungen nicht verbraucht und damit eingespart wurde. Abbildung 32 zeigt die Negajoules unserer
Front-End-Werke aufsummiert von 2002 bis 2009. Die bis 2009 eingesparte Energie- oder Elektrizi-
tdtsmenge entspricht 716.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid.

Interner Erfahrungsaustausch und Benchmarks sorgen dafiir, dass Optimierungen standortiibergrei-
fend und unternehmensweit umgesetzt werden. So wurden in unseren Back-End-Fertigungen — hier
werden unsere strukturierten Siliziumscheiben zu fertigen Halbleiterprodukten weiterverarbeitet —
in dhnlichem Maf3e optimiert. Der Energieverbrauch der Back-End-Fertigungen ist dabei deutlich
geringer als der Energieverbrauch der Front-End-Fertigungen.

Wenngleich unsere Fertigungen den Lowenanteil unseres Energieverbrauchs ausmachen, ruhen
wir uns auf unseren Erfolgen nicht aus. Wir bewerten alle méglichen Einsparpotenziale — auch
im Biirobereich.

NEGAJOULES 33 PFC-EMISSIONEN 1995 BIS 2010 (EV)
TWh CO,-AQUIVALENTE IN %
2,0 1.000
1,8 900
1,6 800
1,4 700 /

1,2 600 /
1,0 500 /
08 400 /
0,6 300 /
0,4 200 /

0,2 100 %—\__\

—_—
0 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1995 1998 2001 2004 2007 2010
I Negajoules kumuliert I Geschitzte Emissionen
Eingesparte Energiemenge in unseren Front-End-Fertigun- I Ziel der freiwilligen Selbstverpflichtung
gen ohne unsere fritheren Tochterunternehmen, die soge- [ Reale Emissionen

nannten Negajoules in Terawattstunden von 2002-2009.
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Durch Mitarbeiterinformationen haben wir zum Beispiel in unserer Konzernzentrale Campeon das
entsprechende Bewusstsein geschaffen und konkrete Handlungsempfehlungen gegeben. Im Ergebnis
konnen wir hier jahrlich 172.000 Kilogramm Kohlenstoffdioxid einsparen. Eine weitere klimafreund-
liche Besonderheit im Campeon, die im Juni 2010 implementiert wurde, stellt die Warmeversorgung
durch Geothermie dar. Bei der Geothermie (Erdwédrme) handelt es sich um die Warme, die im oberen
Teil der Erdkruste, unter anderem im Thermalwasser, gespeichert ist. Es wird 122 Grad Celsius
heiRes Thermalwasser aus einer Tiefe von 3,5 Kilometern genutzt, um Fernwdarme und Strom zu
gewinnen. Erdwdarme ist nahezu unerschopflich, zahlt zu den regenerativen Energiequellen und
spart jahrlich rund 1.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid an unserem Unternehmenssitz.

Die Halbleiterindustrie ist kein Grof3verbraucher von Chemikalien. Dennoch ist deren Einsatz zur
Herstellung von Chips in einem gewissen Umfang notwendig, beispielsweise bei der Erzeugung der
Strukturen auf den Siliziumscheiben. Neben Prozessoptimierungen wenden wir, wo immer sinn-
voll, Recyclingverfahren an, um den ,,6kologischen FuBabdruck® zu minimieren. Wasser nutzen

wir hauptséachlich als Prozess- und Kiihlwasser. Hier verwenden wir zur Schonung der Ressource
moglichst geschlossene Kreisldufe. Bei all unseren Leistungen im Bereich Wasserverbrauch, Abfall-
reduktion und -recycling, Treibhausgasreduktion und Energieeffizienz stellen wir uns stets dem
internationalen Vergleich. Dabei zeigt sich, dass unseren Fertigungen seit Jahren eine Fiihrungsposi-
tion im aktiven Umweltschutz zukommt.

Neben der Reduktion des Energieeinsatzes ist besonders im Klimaschutz die Reduktion von Emis-
sionen eine wesentliche Herausforderung zur Erhaltung unseres Okosystems. Fiir den Klimaschutz
haben wir uns deshalb bereits 1998 freiwillig zur Reduzierung perfluorierter Verbindungen (PFC)
verpflichtet. Bei den PFCs handelt es sich um Treibhausgase, die fiir die Produktion von Halbleitern
bendtigt werden. Unser freiwilliges Ziel war es, die absoluten PFC-Emissionen bis zum Jahr 2010 auf
den Wert von 1995 minus 10 Prozent, berechnet in Kohlenstoffdioxid-Aquivalenten, zu reduzieren.
Durch die Umsetzung kluger Konzepte im Bereich der alternativen Prozesschemikalien und intelli-
gente Ansédtze bei der Abluftreinigung konnten wir dieses ambitionierte Ziel bereits 2007 erreichen
und damit einen aktiven Beitrag zum Schutz unserer Erdatmosphare leisten.

Bei der Abluftreinigung streben wir nach dem 6kologischen Optimum. Dies bedeutet, dass wir mit-
hilfe interner Analysen die potenziellen Hauptemittenten ermittelt und mit Abluftreinigungsanlagen
versehen haben. Da die Abluftreinigung selbst einen Energie- und gegebenenfalls Chemikalienein-
satz bendtigt, ist es notwendig zu bewerten, bis zu welchem Abreinigungsgrad dieser Einsatz 6ko-
logisch sinnvoll ist, respektive ab wann sich die 6kologische Bilanz ins Negative umkehrt. Letzteres
gilt es durch technisch-6kologische Bewertungen zu vermeiden. Wie der Verlauf der Kurve unserer
realen Emissionen in der Abbildung 33 zeigt, setzen wir unsere genannten Konzepte nachhaltig um —
auch lber das Erreichen unserer freiwilligen Selbstverpflichtung hinaus.

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT DURCH UNSERE PRODUKTE UND LOSUNGEN

Betrachtungen des ,,6kologischen Fufabdrucks eines Unternehmens diirfen nicht am eigenen
Werkstor enden, sondern miissen die Nutzungsphase der hergestellten Produkte in addquater Weise
beriicksichtigen. Denn letztlich stellt sich die Frage, ob sich der Einsatz von Ressourcen zur Herstel-
lung eines Produkts auch aus 6kologischen Gesichtspunkten ,rechnet®.
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Deshalb unterstiitzen wir neben den Themen Sicherheit und Mobilitadt die Realisierung energieeffi- 01
zienter Konzepte und Endprodukte in den verschiedensten Anwendungsbereichen. Unsere Produkte
und Innovationen schaffen einen erheblichen Mehrwert fiir die Umwelt, verglichen mit herkomm-
lichen Technologien. Dieser Mehrwert erstreckt sich von der Energieerzeugung liber die Verteilung
von Energie bis hin zur Nutzungsphase der Applikationen und Endprodukte. Unsere Produkte und 04
Losungen kommen beispielsweise in Windkraft- und Solaranlagen, in Beleuchtungen und Netzteilen
zum Einsatz. Als weltweiter Marktfiihrer im Bereich Halbleiter fiir die Automobilelektronik ermdg-

lichen unsere Produkte und Losungen Optimierungen im Energieverbrauch zahlreicher Automobil-

applikationen und tragen hier zu erheblichen Verbrauchsreduktionen bei. Im Bereich der Elektro-

mobilitdt bieten wir Halbleiterlésungen fiir alle dort relevanten Anwendungen an und unterstiitzen

damit mafigeblich die Entwicklungen auf diesem innovativen Technologiegebiet. Innovationen

stellen somit ein wichtiges Element zur 6kologischen Nachhaltigkeit dar. Wie beeindruckend unsere 05
Leistungen sind, zeigen folgende ausgewdhlte Beispiele: 06 |

02

03

07
* Mit unseren Produkten und Lésungen erméglichen wirim Automobil eine jahrliche Emissionsreduktion,

die 3,8 Millionen Tonnen Kohlenstoffdioxid entspricht. 08
09
¢ Mit unseren Produkten und Lésungen in den Stromversorgungen von PCs ermdéglichen wir eine
jahrliche Emissionsreduktion, die 140.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid entspricht.

¢ Mit unseren Produkten und Lésungen in elektronischen Vorschaltgerdten ermoglichen wir — im Ver-

gleich zu magnetischen Vorschaltgerdten — eine jahrliche Emissionsreduktion, die 330.000 Tonnen

Kohlenstoffdioxid entspricht.

12

Um auf die Ausgangsfrage zuriickzukommen, ob sich der Einsatz der notwendigen Ressourcen 13
zur Herstellung eines Produkts auch aus 6kologischen Gesichtspunkten ,,rechnet®, lasst sich das
anhand der Werte und unserer berechneten Zahlen klar belegen und fiir unsere Produkte bejahen.
Stellt man die Kohlenstoffdioxid-Aquivalente, die sich durch die Emissionsreduktion unserer Pro- 15
dukte und Lésungen in den Endprodukten ergeben, denen gegeniiber, die wahrend der Produktion
unserer Produkte anfallen, so liegt der Nutzen knapp siebenfach héher.

14

Verantwortung fiir Mensch und Umwelt Gibernehmen — das ist der Grundgedanke des modernen 18
integrativen Konzepts, nach dem wir bei Infineon handeln. Das Wichtigste dabei ist, dass soziale
und dkologische Prinzipien bei uns mit Leben gefiillt sind und werden: in unseren Fertigungen, in
unseren Produkten und bei unserem taglichen Handeln. Und sie gelten bei uns weltweit, denn beim
Schutz von Mensch und Umwelt darf es keine Landergrenzen geben. 21

19

20

Die Summe aus der 6kologischen Effizienz unserer Fertigungen und dem 6kologischen Nutzen, den
unsere Produkte ermoglichen, verdeutlicht, dass Innovationen und Verantwortung fiir die Umwelt
bei Infineon Hand in Hand gehen. Der Einsatz unserer Produkte ist damit 6kologisch klug — er ,rech-
net“ sich fiir die Umwelt.

Unser Produktportfolio, welches Effizienzsteigerungen entlang der gesamten Energiewertschopfung
und -verteilung einschlieBlich des -verbrauchs erméglicht, ist unseres Erachtens einmalig. Dass wir
diese Produkte auf derart 6kologisch effiziente Weise herstellen, ist wiederum nachhaltig.
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EXZELLENTE MITARBEITER IN
EINEM HOCHLEISTUNGSUNTERNEHMEN

Der Unternehmensbereich Human Resources sieht seine Kernaufgabe darin, dafiir zu sorgen, dass
bei Infineon qualifizierte und engagierte Mitarbeiter in schlanken und effizienten Strukturen arbei-
ten. Dies ist ein zentraler Faktor im Wertschopfungsprozess und bei der Profilierung von Infineon
als Hochleistungsunternehmen. Human Resources hat diesen Prozess im Geschéftsjahr 2010 durch
zahlreiche Projekte und Aktivitdten begleitet; so wurde das Krisenmanagement von 2009 erfolg-
reich zum Abschluss gebracht und aktiv an Infineons Umgestaltungsprozess mitgewirkt. Mit der
Einfiihrung eines neuen Leitbildes wurde bewusst eine neue Phase eingeleitet, um nach der Krise
Orientierung zu geben und eine gemeinsame neue ldentitdt zu schaffen. Ein weiterer wichtiger
Schritt war die unternehmensweite Einfiihrung eines neuen Vergiitungssystems, das die variable
Vergiitung zukiinftig ausschliefilich an den gesamtunternehmerischen Erfolg koppelt. Wesentlich fiir
uns war auch die Pflege und Verbesserung unserer Attraktivitdt als Arbeitgeber, um dauerhaft das
Engagement unserer Mitarbeiter zu sichern. Auferdem nimmt Human Resources bei der Umsetzung
unternehmerischer Entscheidungen, wie aktuell beim Verkauf unseres Mobilfunkgeschdafts, eine
Schliisselrolle ein. Hierbei setzen wir wie in der Vergangenheit auf eine kontinuierliche und kon-
struktive Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern.

SICHERUNG NACHHALTIGER PROFITABILITAT

Trotz positiver Finanzergebnisse im ersten Quartal 2010 stand im Geschéftsjahr 2010 zundchst die
Sicherung einer nachhaltigen Profitabilitat im Vordergrund. So waren auch die Aufgaben von Human
Resources in der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2010 noch stark von den Aktivitdten aus dem
vorangegangenen Krisenmanagement geprdgt: Der eingeleitete Personalabbau wurde in einigen
Bereichen fortgefiihrt, Organisationsverdanderungen wurden weiterhin umgesetzt, und auch die
Einschrdankungen hinsichtlich der Kostenrichtlinien (wie z.B. die Reiserichtlinie) wurden weitestge-
hend aufrechterhalten. Insbesondere das Trainingsbudget blieb restriktiv, sodass nur geschafts-
kritische und rechtlich notwendige Trainings mdglich waren. Fiir uns bedeutete dies, den Fokus bei
der Personalentwicklung auf interne Optionen zu richten: Gemeinsam mit den Fachbereichen gelang
es uns, im Jahr 2010 zahlreiche neue interne Trainings aufzusetzen und mit den Aktivitdten ,,Inno-
vation Fab¥“, ,Innovation Star“ und den daraus resultierenden ,,iCommunities“ den Wissenstransfer
zu fordern. Speziell an den Produktionsstandorten war Human Resources gefordert: Die schnell
ansteigende Nachfrage nach der Krise erforderte nicht nur die Ausweitung der lokalen Kapazitdten,
sondern auch die schnelle und flexible Verfiigbarkeit von Arbeitskraften.

EINFUHRUNG EINES NEUEN LEITBILDES: DER INFINEON COMPASS

Infineon hat die Krise der letzten zwei Jahre mit auBergewohnlichem Erfolg bewaltigt. Um auch in
Zukunft erfolgreich zu sein, miissen wir eine neue Phase profitablen Wachstums einleiten und alle
Anstrengungen darauf ausrichten, Infineon von einem guten Unternehmen zu einer High Perfor-
mance Company zu entwickeln. Vor allem die Nachhaltigkeit unserer Profitabilitdt spielt eine wich-
tige Rolle: Die von uns erwirtschafteten Ertrdge miissen die Kapitalkosten decken und Investitionen
erlauben, damit wir auf dem Finanzmarkt weiterhin wettbewerbsfahig und attraktiv sind. Dabei
streben wir die Innovationsfiihrerschaft bei Halbleitern in den Bereichen Energieeffizienz, Mobilitat
und Sicherheit an.

Den Weg zu einem kontinuierlich erfolgreichen Unternehmen begleitet der Infineon Compass, der
als neues Leitbild unseren Mitarbeitern Orientierung bietet und zeigt, wonach wir streben, welchen
Weg wir gehen und welche Werte unser Handeln bestimmen.
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MITARBEITER NACH REGIONEN
BASIS: KONSOLIDIERTE INFINEON-GESELLSCHAFTEN, NOMINAL
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1Esistvorgesehen, dass weltweit ungefdahr 3.400 Mitarbeiter unseres Segments Wireless Solutions und aus Zentralfunktionen im Rahmen des
Verkaufs des Mobilfunkgeschéfts an Intel ibergehen.

Die vier Grundwerte ,,We commit — We innovate — We partner — We perform“ bestimmen unser Han-
deln und sind der Antrieb fiir unsere tagliche Arbeit. Sie werden im Leitbild ergdnzt um vier Kriterien
der Hochstleistung:

« Ambitionierte Ziele und ein klarer Fokus auf Ergebnisse: Wir stecken uns ambitionierte Ziele und
konzentrieren unser Handeln auf die Dinge, die uns zum gewiinschten Ergebnis fiihren.

* Unternehmerische Entscheidungsprozesse: Wir treffen Entscheidungen unternehmerisch — iiber-
nehmen Verantwortung fiir die Zielerreichung und gehen mit Chancen und Risiken bewusst um.

¢ Schnelle und effiziente Umsetzung: Wir setzen getroffene Entscheidungen ziigig und effizient um,
statt sie wieder infrage zu stellen.

« Leidenschaftliche und talentierte Mitarbeiter: Wir arbeiten leidenschaftlich und vertrauensvoll
iber Organisationsgrenzen hinweg auf den gemeinsamen Erfolg hin.

Mit diesen Leitlinien setzt der Compass einen Rahmen, bietet aber auch Freirdume fiir jedes
Team und jeden Mitarbeiter, den individuellen Beitrag zu definieren: Seit Mitte des Jahres
werden hierzu weltweit in allen Bereichen und auf allen Ebenen des Unternehmens Compass
Workshops durchgefiihrt.

UMSTELLUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Mit der Umstellung des Vergiitungssystems zum 1. Oktober 2010 fiir Mitarbeiter, die in den Gel-
tungsbereich der bisherigen Bonus & Incentive Guideline fallen, haben wir einen weiteren Beitrag
auf dem Weg zum Hochleistungsunternehmen verwirklicht. Das neue System entkoppelt die variable
Vergiitung von der Erreichung individueller Ziele und kniipft stattdessen zukiinftige Bonuszahlungen
ausschlielich an den Erfolg von Infineon: Jeder Mitarbeiter erhédlt ein attraktives Grundgehalt sowie
einen Erfolgsbonus, der sich an Zielen und Messgrofien orientiert, die den wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens widerspiegeln. Mit dieser Umstellung partizipieren Mitarbeiter noch starker am
realisierten Unternehmenserfolg.
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Wir sehen jedoch noch weitere wesentliche Vorteile im neuen Vergiitungssystem: Im Zentrum der
jahrlichen Mitarbeitergesprache kann nun das individuelle Feedback der Fiihrungskraft an den
Mitarbeiter stehen. Dies bedeutet nicht, dass Gesprdche tiber erbrachte Leistungen und die Defini-
tion von individuellen Zielen an Bedeutung verlieren. Ganz im Gegenteil: Wir sind der Meinung, dass
wir diese Elemente stdrken, wenn der Dialog iiber Ergebnisse nicht mit der Festlegung der Héhe von
Bonuszahlungen verkniipft ist. Mit der Neustrukturierung folgen wir auch unserem Anspruch, die
internen Prozesse schneller und effizienter zu gestalten: Wir reduzieren den administrativen Auf-
wand und verschlanken die internen Personalprozesse, wodurch wir erneut Freiraum fiir den Dialog
zwischen Fithrungskraft und Mitarbeiter gewinnen.

ARBEITSPLATZKULTUR, VIELFALT UND TALENTE

Auf dem Weg zum Hochleistungsunternehmen ist es fiir Infineon wichtig, eine Arbeitsplatzkultur
zu entwickeln, die von der Belegschaft als attraktiv wahrgenommen wird. Ein positives Arbeitge-
berimage und eine attraktive Arbeitsplatzkultur erhdhen nicht nur das Engagement der Mitarbeiter.
Wenn es uns gelingt, dass unsere eigenen Mitarbeiter als Botschafter der Unternehmensmarke
auftreten, kdnnen sie das Arbeitgeberimage von Infineon glaubwiirdig nach auen kommunizieren.

Um die Unternehmenskultur und das Arbeitgeberimage von Infineon zu bewerten, wurde Anfang
des Geschéftsjahrs 2010 die Studie ,,Great Place to Work“® erstmalig fiir die deutschen Standorte
der Infineon Technologies AG und Infineon Dresden durchgefiihrt. Die Ergebnisse nehmen wir zum
Anlass, noch aktiver an der positiven Entwicklung des intern wahrgenommenen Arbeitgeberimages
zu arbeiten: Wir wissen nun, wo wir stehen und woran wir arbeiten miissen, damit wir zukiinftig,
auch in herausfordernden Zeiten, eine gute Platzierung unter den Top-Arbeitgebern erreichen. Denn
fur die weitere Profilierung unseres Unternehmens sehen wir die regelmafiige Riickmeldung unserer
Mitarbeiter als wesentlich an. So war die Teilnahme im Jahr 2009 der Auftakt fiir eine langfristig
angelegte, alljahrliche Durchfiihrung der Studie. Infineon wird deshalb auch zu Beginn des kommen-
den Geschdftsjahrs wieder an der Studie teilnehmen.

Die Entwicklung und Starkung einer attraktiven Arbeitgebermarke wollen wir insbesondere auch
durch eine Unternehmenskultur unterstiitzen, die auf Vielfalt, faire Arbeitsbedingungen und
Chancengleichheit fiir alle Mitarbeiter von Infineon setzt. Hierfiir hat Infineon bereits vor einiger
Zeit ein Diversity Management eingefiihrt, das sich intensiv und {iberregional mit den relevanten
Fragestellungen befasst. Vor allem der Anteil der Frauen in Filhrungspositionen war in den vergan-
genen Monaten ein viel diskutiertes Thema, das auch im Management von Infineon Beachtung fand.
Wir verfolgen bereits seit mehreren Jahren engagiert und erfolgreich das Ziel, Frauen und Manner
gleichermafen fiir naturwissenschaftlich-technische Berufsfelder zu begeistern und in allen Unter-
nehmens- und Verantwortungsbereichen gezielt zu fordern. So ist es uns gelungen, den Anteil der
Frauen im Top-Management in den letzten Jahren deutlich zu erh6hen. Den Fokus richten wir dabei
auf Aktivitaten, die die Chancengleichheit von Frauen und Mannern erhéhen und die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf verbessern. Unser Ziel ist es, Familienbewusstsein bei Infineon zu leben und
in unserer Unternehmenskultur zu verankern. Mit der Auditierung ,,berufundfamilie® im Sommer
2010 haben wir hierzu einen weiteren Schritt getan: Das Ergebnis ist Grundlage fiir einen auf drei
Jahre angelegten Manahmenplan, wie wir unsere Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie noch besser unterstiitzen konnen. Die Entwicklung von Frauen in Fiihrungspositionen ist ein
unternehmerisches Ziel von Infineon. Wir haben uns vorgenommen, den Anteil von Frauen in Fiih-
rungspositionen bis zum Jahr 2015 von derzeit rund 11 auf 15 Prozent und bis zum Jahr 2020 auf
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20 Prozent zu entwickeln. Dabei ist es fiir Infineon eine herausragende Aufgabe, insbesondere in
den technischen Bereichen eine zukunftsfahige Nachwuchsplanung sicherzustellen.

Infineon steht in einem globalen Kontext. Personelle und kulturelle Vielfalt spielen deshalb eine
wichtige Rolle. Um die Potenziale der Vielfalt im Unternehmen stadrker zu nutzen, haben wirim
Geschéftsjahr 2010 eine Talent Management Initiative in Asien gestartet. Asien ist fiir uns von zen-
traler Bedeutung. Die Region, die sich durch die Vielfalt unterschiedlicher Kulturen und Lander mit
einem immensen Wachstumspotenzial auszeichnet, bietet einmalige Moglichkeiten, Talente fiir uns

zu gewinnen. Wir investieren daher in Kooperationen mit namhaften Universitdten und Instituten vor
Ort, um den Nachwuchs in der Region sicherzustellen. Ziel ist es, unsere asiatischen Mitarbeiter noch
mehr in Schliisselfunktionen zu entwickeln und unseren Talentpool sowohl auf regionaler als auch

auf globaler Ebene auszubauen. So wollen wir mittel- bis langfristig aus der Vielfalt schopfen und die
wechselseitigen Starken nutzen, indem wir zum Beispiel innerhalb des Talentprogramms Mitarbeiter
aus verschiedenen Kulturkreisen zusammenbringen. Wir erleben als Unternehmen aber auch rasante
Weiterentwicklungen innerhalb Asiens, mit denen wir Schritt halten miissen. Dies verlangt nach inten-
siver Kenntnis im Markt und engen lokalen Kontakten. Der Férderung von Talenten vor Ort kommt daher
eine besonders wichtige Rolle zu. Das initiierte Talent Management Programm wird in Asien mit Beginn
des neuen Geschéftsjahres gestartet. Es soll den Talenten ausgewdahlte Weiterbildungsmdoglichkeiten
bieten, um ihre asienspezifischen Kenntnisse um internationale Fiihrungsfahigkeiten zu erweitern und
innerhalb des Unternehmens ein optimales Netzwerk fiir den weiteren Karriereverlauf bei Infineon
aufzubauen. Wir planen auch den weltweiten Roll-out des einheitlichen Talentprogramms.

UMSETZUNG DES VERKAUFS UNSERES MOBILFUNKGESCHAFTS

Human Resources nimmt auch eine Schliisselfunktion ein, wenn es um die Umsetzung unterneh-
merischer Entscheidungen auf dem Weg zum Hochleistungsunternehmen geht. Hierzu zahlt aktuell
in erster Linie der geplante Verkauf unseres Mobilfunkgeschafts, der einen Transfer von weltweit
zirka 3.400 Mitarbeitern an tiber 20 Standorten erfordert. Human Resources ist im Rahmen dieses
Projekts hinsichtlich vieler Themen gefordert: Wir unterstiitzen bei der Ausarbeitung einer Rechts-
struktur fiir das neue Unternehmen, haben in Deutschland die Verhandlungen mit dem Betriebsrat
gefiihrt und einen Interessenausgleich verhandelt. Neben gestalterischen Aufgaben bieten wir Fiih-
rungskraften der betroffenen Bereiche Schulungen zu arbeitsrechtlichen Fragestellungen und zum
Thema ,,Change Management“ an, um sie auf die Gesprache mit den Mitarbeitern, die fiir das neue
Unternehmen vorgesehen sind, vorzubereiten. Des Weiteren leistet Human Resources sowohl fiir das
neue Unternehmen, aber auch fiir Infineon einen wesentlichen Beitrag: In beiden Unternehmen ist
mit Zeitpunkt der Ausgliederung sicherzustellen, dass alle Funktionen und Prozesse in effizienten
Strukturen weiterhin zur Verfiigung stehen. Fiir uns bedeutet dies nicht nur, den operativen Transfer
von Mitarbeitern, Vergiitungssystemen, Strukturen und Personaldaten zu gewdhrleisten. Vielmehr
missen wir das Selbstbewusstsein und die Motivation der Mitarbeiter beider Firmen starken und sie
erneut auf eine spannende Reise in die Zukunft mitnehmen.

Infineon hat im vergangenen Geschaftsjahr den Prozess seiner Umgestaltung fortgesetzt und damit
bewusst eine neue Phase in der unternehmerischen Entwicklung eingeleitet. Hier ist Human Resour-
ces in besonderem Maf3e gefordert: Wir begleiten den Weg zum Hochleistungsunternehmen und
treiben ihn gezielt voran. Mit der Einflihrung des Infineon Compass und ersten Mafinahmen mit Fokus
auf den High-Performance-Gedanken haben wir bereits wichtige Schritte in Richtung Gipfel gemacht
und werden auch in Zukunft die Entwicklung zur High Performance Company aktiv begleiten.
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GRUNDKAPITAL, ANZAHL AKTIEN UND MARKTKAPITALISIERUNG DER INFINEON TECHNOLOGIES AG

Streubesitz: 100 % gemaf Definition von FTSE.

1 GemiR den Infineon bekannten Pflichtmeldungen. Die Anzahl der Aktien im Besitz derin der obigen Ubersicht genannten Investoren ist der jeweils letzten
Pflichtmitteilung an Infineon entnommen. Die entsprechenden Prozent-Zahlen beziehen sich auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen Meldung vorhandene
Grundkapital (bis 4. August 2009: 749.742.085 Aktien, bis 11. August 2009: 1.072.569.049 Aktien, ab 11. August 2009: 1.086.742.085 Aktien).

DAS INVESTOR-RELATIONS-TEAM VON INFINEON INFORMIERT SIE GERNE:
TELEFON: +49 89 234 26655 o FAX: +49 89 234 955 2987 o E-MAIL: INVESTOR.RELATIONS@INFINEON.COM

§
\
N
N
N
N
N
N
§ Stichtag 30.9.2009 30.9.2010 Entwicklung
§ Grundkapital in Mio. € 2.173 2.173 0%
§ o1 Ausstehende Aktien in Mio.1 1.087 1.087 0%
§ Im Jahresdurchschnitt in Mio.2 855 1.171 +36,96 %
§ 02 Marktkapitalisierung in Mio. € 4.189 5.521 +31,80%
§ 03 Marktkapitalisierung in Mio. US-$ 6.129 7.514 +22,60%
S
§ 1 Unverwdssert 2 Verwdssert
§ BASISINFORMATIONEN ZUR AKTIE KURSDATEN DER INFINEON-AKTIE
x GESCHAFTSJAHR ZUM 30.9.
§ Namensaktien (Stammaktien) in Form von Aktien oder American 2008 2009 2010
\ H . DeposnaryShareg@ADS) mit einem auf die elpzelne Stluckaktle
\ Art der Aktlen entfal!_enqen antelllggn Betrag des Grundkapitals von je 2,00 €
x (Verhaltnis ADS: Aktien = 1:1) Xetra-Schlusskurse
§ 05 Grundkapital € 2,173 Mio. (am 30.9.2010) in€
§ o Ausstehende Aktien  1.087 Mio. (am 30.9.2010) Jahresendkurs?
§ Notierungen Aktien: Frankfurter Wertpapierbdrse (FWB) Ende September 3,50 3,86 5,08
§ 07 ADS: over the counter Markt (OTCQX) Hochstkurs? 10,69 4,00 5,54
xm Optionshandel Optionen auf die Aktien: u. a. Eurex Tiefstkurs? 3,27 0,35 3,05
§ 09 Borsengang 13. Marz 2000 an der FWB und Durchschnittlich
x New York Stock Exchange gehandelte Aktien
x 1 — - - pro Tag in Stiick 16.992.529 24.100.158 20.699.149
x Emissionspreis? € 31,31 pro Aktie -
§ US-$ 30,35 pro ADS Davon auf Xetra in % 98 92 95
§ Borsenkiirzel IFX, IFNNY
§ ISIN-Code DE0006231004 USA OTCQX Schlusskurse
§ u Wertpapierkennnummer 623100 nUs-$
§ 12 CcusIP 45662N103 Jahresendkurs?
§ Bloomberg IFX.GY (Xetra-Handelssystem), IFNNY US Ende September 5,17 5,60 6,93
§ v Reuters IFXGn.DE Hachstkurs 15,84 5,82 7,31
§ 14 Indexmitglied Dax-30 Tiefstkurs? 4,85 0,43 4,38
§ " (Auswahl) Dow-Jones-German-Titans-30
x Dow Jones Euro Stoxx Technology Durchschnittlich gehandelte
x 16 MSCl Germany Aktienzertifikate
§ 5&P-Europe-350 pro Tag in Stiick 2.895.908 1.578.963  160.308
§ 17 Dow Jones Sustainability Index Europe
N
§ 1 Der Kurs der Infineon-Aktie handelt seit der Kapitalerhhung 2009 ex Bezugsrecht. Historische Werte wurden angepasst.
19
N
§ 20 AKTIONARSSTRUKTUR?
\
S
\
§ Dodge & Cox (per 5.8.2009) 9,95 %
§ BlackRock Inc. (per 29.1.2010) 5,11%
N
S
N
\
S
\
N
N
S
N
\
N
N
N
§
\
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Im Geschéftsjahr 2010 stieg der Infineon-Aktienkurs von 3,86 Euro per 30. September 2009 um
32 Prozent auf 5,08 Euro (jeweils Xetra-Schlusskurs) per Ende September 2010 an.

NACH SCHWACHEM START TREIBEN STETIGE ERGEBNISVERBESSERUNGEN DEN KURS IM 1. HALBJAHR

Im ersten Monat des Geschaftsjahres bewegte sich der Kurs der Infineon-Aktie, im Einklang mit
vergleichbaren Indizes, kontinuierlich abwarts. Verstarkt wurde die Tendenz durch Spekulationen,
Infineon habe einen wichtigen Kundenauftrag verloren. Das Jahrestief von 3,05 Euro erreichte die
Aktie am 28. Oktober 2009. Auch als Infineon am 6. November den erfolgreichen Abschluss des
Verkaufs des Geschéafts mit drahtgebundener Kommunikation bekannt gab, reagierte der Kurs mit
einem Anstieg von 1 Prozent kaum. Nachdem Infineon am 22. Dezember den Ausblick fiir das erste
Quartal des Geschéftsjahrs 2010 anhob, reagierte aber der Kurs mit einem starken Anstieg bis in
den Januar hinein. Ab Mitte Februar profitierte die Infineon-Aktie von der weiteren Konjunkturerho-
lung. Getragen von allgemeiner Spekulation auf sehr gut ausfallende Quartalsergebnisse auch fiir
das zweite Geschéftsquartal, stieg der Kurs gegen Ende der ersten Geschaftsjahreshalfte nochmals
deutlich an.

Vergleichbare Indizes erlebten in der ersten Geschéftsjahreshalfte 2010 ebenfalls einen Aufwarts-
trend. So stieg der Dow Jones US Semiconductor Index bis zum 31. Mdrz 2010 um 12 Prozent, der
Philadelphia Semiconductor Index um 19 Prozent und der Deutsche Aktienindex Dax um 8 Prozent.
Der Kurs der Infineon-Aktie gewann im selben Zeitraum 33 Prozent.

SORGEN UM HALBLEITERKONJUNKTUR UND NEUAUFSTELLUNG INFINEONS PRAGEN DAS 2. GESCHAFTSHALBJAHR
Im April 2010 kniipfte die Infineon-Aktie an die positive Entwicklung des zweiten Geschéaftsquar-
tals 2010 an. Am 26. April verzeichnete die Aktie ihr Jahreshoch von 5,54 Euro. Als zwei Tage spdter
Infineon zum zweiten Mal die Prognose anhob, verlor der Kurs wegen makrodkonomischer Befiirch-
tungen im Zusammenhang mit der Schuldenkrise Griechenlands dennoch an Wert. Positiv hingegen
beeinflussten den Infineon-Aktienkurs ab Mitte Mai 2010 eine generelle Wiederbelebung der Aktien-
markte sowie moglicherweise auch Medienspekulationen zu einem Verkauf des Mobilfunkgeschafts
des Segments Wireless Solutions. Der Kursverlauf der Aktie in den Monaten Juli und August war
geprdgt von Unsicherheiten beziiglich der weltwirtschaftlichen Entwicklung generell sowie, speziell
mit Blick auf die Halbleiterindustrie, Sorgen um den Aufbau von Vorratshestanden in der Lieferkette
und daraus resultierenden Risiken eines grofieren Nachfrageeinbruchs. Besonders im Laufe des
Monats August beeinflusste dies die Aktienkursentwicklung negativ.

Ab Mitte September stieg der Infineon-Aktienkurs stetig. Eine wachsende Zahl von Investoren
begriifte die neue Aufstellung der Firma nach der Bekanntgabe des Verkaufs des Mobilfunkgeschéfts
am 30. August. Ferner hob Infineon am 21. September 2010 zum dritten Mal in diesem Geschaftsjahr
die Quartalsprognose an und kiindigte an, auch im ersten Quartal des Geschéaftsjahres 2011 den
Umsatz stabil halten zu wollen. Dies unterstiitzte den Aufwartstrend des Aktienkurses ebenfalls.

Sorgen um die Halbleiterkonjunktur in der zweiten Geschaftsjahreshalfte beeinflussten auch die
relevanten Halbleiter-Vergleichsindizes negativ. So fiel der Dow Jones US Semiconductor Index um
7 und der Philadelphia Semiconductor Index um 5 Prozent zwischen 31. Mdrz und Ende September
2010. Die Infineon-Aktie verlor im selben Zeitraum jedoch nur 1 Prozent an Wert (Deutsche Aktien-
index Dax: +1 Prozent).
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RELATIVE ENTWICKLUNG DER AKTIE DER INFINEON TECHNOLOGIES AG, DES DAX-INDEX, DES PHILADELPHIA SEMICONDUCTOS INDEX
SOWIE DES DOW JONES US SEMICONDUCTOR INDEX SEIT BEGINN DES GESCHAFTSJAHRS 2010 (TAGES-SCHLUSSKURSE)

Infineon-Aktie in €
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Fiir den gesamten Zeitraum des Geschéftsjahrs entwickelte sich der Infineon-Aktienkurs deutlich
besser als die Vergleichsindizes. Wahrend der Dow Jones US Semiconductor Index nurum 4 und der
Philadelphia Semiconductor Index nur um 13 Prozent stiegen, erreichte Infineon ein Kursplus von
32 Prozent (Deutsche Aktienindex Dax: +10 Prozent).

DEREGISTRIERUNG BEI DER US-BORSENAUFSICHT ABGESCHLOSSEN; AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
SCHLAGEN EINE DIVIDENDENZAHLUNG VOR

Auf Xetra, dem Frankfurter Parkett und an den deutschen Regionalb&érsen wurden im Geschaftsjahr
2010 im Durchschnitt taglich 20,7 Millionen Infineon-Aktien gehandelt. Im Vorjahr waren es noch
24,1 Millionen Aktien. Das fiir die Zugehdrigkeit zum Deutschen Aktienindex Dax relevante Handels-
volumen in Euro hingegen stieg um 120 Prozent von 10,9 Milliarden Euro im Vorjahr auf 23,9 Milliar-
den Euro und stabilisierte die Dax-Zugehorigkeit unseres Unternehmens nach der Wiederaufnahme
im September 2009. Belegte Infineon am 30. September 2009 in der Dax-Rangliste nach Handels-
volumen in Euro noch Position 24, so verbesserte sich unser Unternehmen zum 30. September 2010
auf Platz 14.

Das durchschnittliche Handelsvolumen am auflerbdrslichen Markt OTCQX verringerte sich von
1,6 Millionen ADS pro Tag im Vorjahr auf 160 Tausend pro Tag im Geschéftsjahr 2010. Im Berichts-
zeitraum ging der Anteil der ADS an der Gesamtzahl der ausstehenden Infineon-Aktien weiter
zuriick: Wahrend zu Beginn des Geschdaftsjahrs noch 37,6 Millionen ADS im Umlauf waren, waren
es zum Geschdftsjahresende 14,1 Millionen ADS.
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37 RELATIVE ENTWICKLUNG DER INFINEON-AKTIE
UND WELTWEITER INDIZES
Entwicklung bis Ende September 2010 Seit Ende Seit Ende Entwicklung bis Ende September 2010 Seit Ende Seit Ende
September 2008  September 2009 September 2008  September 2009
Europa USA
Infineon (Xetra) +45,14%  +31,61% Infineon (OTCQX) +34,06%  +23,75%
Dax +6,83% +9,76 % DJ US Semiconductor Index +13,73% +4,10%
DJ-Stoxx-50 -5,80% +1,15%  Pphiladelphia Semicon-
ductor Index (SOX) +14,63% +7,99%

Am 6. August 2010 stellte Infineon bei der US-amerikanischen Bérsenaufsicht SEC (Securities
and Exchange Commission) einen Antrag zur Aufhebung der Registrierung ihrer Stammaktien nach
dem ,U.S. Securities Exchange Act“. Die Deregistrierung erfolgte am 4. November 2010. Damit
wurde Infineon von seinen Berichtspflichten gemaf} den Vorgaben des Exchange Act, die unter
anderem die Vorlage eines Jahresberichts als sogenannten 20-F sowie laufender Finanzberichte

als 6-K umfasst, freigestellt.

Nach dem sehr erfolgreichen Geschdftsjahr 2010 beschlossen Vorstand und Aufsichtsrat, der Haupt-
versammlung eine Dividendenzahlung in Hohe von 0,10 Euro je Aktie vorzuschlagen. Die Muttergesell-
schaft des Konzerns, die Infineon Technologies AG, weist einen Bilanzgewinn in Héhe von 109 Millionen

Euro aus, verglichen mit dem kumulierten Bilanzverlust von 5.940 Millionen Euro im Vorjahr.
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SN

QUARTAL 01

QUARTAL 02

QUARTAL 03

QUARTAL 04

1112009| Infineon und TSMC erweitern ihre Entwicklungs- und Fertigungspartnerschaft auf

Embedded-Flash-Verfahren mit einer Strukturbreite von 65 Nanometer fiir Automobil-

und Sicherheitsanwendungen.

Abschluss des Verkaufs von Wireline Communications an Golden Gate Capital. Unter
dem Namen Lantiq fungiert das Geschéft als rechtlich selbststdndiges Unternehmen.

1112009| Infineon liefert Sicherheitschips fiir elektronischen Reisepass in China.

122009| Infineons Sicherheitschip TPM (Trusted Platform Module) besteht als weltweit erster
die strengsten internationalen Sicherheitstests fiir PC-Sicherheit und ist fiir Anwen-
dungen der britischen Regierung zugelassen.

022010 Prasentation des weltweit kleinsten voll integrierten GPS-Empfangsmoduls
BGM781N11.

Produktvorstellung des LED-Treibers fiir hochste Effizienz und ausgezeichneten
Leistungsfaktor fur Glithlampenersatz.

022010 Vorstellung der 25-V-OptiMOS™ Leistungs-MOSFETs mit industrieweit geringstem
Einschaltwiderstand. Einsatz fiir Spannungsregelung in Stromversorgungen von
Server- und Telekommunikationsanwendungen.

Ankiindigung der 8-Bit-Mikrocontroller-Familie XC800 fiir Hochtemperaturen von
150 °C. Anwendungsgebiete sind Turbolader, Motorlifter, Drosselklappen, Benzin-
pumpe und elektrische Servolenkung.

05/2010| Infineon erhdlt als erstes nicht japanische Unternehmen den hochsten Qualitats-
preis von Toyotas Automobilwerk in Hirose fiir auBergewdhnlich gute Produktqualitat.

Ankiindigung der Verbindungstechnologie fiir IGBT-Module .XT-Technologie. Sie
erhoht die Lebensdauer und Zuverldssigkeit von IGBT-Modulen um den Faktor 10.

Produkteinfiihrung der sechsten Generation von Hochvolt-Leistungs-MOSFETs
650-V-CoolMOS™ C6/E6 fiir hochste Effizienz und einfache Kontrolle des Schaltver-
haltens in Schaltnetzteilen.

06/2010| Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik bestéatigt hdchste Sicherheit
der SLE 78 Sicherheitscontroller mit revolutiondrer ,,Integrity Guard“-Sicherheits-
technologie.

072010 | Prasentation 32-Bit-Mikrocontroller-Familie AUDO MAX fiir die Bereiche Antriebs-
strang und Fahrwerksteuerung fiir besonders verbrauchsarme Autos und Elektro-
fahrzeuge.

Antrag auf Aufhebung der Registrierung der Infineon-Stammaktien bei der US-
Borsenaufsicht SEC gestellt. Die Deregistrierung bei der US-B6rsenaufsicht SEC
wurde nach Ablauf des Geschéftsjahrs im November 2010 abgeschlossen. Infineon
ist damit von seinen Berichtspflichten (Quartals- und Jahresberichte) gemé&s den
Vorgaben des U.S. Securities Exchange Act freigestellt.

Verkauf des Mobilfunkgeschifts des Segments Wireless Solutions an Intel
angekiindigt.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG

L .

r hl
PROF. DR. KLAUS WUCHERER

I_VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS_I

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat erstattet hiermit Bericht tiber die Wahrnehmung seiner Aufgaben im
Geschéftsjahr 2010. Nach einem schwierigen Geschéftsjahr 2009 blicken wir auf ein
duBerst positives Geschadftsjahr 2010 zuriick, in dem es der Gesellschaft gelungen ist, eine
Segmentergebnis-Marge aus fortgefiihrten Aktivitdten von 14,4 Prozent zu erzielen und

den Aktiondren eine Dividende anzukiindigen.

Auch im Geschéftsjahr 2010 hat sich der Aufsichtsrat in vielen Sitzungen (Plenum und
Ausschiisse) eingehend mit der Lage des Unternehmens beschéftigt. Er iiberwachte die
Geschéftsfilhrung durch den Vorstand regelméaBig und unterstiitzte den Vorstand bera-
tend. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir die Gesellschaft von grund-
legender Bedeutung waren, unmittelbar eingebunden. Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat im Rahmen der ordentlichen Sitzungen umfassend und zeitnah tber die
Geschéftsentwicklung, die wirtschaftliche Situation des Unternehmens und der einzel-
nen Geschéftsbereiche sowie tiber die Finanz- und Investitionsplanung. Die relevanten
Themen wurden mit dem Vorstand eingehend erortert. AuBerdem informierte der Vorstand
iber Vorgange von besonderer Bedeutung in aufierordentlichen Sitzungen sowie auch

auflerhalb von Sitzungen auf schriftlichem und miindlichem Wege. In der ausfiihrlichen
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Quartalsberichterstattung an den Aufsichtsrat berichtete der Vorstand unter anderem
tiber die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung einschlie8lich der Rentabilitat der
Gesellschaft in dem jeweiligen abgelaufenen Quartal, wesentliche Geschaftsvorfille, die

Risikosituation und wesentliche Rechtsstreitigkeiten.

Zusatzlich zu den Sitzungen lieBen sich der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses und der Vorsitzende bzw. spéater die Vor-
sitzende des Strategie- und Technologieausschusses in Einzelgesprachen laufend vom Vor-

stand tiber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen im Unternehmen unterrichten.

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche und vier auerordentliche Sitzungen des Aufsichts-
rats statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr an weniger als der Halfte der

Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

TATIGKEITSSCHWERPUNKTE DES AUFSICHTSRATS

Verkauf des Geschéftsbereichs Wireless Solutions an Intel

Der Vorstand berichtete in zwei ordentlichen und zwei auflerordentlichen Sitzungen aus-
fihrlich tiber die beabsichtigte VerdauBerung des Geschéftsbereichs Wireless Solutions,
derin den Geschéftsjahren 2009 und 2010 jeweils rund 30 Prozent zu dem Konzernumsatz
beigesteuert hat. Bei diesen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit
den Griinden fiir die vom Vorstand beflirwortete Trennung vom Mobilfunkchip-Geschaft,
den unterschiedlichen Transaktionsstrukturen, dem zu erzielenden Kaufpreis, den
Auswirkungen auf die Mitarbeiter sowie mit der Strategie und den Perspektiven fiir das
verbleibende Geschift der Gesellschaft.

Angesichts der besonderen Tragweite der Transaktion fiir das gesamte Unternehmen
beauftragte der Aufsichtsrat die Mitglieder des Strategie- und Technologieausschusses, die
Planungen, Entwicklungen in den Verhandlungen und Umsetzungsschritte im Detail mit dem
Vorstand zu erdrtern. Alle Beratungen des Plenums in dieser Sache wurden durch den Stra-
tegie- und Technologieausschuss eingehend vorbereitet. Nach abschlieBender intensiver
Erorterung der Transaktion mit dem Vorstand stimmte der Aufsichtsrat am 25. August 2010
der Verduerung des Geschaftsbereichs Wireless Solutions an die Intel Corporation zu.
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Der Aufsichtsrat unterstiitzt den Kurs des Vorstands, das Geschaft von Infineon auf die
Zukunftsthemen Energieeffizienz, Mobilitdat und Sicherheit auszurichten, die auch nach
Ansicht des Aufsichtsrats in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung gewinnen

werden.

Zustimmungspflichtige Geschéfte

Nach der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats bediirfen bestimmte Geschéafte und Mainah-
men, inshesondere die Finanz- und Investitionsplanung, einschliefllich des Investitions-
budgets und der Festlegung von Verschuldungsgrenzen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Im Rahmen dieser Zustimmungsvorbehalte erdrterte der Aufsichtsrat — zuséatzlich zu dem
oben genannten Verkauf des Geschéaftsbereichs Wireless Solutions — in seinen Sitzun-
genvom 26. November 2009 und 4. August 2010 die Finanz- und Investitionsplanung
einschlieBlich des Investitionsbudgets fiir das Geschaftsjahr 2010 unter Zugrundelegung
verschiedener Szenarien fiir die kiinftige Umsatzentwicklung. Dabei legte er auch eine
Verschuldungsgrenze fest.

Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat befasste sich detailliert mit den Vorgaben des Gesetzes zur Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) und den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex zur Vorstandsvergiitung und beauftragte unabhdngige externe Vergii-
tungsexperten, das bestehende Vergiitungssystem im Hinblick auf seine Vereinbarkeit
mit dem VorstAG und den Kodex-Empfehlungen zu priifen und auf Basis dieser Analyse ein
modifiziertes System der Vorstandsvergiitung fiir die Gesellschaft auszuarbeiten. Die Vor-
schldge der externen Experten wurden in mehreren Sitzungen des Prasidialausschusses
ausfiihrlich besprochen und fiir die Beschlussfassung im Plenum vorbereitet. Die Rahmen-
parameter des neuen Vergiitungssystems wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats vom

4. August 2010 eingehend erortert. In der Sitzung vom 22. November 2010 wurde das neue
Verglitungssystem verabschiedet. Zu den Einzelheiten des neuen Vergiitungssystems wird
auf den Vergiitungsbericht verwiesen, derim Geschéftsbericht ab Seite 102 abgedruckt ist.
Das neue Vergiitungssystem wird der Hauptversammlung 2011 zur Beschlussfassung vor-

gelegt werden und soll fiir alle zukiinftigen Vorstandsmitglieder gelten. Die bestehenden
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Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder Peter Bauer und Dr. Reinhard Ploss werden an das

neue Vergiitungssystem angepasst.

Vorstandsangelegenheiten

Vor dem Hintergrund des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung hatte der
Aufsichtsrat im August 2009 beschlossen, die Vergiitung des ehemaligen Vorstandsvor-
sitzenden Dr. Wolfgang Ziebart zu kiirzen. In konstruktiven Verhandlungen mit Herrn

Dr. Ziebart konnte eine vergleichsweise Einigung liber eine angemessene Kiirzung der Gehalts-
und Pensionsanspriiche von Herrn Dr. Ziebart erzielt werden. Der Aufsichtsrat erdrterte den
Inhalt dieser Einigung und stimmte dem Abschluss des Vergleichsvertrags zu.

Auch mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Dr. Ulrich Schumacher steht eine Eini-
gung liber wechselseitige Anspriiche kurz vor dem Abschluss. Die Bedingungen eines mog-
lichen Vergleichs wurden in zwei Sitzungen des Aufsichtsrats eingehend besprochen und
werden von diesem beflirwortet. Nachdem auch von der Gesellschaft geltend gemachte
Schadenersatzanspriiche Gegenstand des Vergleichs sind, ist die Zustimmung der Haupt-
versammlung zum Abschluss des Vergleichs erforderlich.

Im August 2010 schied das Vorstandsmitglied Dr. Marco Schroter aufgrund unterschiedli-
cher Auffassungen tiber die kiinftige Geschaftspolitik des Unternehmens aus dem Vorstand
aus. In seiner Sitzung am 4. August hatte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Situation
im Vorstand befasst. Im September 2010 konnte eine einvernehmliche Losung mit Herrn

Dr. Schréter tiber eine Auflosung seines Dienstvertrags und seine Gehalts- und Pensions-
anspriiche gefunden werden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Schroter fiir die bei Infineon
geleistete Arbeit.

Im Zusammenhang mit der VerduBerung des Mobilfunkchip-Geschafts an Intel wird das
Vorstandsmitglied Prof. Dr. Hermann Eul den Vorsitz der Geschéftsleitung der neu gegriin-
deten Intel Mobile Communications Gesellschaft iibernehmen. Der Aufsichtsrat erdrterte
und beschloss die Bedingungen der Vertragsaufhebung mit Herrn Prof. Dr. Eul. Der Auf-
sichtsrat dankt Herrn Prof. Dr. Eul fiir seine groen Verdienste um das Unternehmen. Er hat
den Bereich Wireless Solutions mit hohem personlichem Engagement aus einer wirtschaft-
lich schwierigen Ausgangslage heraus so hervorragend entwickelt und positioniert, dass

nunmehr ein Kaufpreis von 1,4 Milliarden US-Dollar erzielt werden konnte.
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Die oben genannten Angelegenheiten wurden vor einer Beschlussfassung durch das

Plenum vom Prdsidialausschuss erdrtert und vorbereitet.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich, wie schon in den Vorjahren, regelmafiig mit den anwendbaren
Corporate-Governance-Regelungen und ihrer Umsetzung im Unternehmen auseinander-
gesetzt. In der Sitzung vom 22. November 2010 erdrterte der Aufsichtsrat die von der
Regierungskommission im Mai 2010 beschlossenen Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex hat der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 22. November 2010 auch kon-

krete Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen.

Die Entsprechenserkldrung 2009 gemafl §161 Aktiengesetz hat der Aufsichtsrat im Novem-
ber 2009, die Entsprechenserkldrung 2010 im November 2010 beschlossen. Die Entspre-
chenserkldarung 2010 wurde am 23. November 2010 auf der Internet-Seite der Gesellschaft
verdffentlicht. Dies und weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance des Unterneh-
mens sind im Corporate-Governance-Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat gesondert
dargestellt.

Einmal jahrlich Gberpriift der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit einschlieBlich

der Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Im Geschéftsjahr 2010 wurde erstmals eine
Bestandsaufnahme der Aufsichtsratstatigkeit durch einen unabhdngigen externen Berater
vorgenommen. Der Aufsichtsrat hat mit der Einschaltung des externen Beraters eine
Anregung der Aktiondre aufgenommen. Der Berater hat im Zeitraum von Juli bis September
2010 vertrauliche Einzelgesprdache mit allen Aufsichtsrdaten und Vorstdnden gefiihrt. Auf
Grundlage dieser Gesprache wurden die bisherige Arbeit des Aufsichtsrats analysiert und
Empfehlungen fiir die zukiinftige Tatigkeit des Gremiums ausgesprochen. Die Ergebnisse
der Effizienzpriifung wurden in der Aufsichtsratssitzung am 30. November 2010 prdsentiert
und diskutiert.
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Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats legen etwaige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat unverziiglich offen. Wesentliche Geschafte zwischen der Gesellschaft und
Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahe stehenden Personen bediirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Im Geschéaftsjahr 2010 sind bei Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats keine Interessenkonflikte aufgetreten.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand hat im Jahr 2009 ein Statusverfahren durchgefiihrt, um den Aufsichtsrat von
bisher 16 auf 12 Mitglieder zu verkleinern. Dem Aufsichtsrat gehdren daher nun jeweils
sechs Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter an.

Die Wahlen der Arbeitnehmervertreter fanden im Dezember 2009 statt. Gewdhlt wurden
die Herren Wigand Cramer, Alfred Eibl, Peter Gruber, Gerhard Hobbach, Jirgen Scholz und
Gerd Schmidt. Frau Kerstin Schulzendorf sowie die Herren Horst Schuler und Alexander
Triiby gehoren dem neuen Aufsichtsrat nicht mehran.

Die Amtszeit der Anteilseignervertreter endete mit Beendigung der Hauptversamm-

lung 2010. In der Hauptversammlung 2010 wurden als Anteilseignervertreter

Frau Prof. Dr. Renate Kécher und Frau Prof. Dr. Doris Schmitt-Landsiedel sowie die Herren
Hans-Ulrich Holdenried, Dr. Manfred Puffer, Dr. Eckart Stinner und Prof. Dr. Klaus Wucherer
gewdhlt. Die Herren Max-Dietrich Kley, Dr. Siegfried Luther und Arnaud de Weert sind aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Die Amtszeit des neuen Aufsichtsrats begann mit Beendigung der Hauptversammlung am
11. Februar 2010 und dauert bis zum Ende der Hauptversammlung, die iber die Entlastung
fur das Geschéftsjahr 2013/2014 beschlieBen wird.
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Der Aufsichtsrat dankt allen ausgeschiedenen Mitgliedern fiir die konstruktive und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit. Ein besonderer Dank des Aufsichtsrats gebiihrt dem langjahri-
gen Vorsitzenden Max-Dietrich Kley, der sich stets mit groBem persénlichem Engagement
und unternehmerischer Weitsicht fiir die Belange der Gesellschaft — gerade auch in schwie-
rigen Zeiten — eingesetzt hat.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 11. Februar 2010 wurde
Herr Prof. Dr. Klaus Wucherer zum Aufsichtsratsvorsitzenden und Herr Gerd Schmidt zum

stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat bildete die folgenden Ausschiisse: Vermittlungsausschuss gemaf} § 27
Abs. 3 MitbestG, Prdasidialausschuss, Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss,
Strategie- und Technologieausschuss sowie den Nominierungsausschuss gemaf der

Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat beschloss, alle Aufsichtsratsausschiisse — mit Ausnahme des lediglich
von Anteilseignern besetzten Nominierungsausschusses — paritatisch zu besetzen.

Zum Vorsitzenden des Vermittlungs- und des Nominierungsausschusses wurde

Herr Prof. Dr. Wucherer gewdhlt, zum Vorsitzenden des Investitions-, Finanz- und
Priifungsausschusses Herr Dr. Siinner und zur Vorsitzenden des Strategie- und Techno-
logieausschusses Frau Prof. Dr. Schmitt-Landsiedel. Vorsitzender des Pradsidialaus-
schusses ist kraft Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Herr Prof. Dr. Wucherer.

Herr Prof. Dr. Wucherer wird sein Aufsichtsratsmandat zum Tag der Hauptversammlung
2011 niederlegen. Die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat beschlossen am 22. Novem-
ber 2010, der Hauptversammlung vorzuschlagen, Herrn Wolfgang Mayrhuber als Vertreter
der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen. In der gleichen Sitzung wurde

Herr Wolfgang Mayrhuber vom gesamten Aufsichtsrat zum Kandidaten fiir den kiinftigen
Vorsitz des Aufsichtsrats nominiert.
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BERICHT AUS DEN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche und zwei aufSerordentliche Sitzungen des Investi-

tions-, Finanz- und Priifungsausschusses statt.

Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses, die Priifung der Quartalsabschliisse, die Vorpriifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts, die Erdrterung des
Prifungsberichts mit dem Abschlusspriifer sowie die Priifung und Erérterung der Finanz-
und Investitionsplanung und der Verschuldungsgrenze. Dariiber hinaus befasste sich der
Ausschuss unter anderem mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen
Revisionssystems, des Risikomanagementsystems und der Compliance-Organisation der
Gesellschaft.

Zu den weiteren Aufgaben des Ausschusses gehorten die Festlegung der Priifungsschwer-
punkte im Geschaftsjahr 2010 sowie die Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschluss-
priifers und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Der Ausschuss
bereitete den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fiir die Wahl des
Abschlusspriifers vor und erteilte den Priifungsauftrag fiir den Jahres- und Konzern-

abschluss und die priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten.

Der Abschlusspriifer nahm an allen ordentlichen Sitzungen des Priifungsausschusses teil

und berichtete ausfiihrlich iber seine Priifungstatigkeit.

Der Strategie- und Technologieausschuss kam im Berichtsjahr zu vier ordentlichen Sitzun-
gen und vier aufierordentlichen Sitzungen zusammen.

Der geplante Verkauf des Mobilfunkchip-Geschafts stellte den Schwerpunkt der Ausschus-
sarbeit dar. In zwei ordentlichen und vier aufSerordentlichen Sitzungen wurde das Projekt
eingehend mit dem Vorstand erdrtert. Dabei war nicht nur der vom Vorstand beflirwortete
Ausstieg aus dem Mobilfunkchip-Geschaft Gegenstand der Beratungen im Ausschuss,
sondern auch die weiteren Optionen fiir diesen Geschéaftsbereich und die zukiinftige Aus-

richtung und Strategie fiir das verbleibende Infineon-Geschéft.
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Dariiber hinaus beschéftigte sich der Ausschuss auch mit der Fertigungsstrategie der
Gesellschaft.

Im Berichtsjahr fanden acht Sitzungen des Prdsidialausschusses statt.

Der Ausschuss befasste sich in mehreren Sitzungen ausfiihrlich mit den Vorschldgen der
externen Berater zu einem neuen Vorstandsvergiitungssystem. Hierbei wurden insbeson-
dere die Angemessenheit der Vergiitung, die Vergleichbarkeit mit der Vergiitung in anderen
Unternehmen und der Struktur der Mitarbeitervergiitung, die Ausgestaltung von variab-
len Vergiitungsbestandteilen, aktienbasierte langfristige Verglitungskomponenten und
die Altersversorgung des Vorstands eingehend diskutiert und fiir eine Entscheidung des
gesamten Aufsichtsrats vorbereitet.

Der Ausschuss bereitete aufierdem die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats in den oben
genannten Vorstandsangelegenheiten vor und wahlte einen externen Berater fiir die Evalu-

ierung der Arbeit des Aufsichtsrats aus.

AuBBerdem befasste sich der Ausschuss mit der im Dax-30-Vergleich geringen Vergiitung
des Aufsichtsrats und beauftragte einen unabhingigen Berater, Vorschlége fiir die Ande-
rung der Aufsichtsratsvergiitung auszuarbeiten. Nach Abstimmung mit dem Aufsichtsrats-
plenum und dem Vorstand soll die gednderte Aufsichtsratsvergiitung der Hauptversamm-

lung 2011 zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Der Ausschuss empfahl dem Aufsichtsratsplenum, den Selbstbehalt in der D&0-Versiche-
rung des Aufsichtsrats anzuheben, um damit einer Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex zu entsprechen.

Der Nominierungsausschuss kam im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen.
In seiner Sitzung im Oktober 2009 beriet der Ausschuss tiber die Kandidaten, die dem

Aufsichtsratsplenum fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung 2010 vor-

geschlagen wurden.
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Nachdem Herr Prof. Dr. Wucherer bereits vor der Hauptversammlung 6ffentlich angekiindigt
hatte, dass er sein Aufsichtsratsmandat und den Aufsichtsratsvorsitz nur bis zur Hauptver-
sammlung 2011 ausiiben werde, befasste sich der Ausschuss in den weiteren Sitzungen
mit dem Prozess zur Auswahl und der konkreten Suche eines geeigneten Nachfolgers. In
diesem Zusammenhang erteilte der Ausschuss nach einem sorgfaltigen Auswahlprozess
einem international operierenden Berater das Mandat zur Unterstiitzung des Aufsichtsrats
bei der Suche nach Kandidaten und legte die einzelnen Schritte bis zur Vorlage eines Wahl-
vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2011 fest.

Nach eingehenden Beratungen konnte der Ausschuss dem Aufsichtsrat im November 2010
Herrn Wolfgang Mayrhuber fiir die Nachfolge von Herrn Prof. Dr. Wucherer als Aufsichts-
ratsvorsitzenden vorschlagen.

Der gemdfB §27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz gebildete Vermittlungsausschuss hat
nicht getagt.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben das Aufsichtsratsplenum in dessen ordentlichen
Sitzungen regelmédfig umfassend tber ihre Arbeit informiert.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss der
Infineon Technologies AG und den Konzernabschluss zum 30. September 2010 sowie
den zusammengefassten Lagebericht der Infineon Technologies AG und des Infineon-
Konzerns gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. AuBerdem
wurde auch der Halbjahresfinanzbericht durch die KPMG einer priiferischen Durchsicht

unterzogen.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden Mitte November 2010 der vom Vorstand auf-
gestellte Jahresabschluss, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss, der zusammen-
gefasste Lagebericht und der Vorschlag des Vorstands tiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns vorgelegt.
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Die Berichte der KPMG {iber die Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
sowie des zusammengefassten Lageberichts lagen ebenfalls allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats vor und wurden zusammen mit den Abschlussunterlagen selbst zunachst in der
Sitzung des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses am 12. November 2010 mit der
KPMG intensiv erortert. Der Investitions-, Finanz- und Priiffungsausschuss hat beschlossen,
dem Aufsichtsrat die Billigung der Abschliisse vorzuschlagen. Der Vorsitzende des Inves-
titions-, Finanz- und Priifungsausschusses erlduterte in der Sitzung des Aufsichtsrats am
22.November 2010 die Empfehlungen des Ausschusses. Die Abschlussunterlagen wurden
in Gegenwart des Abschlusspriifers ausfiihrlich behandelt und vom Aufsichtsrat insbeson-
dere mit Blick auf die Rechtmafigkeit, Ordnungsmafigkeit und ZweckmaBigkeit gepriift.

Auflerdem berichtete der Vorstand detailliert iber Umfang, Schwerpunkte und Kosten der
Abschlusspriifung und erlduterte das Risikomanagementsystem. Der zusammengefasste
Lagebericht entsprach den Berichten des Vorstands an den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat
stimmt den Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung zu. Der Aufsichtsrat hat den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der eine Dividende von 0,10 € je dividenden-
berechtigte Aktie vorsieht, gepriift und schliefit sich diesem an. Nach dem abschlieenden
Ergebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen die Abschliisse und die Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Aufsichtsrat hat
dem Ergebnis der Abschlusspriifung am 22. November 2010 seine Zustimmung erteilt

und den Jahresabschluss und Konzernabschluss der Infineon Technologies AG und des

Infineon-Konzerns gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Arbeitnehmervertretungen fiir die gute Zusammenarbeit und
dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren grofen Einsatz und
ihre exzellente Leistung im vergangenen Geschaftsjahr.

Neubiberg, im November 2010
fur den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Klaus Wucherer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
(BESTANDTEIL DES LAGEBERICHTS — UNGEPRUFT)

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2010 VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT DER INFINEON TECHNOLOGIES AG GEMASS §
161 AKTIENGESETZ ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX

Die Infineon Technologies AG hat seit der Abgabe der letz-

ten Entsprechenserkldarung im November 2009 gemaf § 161

Aktiengesetz jeweils mit folgenden Ausnahmen allen Emp-

fehlungen der Regierungskommission ,,Deutscher Corporate

Governance Kodex“ (,DCGK*) in der Fassung vom 18. Juni

2009 und seit deren Bekanntmachung im elektronischen

Bundesanzeiger am 2. Juli 2010 allen Empfehlungen der Regie-

rungskommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex“

in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen:

* In der D&0O-Versicherung wurde fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats kein der gesetzlichen Regelung fiir Vorstandsmit-
glieder entsprechender Selbstbehalt vereinbart (Abweichung
von Ziffer 3.8 DCGK).

Abweichend von der Empfehlung der Ziffer 3.8 DCGK hat die
Infineon Technologies AG bisher personliche Verpflichtungs-
erklarungen der Aufsichtsratsmitglieder eingeholt, wonach
sich die Aufsichtsratsmitglieder verpflichten, pro Kalenderjahr
einen Selbstbehalt in Hohe von 100 Prozent der ihnen fiir ihre
Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
im jeweiligen Kalenderjahr zustehenden festen Vergiitung

zu tragen. Der Aufsichtsrat hat jedoch in seiner Sitzung am

22. November 2010 beschlossen, anstelle der bisherigen

Selbstverpflichtungserklarungen gemafl der Empfehlung

in Ziffer 3.8 Absatz 3 des Deutschen Corporate Governance

Kodex unmittelbarin der D&O Versicherung fiir die Mitglieder

des Aufsichtsrats einen Selbstbehalt in Hohe von 10 Pro-

zent des Schadens und bis 150 Prozent der jdhrlichen festen

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu vereinbaren. Die

laufende Police der D&O Versicherung wird mit Wirkung fiir das

Geschaftsjahr 2011 entsprechend angepasst.

e In den bisherigen Vorstandsdienstvertrdgen wurde bei der
Ausgestaltung der variablen Vergiitungsteile negativen Ent-
wicklungen nur eingeschrankt Rechnung getragen (Abwei-
chung von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 4 DCGK).

Die Empfehlung, bei der Ausgestaltung der variablen Vergii-
tungsteile auch negativen Entwicklungen Rechnung zu tragen,
wurde mit der Fassung des DCGK vom 18. Juni 2009 neu in den
DCGK eingefiigt. Die Vorstandsdienstvertrage der Infineon
Technologies AG wurden alle vorher abgeschlossen und konn-
ten diese Empfehlung daher noch nicht beriicksichtigen.

e Die Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change
of Control) kénnen im Einzelfall 150 Prozent des Abfindungs-
Caps tbersteigen (Abweichung von Ziffer 4.2.3 Abs. 5 DCGK).

Die Vorstandsvertrage wurden bereits im Geschéftsjahr
2007 einheitlich um sogenannte Change-of-Control-Klauseln
ergdnzt, wonach die Vorstandsmitglieder, wenn sie im Rahmen
eines Kontrollwechsels ausscheiden, Anspruch auf Fortzah-
lung des Jahreszieleinkommens bis zum Ende der vertraglich
vereinbarten Laufzeit haben; dies kann im Einzelfall tiber die
vom DCGK empfohlene Dreijahresgrenze hinausgehen.

Im Geschéftsjahr 2010 wurde das Vergiitungssystem
fiir den Vorstand der Infineon Technologies AG durch einen
unabhdngigen externen Vergiitungsexperten tiberpriift. Unter
Beriicksichtigung des Ergebnisses dieser Uberpriifung hat
der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Pradsidialausschusses in
seiner Sitzung am 22. November 2010 ein neues Vorstandsver-
gilitungssystem beschlossen, das fiir alle zukiinftigen Vor-
standsmitglieder gelten soll. Auch die bestehenden Vertrage
mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern werden entspre-
chend angepasst. Zukiinftig soll die variable Vergiitung des
Vorstands gemaf; der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz
4 DCGK auch negativen Entwicklungen Rechnung tragen und
alle Vorstandsdienstvertrage werden eine Change-of-Control-
Klausel enthalten, die der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 5
DCGK entspricht.

Zukiinftig wird die Infineon Technologies AG allen Emp-
fehlungen der Regierungskommission ,,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“ in der Fassung vom 26. Mai 2010
entsprechen.

Dariiber hinaus hat Infineon alle Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
26. Mai 2010 tibernommen.

RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Corporate Governance — Standards guter und verantwor-
tungsbewusster Unternehmensfiihrung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Infineon Technologies
AG verstehen unter Corporate Governance ein umfassendes
Konzept fiir eine verantwortungsvolle, transparente und wert-
orientierte Unternehmensfiihrung. Gute Corporate Governance
fordert das Vertrauen der nationalen und internationalen
Anleger, der Finanzmadrkte, der Geschéaftspartner und Mitar-
beiter sowie der Offentlichkeit in unser Unternehmen. Vor-
stand, Aufsichtsrat und Fiihrungskrafte sorgen dafiir, dass die
Corporate Governance in allen Bereichen des Unternehmens
aktiv gelebt und standig weiterentwickelt wird. Neben dem
Deutschen Corporate Governance Kodex umfasst Corporate



Governance bei Infineon auch die Standards des internen Kon-
trollsystems, Compliance — dabei inshesondere die Leitlinien
fiir das unternehmerische Verhalten im Wettbewerb (,,Infineon
Business Conduct Guidelines®) — sowie die Regelungen zu den
Organisations- und Aufsichtspflichten im Unternehmen, die
im Infineon Intranet von allen Mitarbeitern eingesehen werden
konnen.

Infineon hat einen Corporate-Governance-Beauftragten
bestellt, der direkt an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet.

»Business Conduct Guidelines*

Wir fiihren unser Geschéft verantwortungsvoll in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und behérdlichen
Regelungen — und wir haben verschiedene Richtlinien aufge-
stellt, die dazu beitragen, dass dieses Ziel erreicht wird. Die
»Business Conduct Guidelines* der Infineon Technologies

AG als wichtigster Bestandteil sind im Internet unter www.
infineon.com (,,Uber Infineon/Investor/Corporate Gover-
nance®) verdffentlicht und fiir den Vorstand und alle Mitarbei-
ter weltweit verbindlich. Die ,,Business Conduct Guidelines®
werden regelmafig tiberpriift und weiterentwickelt. Sie
enthalten insbesondere Regelungen zum gesetzeskonformen
Verhalten, zum Umgang mit Geschéaftspartnern und Dritten,
zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zum Umgang mit
Firmeneinrichtungen, Daten und Informationen sowie zum
Thema Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit. Daneben
enthalten sie aber auch Regeln zum Umgang mit Beschwerden
und Hinweisen auf Verstofle gegen diese Richtlinien.

Corporate Compliance Officer und Compliance-Panel

Der Corporate Compliance Officer der Infineon Technologies
AG berichtet direkt an den Vorstand, koordiniert das Infineon-
Compliance-Programm und nimmt Beschwerden und Hinweise
—auch anonym — entgegen. Er wird unterstiitzt von regionalen
Compliance Officers. Wir haben aufRerdem ein Compliance-
Panelimplementiert, das sich aus erfahrenen Fiihrungs-
kraften der Bereiche Recht, Personal, interne Revision und
Unternehmenssicherheit zusammensetzt. Die Mitglieder des
Compliance-Panel treffen sich regelmafig und beraten den
Compliance Officer.

Risikomanagement
Als Teil einer guten Corporate Governance stellt der Vorstand
ein angemessenes Risikomanagement sicher, denn ein sys-
tematisches und effektives Risiko- und Chancenmanagement
ist einer unserer wichtigen Erfolgsfaktoren. Es ist integraler
Bestandteil unserer Geschaftstdtigkeit und sorgt dafiir, dass
Risiken friihzeitig erkannt und Risikopositionen minimiert
werden.

Unser unternehmensweites Risiko- und Chancenmanage-
mentsystem besteht aus den Teilprozessen Risikoidentifika-
tion, Risikoanalyse, Risikosteuerung und Risikoliberwachung

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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und wird kontinuierlich den verdnderten Rahmenbedingungen
angepasst. Seine Wirksamkeit wird regelmafig vom Inves-
titions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
tiberprift.

Einzelheiten zum Risikomanagement bei Infineon sind im
Risiko- und Chancenbericht dargestellt, der sowohl das Risiko-
und Chancenmanagement als auch das interne Kontrollsystem
bei Infineon ndher beschreibt.

Transparente Unternehmensfithrung

Wir erstatten unseren Aktiondren nach einem festen Finanz-
kalender viermal im Jahr Bericht tiber die Geschéaftsentwick-
lung sowie die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens. Die Mitglieder des Vorstands informieren
Aktionédre, Analysten und die Offentlichkeit regelmafig iiber
die Quartals- und Jahresergebnisse. Unsere umfangreiche
Investor-Relations-Arbeit umfasst regelmaBige Treffen mit
Analysten und institutionellen Anlegern sowie Telefonkon-
ferenzen. Alle Mitteilungen und Informationen stehen in der
Regel auf unserer Internet-Seite und dort auch in englischer
Sprache zur Verfligung.

Neben der regelméaigen Berichterstattung informiert die
Infineon Technologies AG in Ad-hoc-Mitteilungen tiber nicht-
offentlich bekannte Umstande, die geeignet sind, im Falle
ihres Bekanntwerdens den Bérsenpreis der Infineon-Aktie
erheblich zu beeinflussen.

Eine detaillierte Auflistung aller im Geschaftsjahr 2010
veroffentlichten kapitalmarktbezogenen Informationen enthalt
das Jahrliche Dokument, das gemaf} § 10 WpPG auf der Inter-
net-Seite der Infineon Technologies AG veroffentlicht wird.

Infineon hat einen Offenlegungsausschuss (,,Disclosure
Committee®), bestehend aus Mitarbeitern verschiedener Fach-
abteilungen, eingerichtet, der die Veroffentlichung bestimmter
Finanzinformationen und anderer wesentlicher Informationen
tiberpriift und freigibt.

Der Vorstand muss nach deutschem Recht einen Bilan-
zeid leisten. Die hierzu erforderlichen Angaben werden in
einem internen Verfahren von Fiihrungskréaften, die unterneh-
merische Verantwortung tragen, gegeniiber dem Vorstand
bestétigt.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Seit dem Geschéftsjahr 2009 erstellt die Infineon Techno-
logies AG den Konzernabschluss ausschlielich nach den
Grundsdtzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS). Der Jahresabschluss der Infineon Technologies AG wird
weiterhin nach den Vorschriften des HGB erstellt. Der Jahres-
abschluss der Infineon Technologies AG und der Konzernab-
schluss fiir den Infineon Konzern und der zusammengefasste
Lagebericht werden nach Billigung durch den Aufsichtsrat
innerhalb von 90 Tagen nach dem Ende eines Geschaftsjahrs
verdffentlicht.
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Die Rechnungslegung unseres Unternehmens fiir das Ge-
schaftsjahr 2010 wurde von der KPMG AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Berlin (KPMG) gepriift. Auterdem wurde
auch der Halbjahresfinanzbericht durch die KPMG einer pri-
ferischen Durchsicht unterzogen. Die Priifungen umfassen
auch das Risikomanagement und die Abgabe der Entspre-
chenserkldarung nach § 161 AktG. Die Quartalsberichte sowie
der Halbjahresfinanzbericht werden vor der Verdffentlichung
vom Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss mit dem
Vorstand erortert. Mit der KPMG wurde vereinbart, dass der

Vorsitzende des Priifungsausschusses tiber wéahrend der Prii-

fung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
griinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht
unverziglich beseitigt werden. Der Abschlusspriifer soll auch
tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen

Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiih-

rung der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich berichten.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT SOWIE DER ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE IHRER AUSSCHUSSE

Das deutsche Aktienrecht, dem die Infineon Technologies AG
unterliegt, sieht ein zweistufiges System der Verwaltung der
Gesellschaft vor, ndmlich die Unternehmensfiihrung durch den
Vorstand und die Unternehmenskontrolle durch den Aufsichts-
rat. Wir sind davon tiberzeugt, dass diese Trennung der beiden
Funktionen eine wesentliche Voraussetzung fiir eine gute
Corporate Governance ist. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
aberim Interesse des Unternehmens eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Infineon Technologies AG besteht derzeit aus
drei Mitgliedern, fiir die der Aufsichtsrat entsprechend den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Altersgrenze festgesetzt hat. Die Mitglieder des Vorstands
sollten demgemaf in der Regel nicht dlter als 67 Jahre sein.
Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichts-
rat nach seiner Geschédftsordnung neben der fachlichen und
persdnlichen Eignung auch auf Vielfalt (Diversity) und strebt
dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von
Frauen an.

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Unternehmens;
erist allein an das Unternehmensinteresse gebunden und
orientiert sich dabei am Ziel einer nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts. Er bestimmt die unternehmerischen
Ziele, die strategische Ausrichtung, die Unternehmenspolitik
und die Konzernorganisation.

Nach deutschem Aktienrecht ist der Vorstand insgesamt
fiir die Flihrung des Unternehmens verantwortlich. Der
Infineon-Vorstand hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats
eine Geschaftsordnung gegeben. Danach leiten alle seine
Mitglieder das Unternehmen gemeinschaftlich und arbeiten

kollegial zusammen. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die
Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat. Er halt
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmafiig Kontakt und
berdt mit ihm die Strategie, Planung, Geschédftsentwicklung
und das Risikomanagement des Konzerns. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat im Rahmen der ordentlichen Sitzungen
umfassend und zeitnah iiber die Geschaftsentwicklung, die
wirtschaftliche Situation des Unternehmens und der einzelnen
Geschaftsbereiche sowie iiber die Finanz- und Investitionspla-
nung. Uber Angelegenheiten, die fiir die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unterrichtet der Vorsitzende des
Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich.

Aufsichtsrat

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der
Unternehmensfithrung. Der Vorstand berichtet dem Auf-
sichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir
das Unternehmen relevanten Belange der Geschdftsent-
wicklung, der Planung sowie der Risikolage und stimmt mit
dem Aufsichtsrat die Strategie und deren Umsetzung ab. Der
Aufsichtsrat erdrtert die Quartalsberichte und priift und billigt
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Infineon
Technologies AG. Wesentliche Vorstandsentscheidungen, wie
groflere Akquisitionen, Desinvestitionen und Finanzmafnah-
men, unterliegen seiner Zustimmung. Einzelheiten sind in den
Geschdaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat geregelt.
Bei Abstimmungen im Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit
der Vorsitzende des Aufsichtsrats in einer erneuten Abstim-
mung bei nochmaliger Stimmengleichheit die ausschlagge-
bende Stimme.

Die Aufgaben des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
sind im Gesetz, in der Satzung und in den Geschaftsordnun-
gen des Aufsichtsrats beziehungsweise seiner Ausschiisse
geregelt.

Einmal jahrlich Uberpriift der Aufsichtsrat die Effizienz
seiner Tatigkeit einschlieBlich der Zusammenarbeit mit
dem Vorstand. Im Geschéftsjahr 2010 wurde erstmals eine
Bestandsaufnahme der Aufsichtsratstatigkeit durch einen
unabhdngigen externen Berater vorgenommen. Der Aufsichts-
rat hat mit der Einschaltung des externen Beraters eine Anre-
gung der Aktiondre aufgenommen. Der Berater hat im Zeitraum
von Juli bis September 2010 vertrauliche Einzelgesprdache mit
allen Aufsichtsraten und Vorstanden gefiihrt. Auf Grundlage
dieser Gesprdche wurde die bisherige Arbeit des Aufsichtsra-
tes analysiert und Empfehlungen fiir die zukiinftige Tatigkeit
des Gremiums ausgesprochen. Die Ergebnisse der Effizienz-
priifung werden in der Aufsichtsratssitzung am 30. November
2010 prdsentiert und diskutiert.



Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG setzt sich nach
dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) zu gleichen Teilen aus
Vertretern der Anteilseigner und Vertretern der Mitarbeiter
zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der
Hauptversammlung, die Vertreter der Mitarbeiter von Delegier-
ten der Mitarbeiter der deutschen Infineon-Betriebsstatten
nach Maf3gabe des MitbestG gewahlt. Die Amtszeit der Auf-
sichtsratsmitglieder betragt regelmafig fiinf Jahre. Auf Grund
des Riickgangs der Mitarbeiterzahlen wurde der Aufsichtsrat
im Geschaftsjahr 2010 im Wege eines sogenannten Statusver-
fahrens von bisher sechzehn auf zwolf Mitglieder verkleinert.
Infolgedessen wurden sowohl die Vertreter der Anteilseigner
als auch die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat im
Geschdftsjahr 2010 neu gewdhlt. Die Amtszeit des neuen Auf-
sichtsrats begann mit Beendigung der Hauptversammlung am
11. Februar 2010 und dauert bis zum Ende der Hauptversamm-
lung, die tiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2013/2014
beschlieflen wird.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats insgesamt soll
nach Auffassung des Aufsichtsrats den Grundsdtzen der
Vielfalt (Diversity) entsprechen. Das bedeutet zum einen, dass
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der in einem offenen,
innovativen, weltweit tatigen Unternehmen wie Infineon vorzu-
findenden Vielfalt moglichst Rechnung tragen soll. Es bedeu-
tet aber auch, dass niemand nur deshalb als Kandidat fuir den
Aufsichtsrat ausscheidet oder fiir den Aufsichtsrat vorgeschla-
gen wird, weil er tiber eine bestimmte Diversity-Eigenschaft
verfligt beziehungsweise nicht verfiigt. Dabei ist ,,Diversity*
als internationale (nicht im Sinne einer bestimmten Staats-
biirgerschaft, sondern einer prdgenden Herkunft, Erziehung,
Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit), geschlechtliche und
Alters-Vielfalt zu verstehen.

Entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 DCGK hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 22. November 2010 konkrete
Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden je zur Halfte von
der Hauptversammlung und den Arbeitnehmern gewahlt. Auf
die Auswahl der Aufsichtsratskandidaten der Arbeitnehmer
kann der Aufsichtsrat keinen Einfluss nehmen. Ungeachtet
dessen ist erklartes Ziel des Aufsichtsrats, dass in ihm
i/ mindestens zwei Frauen und
ii / mindestens ein Drittel — wie oben definiert —

internationale“ Vertreter vorhanden sind.

Diesen Mindest-Zielen entspricht die Zusammensetzung
des Aufsichtsrates bereits jetzt. Sie sollen auch in Zukunft
jederzeit verwirklicht werden. Der Aufsichtsrat beachtet
auBerdem die in seiner Geschaftsordnung festgesetzte Alters-
grenze, wonach als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel
nur eine Person vorgeschlagen werden soll, die nicht dlter als
69 Jahre ist.
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Der Aufsichtsrat wird dieses Anforderungsprofil und diese
Ziele bei seinen kiinftigen Personalvorschlagen beriicksich-
tigen. Entsprechendes gilt fiir den Nominierungsausschuss,
soweit er das Votum des Aufsichtsrats vorbereitet. Der
Aufsichtsrat empfiehlt seinen von den Arbeitnehmern gewdhl-
ten Mitgliedern, sich im Rahmen ihrer Moglichkeiten nach
Kraften um eine Beriicksichtigung des Anforderungsprofils
und der Ziele im Hinblick auf die von den zustdndigen Gremien
der Arbeitnehmer gemachten Wahlvorschldge zu bemiihen.
Weiter empfiehlt der Aufsichtsrat eine Beriicksichtigung der
Ziele auch denjenigen seiner Mitglieder, die einen Antrag auf
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds stellen.

Aufsichtsratsausschiisse

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Bildung von
drei Ausschiissen vor. Dies sind der Vermittlungsausschuss,
der Présidialausschuss und der Investitions-, Finanz- und
Priifungsausschuss. Daneben hat der Aufsichtsrat einen
Strategie- und Technologieausschuss und den vom Deutschen
Corporate Governance Kodex vorgesehenen Nominierungs-
ausschuss eingerichtet. Alle Aufsichtsratsausschiisse — mit
Ausnahme des lediglich von Anteilseignern besetzten Nomi-
nierungsausschusses — sind paritdtisch besetzt.

Der Prasidialausschuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende,
sein Stellvertreter und je ein Vertreter der Anteilseigner und
der Mitarbeiter angehdren, bereitet unter anderem die Bestel-
lung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die
Entscheidung des Aufsichtsratsplenums iiber die Vorstands-
vergiitung vor und ist fiir den Abschluss, die Anderung und die
Beendigung der Vertrdage mit Vorstandsmitgliedern zustéandig,
soweit nicht die Bezlige betroffen sind.

Der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss (,,Prii-
fungsausschuss®) besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den, seinem Stellvertreter und je einem weiteren Vertreter
der Anteilseigner und der Mitarbeiter. Der Vorsitzende des
Ausschusses, Herr Dr. Eckart Siinner, ist unabhdngiger Finanz-
experte und verfligt auf Grund seiner langjdhrigen Tatigkeit als
Vorsitzender im Priifungsausschuss eines anderen DAX-Kon-
zerns liber besondere Kenntnisse und langjdhrige Erfahrung
auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Der Priiffungsausschuss liberwacht den Rechnungslegungs-
prozess, erdrtert und priift den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht sowie die Quartals- und Halbjahresfinanzberichte.
Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers macht
der Ausschuss Vorschldge zur Billigung des Jahresabschlus-
ses und des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat. Der
Priiffungsausschuss erteilt den Priifungsauftrag fiir den Jahres-
und Konzernabschluss an den von der Hauptversammlung
gewdhlten Abschlusspriifer, legt die Priiffungsschwerpunkte
fest und ist fiir die Festsetzung der Vergiitung des Abschluss-
prifers zustandig.
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Daruiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss unter
anderem mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des internen Revisionssystems und des Risikomanagement-
systems. Dazu kann er sich direkt an alle Mitarbeiter des
Unternehmens wenden und auch externe Hilfe in Anspruch
nehmen. Die interne Revision berichtet jahrlich an den Prii-

fungsausschuss, der einen Priifungsplan und Priifungsschwer-

punkte festlegen kann.

Dem Priifungsausschuss wurde ferner die Zustandigkeit
fir Compliance tibertragen. Der Vorstand beziehungsweise
der Corporate Compliance Officer erstatten dem Priifungsaus-
schuss regelmafig Bericht iber die Compliance-Organisation
und informieren auch tiber gegebenenfalls auftretende

Compliance-Falle. Mitarbeiter haben die Méglichkeit, dem Prii-

fungsausschuss anonym Hinweise auf Verstéfe gegen interne
Richtlinien und gesetzliche Regelungen zur Rechnungslegung
zu geben.

Der Vermittlungsausschuss, dem der Aufsichtsratsvor-
sitzende, sein Stellvertreter, ein Vertreter der Anteilseigner
und ein Vertreter der Mitarbeiter angehoren, unterbreitet dem
Aufsichtsrat Vorschladge fiir die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern, wenn im ersten Wahlgang iiber die Bestellung
die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Strategie- und Technologieausschuss, dem drei Vertre-

ter der Anteilseigner und drei Vertreter der Arbeitnehmer ange-

horen, beschéftigt sich mit Themen, die unsere Geschéftsstra-

tegie und wichtige Technologiethemen betreffen.

Der Nominierungsausschuss, dem der Aufsichtsratsvorsit-
zende und zwei weitere Vertreter der Anteilseigner angehoren,
schldagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.

Alle Ausschiisse berichten dem Aufsichtsrat regelmafig
umfassend iiberihre Arbeit. Weitere Angaben zur Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zu ihrer per-
sonellen Zusammensetzung finden Sie im Bericht Anhang
unter Nr. 41 Abschnitt ,Vorstand und Aufsichtsrat“ sowie im
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung, der im
Geschaftsbericht abgedruckt ist.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen
etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat unverziiglich
offen. Wesentliche Geschafte zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahe stehenden
Personen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im
Geschaftsjahr 2010 sind bei Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Anteilsbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
an der Infineon Technologies AG betrug zum 30. September
2010 weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgege-
benen Aktien.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE

(,DIRECTORS’ DEALINGS*)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
bestimmte weitere Fiihrungskrafte, die regelméaBig Zugang

zu Insiderinformationen haben, sowie diesen nahe ste-
hende Personen sind gemaf § 15a Wertpapierhandelsge-
setz verpflichtet, der Gesellschaft und der Bundesanstalt

fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) eigene Geschifte
mit Aktien der Gesellschaft mitzuteilen. Dies gilt jedoch nur,
solange die Gesamtsumme der von einer der oben genannten
Fiihrungskrafte und ihr nahe stehenden Personen getdtigten
Wertpapiergeschéfte innerhalb eines Kalenderjahrs mindes-
tens 5.000 Euro erreicht. Mitteilungen tiber entsprechende
Geschdfte werden von uns auf unserer Internet-Seite unter
www.infineon.com (,,Uber Infineon/Investor/Corporate Gover-
nance/Directors’ Dealings®) veréffentlicht und dem Unterneh-
mensregister libermittelt. Die Veroffentlichung wird aufSerdem
der BaFin mitgeteilt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind dem
Unternehmen keine derartigen Wertpapiergeschafte gemeldet
worden.

VERGUTUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2010 wird auf den ausfiihrlichen, nachfolgend
abgedruckten Vergiitungsbericht verwiesen, der Bestandteil
des Konzernlageberichts ist.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Infineon Technologies AG treffen ihre
Entscheidungen in der Hauptversammlung, die mindestens
einmal im Jahr stattfindet. Jede Aktie hat eine Stimme. Zur
Teilnahme an der Hauptversammlung sind alle Aktiondre
berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich
rechtzeitig angemeldet haben. Die Hauptversammlung fasst
Beschliisse zu allen ihr gesetzlich zugewiesenen Angele-
genheiten, insbesondere liber die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlusspriifers und
Satzungsanderungen. Aktiondre kdnnen Gegenantrdge zu
den Beschlussvorschldgen der Verwaltung stellen, in der
Hauptversammlungen reden und Fragen stellen und haben
unter bestimmten Voraussetzungen das Recht, Beschliisse
der Hauptversammlung anzufechten, gerichtliche Sonder-
prifungen zu verlangen und Schadenersatzanspriiche der



Gesellschaft gegen deren Organe geltend zu machen, wenn sie
ein Fehlverhalten oder Missstande bei der Unternehmensfiih-
rung und -kontrolle vermuten. Wir wollen die Aktiondre bei der
Ausiibung ihrer Rechte so weit wie moglich unterstiitzen. Die
Aktiondre konnen sich zum Beispiel elektronisch zur Haupt-
versammlung anmelden, {iber online erteilte Weisungen an
den Stimmrechtsvertreter an den Abstimmungen teilnehmen
oder die Generaldebatte im Internet verfolgen. Alle Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung stehen auf unserer
Internet-Seite zur Verfiigung. AuBerdem ist unsere Investor-
Relations-Abteilung das ganze Jahr iber sowohl telefonisch

als auch auf elektronischem Wege erreichbar, um den Infor-
mationsaustausch zwischen uns und unseren Aktiondren
sicherzustellen.

INFINEON-AKTIENOPTIONSPLANE

Deram 16. Februar 2006 von der Hauptversammlung
beschlossene Infineon-Aktienoptionsplan 2006 ist am

30. September 2009 ausgelaufen. Am 11. Februar 2010 hat die
Hauptversammlung daraufhin einen neuen Infineon-Aktien-
optionsplan 2010 (,SOP 2010%) beschlossen, der den Aktien-
optionsplan 2006 abldst. GemaR den Bedingungen des SOP
2010 kann die Gesellschaft innerhalb von drei Jahren bis zu

12 Millionen Optionen ausgeben. Der Ausiibungspreis fiir eine
neue Aktie entspricht 120 Prozent des durchschnittlichen Akti-
enpreises wahrend der fiinf Handelstage vor dem Ausgabetag
der Option. Die ausgegebenen Optionen konnen nur ausgeiibt
werden, wenn der Infineon-Aktienkurs sich besser entwickelt
als der ,,Philadelphia Semiconductor Index“ (SOX). Hierzu
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werden zundchst als jeweilige Referenzwerte (100 Prozent) die
arithmetischen Durchschnitte der Infineon-Aktienkurse und
der Tagesendstdande des SOX wahrend eines Dreimonatszeit-
raums nach der Ausgabe der Bezugsrechte gebildet. Wahrend
eines Zeitraumes, der ein Jahr nach Ausgabe der Bezugsrechte
beginnt und bis zum Ende ihrer Laufzeit dauert, muss der
Infineon-Aktienkurs den SOX (Tagesendstand), gemessen an
den jeweiligen Referenzwerten, sodann mindestens einmal

an mindestens zehn aufeinander folgenden Handelstagen
tibertreffen.

Nach der Regelung des SOP 2010 entscheidet der Auf-
sichtsrat jahrlich innerhalb von 45 Tagen nach Verdoffentli-
chung des Konzernabschlusses oder innerhalb von 45 Tagen
nach Veroffentlichung der Konzernergebnisse fiir das erste,
zweite oder dritte Quartal tiber die Zahl der dem Vorstand zu
gewdhrenden Optionen, spdtestens jedoch bis zwei Wochen
vor dem Ende des zum Zeitpunkt der Zuteilung laufenden
Quartals. Der Vorstand entscheidet im gleichen Zeitraum tiber
die Zahl der an bezugsberechtigte Mitarbeiter zu gewdhrende
Optionen.

Eine Darstellung unserer iibrigen Aktienoptionsplédne findet
sich im Anhang zum Konzernabschluss unter Nr. 32 Aktienop-
tionspldne; im Volltext sind die Plane unter www.infineon.com
(,Uber Infineon/Investor/Corporate Governance/Aktienopti-
onsplan®) einsehbar.

Weitere Informationen zum Thema Corporate Governance
bei Infineon finden Sie im Internet unter www.infineon.com
(,,Uber Infineon/Investor/Corporate Governance®).
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VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Vergiitungsbericht ist integrierter Bestandteil des
Lageberichts und erldutert entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften und den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010
die Grundlagen fiir die Festlegung der Vergiitung von Vor-
stand und Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG sowie
die Hhe der Einkommen der einzelnen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

VERGUTUNGSSTRUKTUR

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und die Vergiitung
der einzelnen Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichts-
ratsplenum auf Vorschlag des Prdsidialausschusses festgelegt
und regelmagig iberpriift. Die Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands soll sich an der Grof3e und der globalen Ausrichtung
des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen Lage und den
Zukunftsaussichten sowie an der tiblichen Hohe und Struktur
der Vorstandsvergiitung bei vergleichbaren Unternehmen im
In- und Ausland orientieren. Zusétzlich sollen die Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds und das
Gehaltsgefiige innerhalb des Unternehmens beriicksichtigt
werden. Die Vergiitung soll so bemessen sein, dass sie im
nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfdhig
ist und damit Anreize fiir eine engagierte und erfolgreiche
Arbeit in einem dynamischen Umfeld bietet. Im Geschéftsjahr
2010 wurde das Vergiitungssystem durch einen unabhangigen
externen Vergiitungsexperten uiberpriift. Unter Beriicksichti-
gung des Ergebnisses dieser Uberpriifung hat der Aufsichtsrat
einen weiteren unabhdngigen Vergiitungsexperten beauftragt,
einen Vorschlag fiir ein neues Vergiitungssystem auszuarbei-
ten. In mehreren Sitzungen hat der Prasidialausschuss mit
dem Vergiitungsexperten die Rahmenparameter definiert und
anschlieffend den konkreten Vorschlag des Vergiitungsexper-
ten fiir das neue Vergiitungssystem erortert. Schlieflich hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 22. November 2010 auf
Vorschlag des Prdsidialausschusses ein neues Vorstandsver-
gilitungssystem beschlossen, das fiir alle zukiinftigen Vor-
standsmitglieder gelten soll. Auch die bestehenden Vertrage
mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern Peter Bauer und

Dr. Reinhard Ploss werden an das neue Vergiitungssystem
angepasst.

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN
VORSTAND IM GESCHAFTSJAHR 2010

Bisher setzte sich die Vorstandsvergiitung aus folgenden Kom-

ponenten zusammen:

* Fixe Vergiitung. Diese besteht aus einem fest vereinbarten
erfolgsunabhdngigen Jahresgrundgehalt. Das Jahresgrundge-
halt wird zum einen Teil in zwolf gleichen monatlichen Raten
und zum anderen Teil als Einmalzahlung nach Ablauf des
Geschéftsjahrs ausgezahlt (in der Tabelle unten als ,,jahr-
liche Einmalzahlung* ausgewiesen).

« Erfolgsbezogene Vergiitung. Diese besteht aus einem an

die Gesamtkapitalrendite gekoppelten Jahresbonus. Die

Gesamtkapitalrendite ist definiert als Geschéaftsergebnis vor

Steuern und Zinsen (Ebit), bereinigt um Sondereffekte, im

Verhdltnis zum eingesetzten Kapital. Dadurch wird sicherge-

stellt, dass ein Bonus nur bei positivem Geschaftsverlauf ver-

dient wird. Der Jahresbonus wird vom Aufsichtsrat in einem
zweistufigen Verfahren festgelegt. Im ersten Schritt wird auf

Grundlage der erzielten Gesamtkapitalrendite aus einerim

Dienstvertrag vereinbarten Tabelle ein Zielbetrag des Bonus

ermittelt. Danach beurteilt der Aufsichtsrat die persénliche

Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder im abgelaufenen

Geschaftsjahr und setzt den konkreten Bonusbetrag fest.

Neben dem an die Gesamtkapitalrendite gekniipften Bonus

sehen die bisherigen Vorstandsvertrage die Moglichkeit vor,

fiirbesondere Leistungen einen Sonderbonus zu gewadhren.

Optionen auf Aktien der Infineon Technologies AG. Mitglie-

der des Vorstands konnten bisher aus dem von der Haupt-

versammlung der Infineon Technologies AG am 16. Februar

2006 beschlossenen Aktienoptionsplan 2006 als variable

Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und

Risikocharakter Aktienoptionen (Bezugsrechte) erhalten. Da

der Aktienoptionsplan 2006 am Ende des Geschéftsjahrs

2009 ausgelaufen ist, hat die Hauptversammlung am 11. Feb-

ruar 2010 einen neuen Aktienoptionsplan 2010 beschlossen,

unter dem auch wieder Aktien an Mitglieder des Vorstands
ausgegeben werden kénnen. Uber die Ausgabe von Bezugs-
rechten unter dem Aktienoptionsplan 2010 an Mitglieder

des Vorstands entscheidet der Aufsichtsrat. Jedes Bezugs-

recht gewdhrt das Recht zum Bezug einer Aktie der Infineon

Technologies AG. Der Ausiibungspreis fiir eine neue Aktie



entspricht 120 Prozent des durchschnittlichen Aktienprei-
ses wahrend der fiinf Handelstage vor dem Ausgabetag der
Option. Die ausgegebenen Optionen kénnen nur ausgelibt
werden, wenn der Infineon-Aktienkurs sich besser entwickelt
als der ,,Philadelphia Semiconductor Index“ (SOX). Hierzu
werden zundchst als jeweilige Referenzwerte (100 Prozent)
die arithmetischen Durchschnitte der Infineon-Aktienkurse
und der Tagesendstdande des SOX wahrend eines Dreimo-
natszeitraums nach der Ausgabe der Bezugsrechte gebildet.
Wahrend eines Zeitraumes, der ein Jahr nach Ausgabe der
Bezugsrechte beginnt und bis zum Ende ihrer Laufzeit dau-
ert, muss der Infineon-Aktienkurs den SOX (Tagesendstand),
gemessen an den jeweiligen Referenzwerten, sodann min-
destens einmal an mindestens zehn aufeinander folgenden
Handelstagen ubertreffen. Einzelheiten unseres Aktienopti-
onsplans 2010 sind im Anhang zum Konzernabschluss zum
Geschéftsjahr 2010 aufgefiihrt (siehe Anhang Nr. 32) und im
Volltext im Internet unter www.infineon.com einsehbar.

GESAMTBARVERGUTUNG

01

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
VERGUTUNGSBERICHT

VORSTANDSVERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2010

Gesamtbarvergiitung
Die im Geschaftsjahr 2010 aktiven Mitglieder des Vorstands
erhielten fiir ihre Tatigkeit eine erfolgsunabhédngige fixe
Verglitung in Hohe von insgesamt € 4.053.593 (Vorjahr:
€3.605.108). Angesichts der wirtschaftlichen Situation
hatten die Mitglieder des Vorstands im Februar 2009 fiir das
Geschaftsjahr 2009 auf einen Teil ihres Fixgehalts verzichtet
(der Vorstandssprecher auf 20 Prozent, die anderen Vorstands-
mitglieder auf 10 Prozent); ein erfolgsabhangiger Bonus wurde
im Geschéftsjahr 2009 nicht gezahlt. Im Geschéaftsjahr 2010
wurde wieder das volle Gehalt gezahlt und die Vorstands-
mitglieder haben fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2010
auBerdem einen erfolgsabhdngigen Bonus in Hohe von jeweils
€786.000 (Dr. Schroter € 780.000) erhalten. Die Gesamtbar-
vergiitung im Geschaftsjahr 2010 betrdgt daher €7.191.593
(Vorjahr: €3.605.108).

Die im Geschéftsjahr 2010 gewdhrte Gesamtbarvergiitung
setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen (brutto,
ohne gesetzliche Abziige):

in€

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Variable Vergiitung Gesamtbarvergiitung

Auszahlung

Jahrliche

Vorstand Geschéftsjahr i (e e Einmalzahlung Sonstiges?
Beiar Rauen 2010 700.000 700.000 40.979 786.000 2.226.979
(Vorstandsvorsitzender) 2009 700.000 420.000 35.087 = 1.155.087

2010 450.000 450.000 13.432 786.000 1.699.432
Prof. Dr. Hermann Eul

2009 450.000 360.000 13.590 = 823.590

2010 350.000 350.000 10.846 786.000 1.496.846
Dr. Reinhard Ploss

2009 350.000 280.000 10.616 = 640.616
Dr. Marco Schroter? 2010 458.333 500.000 30.003 780.000 1.768.336
(bis 04.08.2010) 2009 500.000 400.000 85.815 - 985.815
. . 2010 1.958.333 2.000.000 95.260 3.138.000 7.191.593

esam
2009 2.000.000 1.460.000 145.108 = 3.605.108

1 In der Spalte ,,Sonstiges” aufgefiihrte Vergiitungsbestandteile umfassen grundsatzlich geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen und Zuschiisse zu

Versicherungen.

2 Diejahrliche Einmalzahlung in Hohe von €500.000 und der Bonus in Hohe von €780.000 fiir das Geschéaftsjahr 2010 sind Teil der Abschlusszahlung an Herrn Dr. Schroter

in Hohe von €1.280.000 gemaf Aufhebungsvereinbarung.

Aktienbasierte Vergiitung

Da der Aktienoptionsplan 2006 am Ende des Geschéftsjahrs
2009 ausgelaufen ist, hat die Hauptversammlung am 11. Feb-
ruar 2010 einen neuen Aktienoptionsplan 2010 beschlossen.
Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
22. November 2010 beschlossen, den Vorstandsmitgliedern

Aktienoptionen zuzuteilen. Demnach sollen Herr Bauer als Vor-

standsvorsitzender 200.000 und die Herren Prof. Dr. Eul und
Dr. Ploss jeweils 120.000 Aktienoptionen erhalten. Der Fair

Market Value dieser Aktienoptionen ist insbesondere abhdn-
gig vom Ausiibungspreis, d.h. vom Kurs der Infineon-Aktie an

den letzten flinf Bérsentagen vor Zuteilung der Aktienoptio-
nen. Die Zuteilung soll fiir die Mitglieder des Vorstands und die
Mitarbeiter der Gesellschaft einheitlich am 16. Dezember 2010
erfolgen. Dariiber hinaus halten Herr Bauer noch insgesamt
275.000 und Herr Prof. Dr. Eul noch insgesamt 180.000 Aktien-
optionen, die sie in den Vorjahren als Mitglieder des Vorstands
aus dem Aktienoptionsplan 2006 und dem Long Term Incen-
tive Plan 2001 erhalten haben; Herr Dr. Ploss hat als Mitglied
des Vorstands keine Aktienoptionen erhalten. Die Ausiibungs-
preise fir diese Aktienoptionen liegen zwischen € 8,20 und
€13,30, und sie verfallen spatestens im Februar 2013.
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ZUSAGEN AN DEN VORSTAND FUR DEN FALL EINER

BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Versorgungszusagen und Ruhegehdlter

im Geschaftsjahr 2010

Den aktiven Mitgliedern des Vorstands ist vertraglich ein
Festbetrag zur Altersversorgung zugesagt worden, der sich
bis zum Erreichen eines Maximalbetrags fiir jedes volle
Geschéftsjahr der Zugehorigkeit zum Vorstand jahrlich um
€5.000 (im Fall von Herrn Bauer um € 10.000) erhoht. Hierfur
wurden nach IFRS fiir die im Geschéftsjahr 2010 aktiven
Mitglieder des Vorstands insgesamt € 1.165.159 (Vorjahr:
€786.292) den Pensionsriickstellungen erfolgswirksam
zugefiihrt. Endet ein Vorstandsmandat, beginnt der Ruhege-
haltsanspruch im Regelfall friihestens mit Vollendung des
65. Lebensjahres (im Fall von Herrn Bauer mit Vollendung des

02 RUHEGEHALTSANSPRUCH

60. Lebensjahres), das Ruhegehalt kann aber bei Ausschei-
den aus medizinischen Griinden auch friiher gezahlt werden.
Abweichend hiervon hat Herr Bauer bei Nichterneuerung
seiner Bestellung, sofern kein wichtiger Grund zum Widerruf
gemaf} § 84 Abs. 3 AktG vorlag, auch vor Vollendung des
60. Lebensjahres einen Anspruch auf Ruhegehalt. In jedem
Fall einer Ruhegehaltszahlung vor Vollendung des 65. Lebens-
jahres (im Fall von Herrn Bauer: 60. Lebensjahres) miissen
sich die Vorstandsmitglieder jedoch anderweitige Beziige aus
selbststdandiger oder unselbststandiger Tatigkeit bis zu maxi-
mal der Hdlfte des Ruhegehaltsanspruchs anrechnen lassen.
Die folgende Ubersicht zeigt den jahrlichen Ruhegehaltsan-
spruch derim Geschaftsjahr 2010 aktiven Vorstandsmitglieder
bei Eintritt in den Ruhestand auf Basis der bisher erworbenen
Anspriiche:

in€

Vorstand

Erfolgswirksame Zufiihrung
zu den Pensionsriickstellun-
gen im Geschaftsjahr 2010
(nach IFRS)

Ruhegehaltsanspriiche
(Jahresbezug) bei Eintritt
des Pensionsfalls

Maximalbetrag

Peter Bauer (Vorstandsvorsitzender) 300.000 400.000 282.926
Prof. Dr. Hermann Eul? 210.000 270.000 253.013
Dr. Reinhard Ploss 180.000 210.000 200.892
Dr. Marco Schréter (bis 04.08.2010) 100.000 100.000 428.328
Gesamt 790.000 980.000 1.165.159

1 Bei Wechsel zu Intel Ruhegehaltsanspruch in Héhe von €220.000 gemaft Aufhebungsvertrag.

Im Dienstvertrag von Herrn Bauer ist dariiber hinaus die
Zahlung eines einmaligen Ubergangsgelds fiir den Fall des
Ubertritts in den Ruhestand oder eines anderweitigen Aus-
scheidens aus der Gesellschaft vorgesehen. Das Ubergangs-
geld entspricht einem Jahreseinkommen, das sich aus den
letzten zwolf Monatsgrundgehaltern sowie einem Betrag in
Hohe des Durchschnitts der fiir die letzten drei Geschéftsjahre
vor Beendigung gezahlten Bonusbetrdage zusammensetzt. Es
besteht kein Anspruch auf Ubergangsbeziige bei einer nicht
durch die Gesellschaft veranlassten Kiindigung durch das
Vorstandsmitglied oder wenn fiir die Gesellschaft ein wichtiger
Kiindigungsgrund vorliegt.

Vorzeitige Beendigung des Dienstvertrages

Die derzeitigen Vorstandsvertrdge enthalten eine sogenannte
Change-of-Control-Klausel: Ein Kontrollwechsel im Sinne die-
ser Klausel liegt vor, wenn ein Dritter einzeln oder gemeinsam
mit einem anderen im Sinne von § 30 des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes 30 Prozent der Stimmrechte an der
Infineon Technologies AG halt. Bei einem Kontrollwechsel sind
die Mitglieder des Vorstands berechtigt, innerhalb einer Frist
von zwolf Monaten nach Bekanntwerden des Kontrollwechsels

ihr Mandat niederzulegen und ihren Dienstvertrag zu kiindi-
gen, wenn ihnen die Ausiibung ihres Mandats und die Erfiil-
lung ihres Dienstvertrags unzumutbar geworden sind, zum
Beispiel auf Grund einer erheblichen Einschrdankung ihres
Aufgabenbereichs. In diesem Fall haben die Mitglieder des
Vorstands Anspruch auf Fortzahlung des Jahreszieleinkom-
mens bis zum Ende der vertraglich vereinbarten Laufzeit,
mindestens jedoch fiir zwei Jahre. Dabei ist vom Jahreszielein-
kommen im Jahr des Ausscheidens auszugehen und die
variable Komponente unter Annahme einer Gesamtkapitalren-
dite von 6 Prozent zu berechnen. Im Fall einer Abberufung und
Kiindigung durch die Infineon Technologies AG innerhalb von
zwolf Monaten nach Bekanntwerden eines Kontrollwechsels
haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf Fortzahlung des
Jahreszieleinkommens bis zum Ende der vertraglich vereinbar-
ten Laufzeit, mindestens jedoch fiir drei Jahre. Der jeweilige
Ruhegehaltsanspruch der Vorstandsmitglieder bleibt beste-
hen. Diese Rechte der Vorstandsmitglieder fiir den Fall eines
Kontrollwechsels bestehen jedoch nur, soweit die Gesellschaft
nicht nach § 84 Abs. 3 AktG zum Widerruf der Bestellung
berechtigt ware.



Herr Dr. Schréter und der Aufsichtsrat der Infineon Tech-
nologies AG haben sich im August 2010 im gegenseitigen
Einvernehmen {iber eine Aufhebung des Dienstvertrages von
Herrn Dr. Schroter geeinigt. Zur Abgeltung seiner vertragli-
chen Anspriiche auf eine jahrliche Einmalzahlung in Hohe
von €500.000 und auf einen erfolgsabhdngigen Jahresbonus
fiir das Geschéftsjahr 2010 in Hohe von €780.000 hat Herr
Dr. Schréter eine Abschlusszahlung in Hohe von €1.280.000
erhalten. Dariiber hinaus und zur Abgeltung aller zukiinftigen
Anspriiche aus und im Zusammenhang mit dem Dienstverhalt-
nis wurde mit Herrn Dr. Schroter eine Abfindung in Hohe von
insgesamt €3.500.000 vereinbart, die in zwei Raten ausge-
zahlt wird. Die erste Rate hat Herr Dr. Schréter bereits am Ende
des Geschaftsjahrs 2010 erhalten.

Im Rahmen des Verkaufs des Mobilfunkgeschafts der
Infineon Technologies AG an die Intel Corporation wird Herr
Prof. Dr. Eul mit dem Abschluss der Transaktion, der voraus-
sichtlich im ersten Kalenderquartal 2011 stattfinden soll,
aus dem Vorstand der Gesellschaft ausscheiden und zu Intel
wechseln. Die Gesellschaft hat daher mit Herrn Prof. Dr. Eul
einen Aufhebungsvertrag geschlossen. Demnach erhalt Herr
Prof. Dr. Eul einen Zusatzbonus, der bei einer unterstellten
fiktiven Gesamtkapitalrendite von 10 Prozent seinem Jah-
reszieleinkommen bis zum Ende der urspriinglichen Laufzeit
seines Dienstvertrages entspricht. Dariiber hinaus wird der
Aufsichtsrat nach seinem Ermessen bei einem fiir das Unter-
nehmen besonders giinstigen Abschluss der Transaktion
Herrn Prof. Dr. Eul einen weiteren Zusatzbonus in Héhe von
bis zu €900.000 gewdhren. Hinsichtlich seines Anspruchs
auf Ruhegehalt wurde mit Herrn Prof. Dr. Eul vereinbart, dass
er zahlbar ab Vollendung des 65. Lebensjahres Ruhegehalt in
Hohe von jahrlich €220.000 erhdlt. Eine Anrechnung ander-
weitiger Beziige findet nicht statt. Die Herrn Prof. Dr. Eul bis
zu seinem Ausscheiden gewadhrten Aktienoptionen bestehen
fort, als ob Herr Prof. Dr. Eul noch bis zu ihrem Verfall fiir das
Unternehmen tatig ware.

Im Ubrigen enthalten die Vorstandsvertrédge fiir den Fall
einervorzeitigen Beendigung des Dienstverhdltnisses keine
Abfindungszusage.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
VERGUTUNGSBERICHT

Nebenleistungen und sonstige Zusagen
im Geschéftsjahr 2010
* Neben den in der Spalte ,,Sonstiges* aufgefiihrten Vergii-
tungsbestandteilen erhielten die Mitglieder des Vorstands
keine Nebenleistungen.
 Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine
Kredite.
 Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschaftsjahr 2010
keine Leistungen von Dritten erhalten, die im Hinblick auf die
Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder gewahrt worden sind.
* Die Gesellschaft unterhalt eine Vermodgensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder des
Infineon-Konzerns (sog. D&0-Versicherung). Die Versiche-
rung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab,
dass Vorstandsmitglieder bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit
fur Vermogensschdden in Anspruch genommen werden. Ent-
sprechend der geltenden Regelung in den Vorstandsdienst-
vertragen wurde ein Selbstbehalt in Hohe von 25 Prozent
des erfolgsunabhéngigen Jahresgrundgehalts vorgesehen
(Selbstbehalt im Sinne des § 93 Abs. 2 AktG in Verbindung
mit § 23 Abs. 1 EGAktG). Nach der Anpassung der geltenden
Vorstandsdienstvertrdge an das neue Vergiitungssystem
und bei Neuabschluss von Vorstandsvertrdagen soll jedoch
zukiinftig entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 93
Abs. 2 ein Selbstbehalt von 10 Prozent des Schadens bis zur
Hohe des Eineinhalbfachen derjahrlichen festen Vergiitung
des Vorstandsmitglieds gelten.
Die Gesellschaft hat mit jedem Vorstandsmitglied eine
Erstattungsvereinbarung abgeschlossen. Diese Vereinbarun-
gen sehen vor, dass die Gesellschaft, soweit rechtlich zulas-
sig, alle Kosten und Auslagen erstattet, die von dem jeweili-
gen Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit gerichtlichen,
behordlichen, regulatorischen oder parlamentarischen
Verfahren und Untersuchungen sowie Schiedsverfahren, an
denen das Vorstandsmitglied auf Grund seiner Vorstandsta-

tigkeit fiir die Gesellschaft beteiligt ist, aufgewendet wurden.

Eine Kostenerstattung ist aber insbesondere ausgeschlos-
sen, soweit das Verfahren eine Handlung oder Unterlassung
des Erstattungsberechtigten zum Gegenstand hat, mit wel-
cher der Erstattungsberechtigte seine Sorgfaltspflichten als
Vorstandsmitglied im Sinne von § 93 Abs. 2 AktG schuldhaft
verletzt hat.
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GESAMTBEZUGE DER FRUHEREN MITGLIEDER DES

VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2010

An frithere Mitglieder des Vorstands wurden im Geschaftsjahr
2010 Gesamtbeziige (Abfindungen und Versorgungsleis-
tungen) von €3.373.352 (Vorjahr: €1.798.225) ausbezahlt.
Hierin enthalten ist die erste Rate der an Herrn Dr. Schroter
gezahlten Abfindung in Hohe von €1.750.000. Die Pensions-
riickstellungen fiir frithere Mitglieder des Vorstandes betragen
zum 30. September 2010 insgesamt € 36.597.097 (Vorjahr:
€27.034.008).

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN

VORSTAND AB DEM GESCHAFTSJAHR 2011

Zukiinftig sollen die Vorstandsmitglieder als Vergiitung fiir

ihre Tatigkeit ein Zieljahreseinkommen erhalten, das sich aus

folgenden Bestandteilen zusammensetzt:

« 45 Prozent fixe Vergiitung. Diese besteht aus einem fest
vereinbarten erfolgsunabhadngigen Jahresgrundgehalt, das in
zwolf gleichen monatlichen Raten gezahlt wird.

* 55 Prozent variable, d.h. erfolgsbezogene Vergiitung. Diese
ist aufgeteilt in drei Komponenten und besteht aus einem
Jahresbonus (Short Term Incentive) und einem Mehrjahres-
Bonus (Mid Term Incentive) sowie aus einer langfristigen
variablen Vergiitung (Long Term Incentive).

Der Short Term Incentive (STI) soll im Einklang mit der kurz-
fristigen Unternehmensentwicklung die Leistung im zuriicklie-
genden Geschdftsjahr belohnen. Der STl entspricht 20 Prozent
der Ziel-Gesamtvergiitung. Er wird vom Aufsichtsrat in einem
zweistufigen Verfahren festgelegt. Zundchst werden zu Beginn
eines jeden Geschéftsjahrs einheitlich fiir alle Vorstdande zwei
gleichwertige Zielfunktionen hinsichtlich der ma3geblichen
Erfolgsgrofien Free Cash-Flow (FCF) und Return On Capital
Employed (ROCE) definiert. Die gleichen Erfolgsgrofen sind
grundsatzlich auch fiir Bonuszahlungen an die Mitarbeiter des
Unternehmens mafigeblich. Nach Ablauf des Geschéftsjahrs
wird in Abhangigkeit von der Zielerreichung vom Aufsichts-

rat der konkrete Bonusbetrag festgesetzt. Ein STI wird nur
gezahlt, wenn bei beiden Erfolgsgroen ein Schwellenwert von
mindestens 50 Prozent erreicht wird. Wird auch nur eines der
beiden Ziele verfehlt, entféllt eine STI-Zahlung fiir das betref-
fende Jahr. Bei Uberschreiten dieses Schwellenwertes wird

fiir beide Ziele die konkrete Zielerreichung separat ermittelt.
Hieraus ergibt sich der konkrete Auszahlungsbetrag. Es gilt

ein Cap von 250 Prozent, es werden also maximal 250 Prozent
des Ziel-STl ausgezahlt. AuRerdem kann der Aufsichtsrat den
jeweiligen Auszahlungsbetrag abhdngig von der Leistung

des gesamten Vorstands sowie unter Beriicksichtigung der
Lage des Unternehmens und eventueller Sondereffekte nach
seinem billigen Ermessen um bis zu 50 Prozent erhohen oder
reduzieren, wobei das Limit nach unten bei dem sich aus einer
50-prozentigen Zielerreichung ergebenden Auszahlungsbetrag
liegt. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat, wie auch bisher, die
Méglichkeit, bei besonderen Leistungen einen Zusatzbonus zu
gewdhren.

Als neue Vergiitungskomponente wurde ein Mid Term
Incentive (MTI) eingefiihrt, der in Einklang mit der mittelfris-
tigen Unternehmensentwicklung eine nachhaltige Leistung
des Vorstands belohnen soll. Dieser MTI stellt zusammen mit
dem Long Term Incentive sicher, dass die variablen Vergi-
tungsbestandteile den neuen aktienrechtlichen Anforderun-
gen einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage geniigen. Der
MTI entspricht 20 Prozent der Ziel-Gesamtvergiitung. Jede
Tranche des MTI hat eine Laufzeit von drei Jahren und wird am
Ende der Laufzeit in bar ausgezahlt. Die Zielwerte fiir ROCE
und FCF entsprechen den jahrlich vorab fiir das nachste Jahr
des Dreijahreszeitraums festgelegten STI-Zielen. Pro Jahr
des jeweiligen Dreijahreszeitraums muss fiir das ROCE-Ziel
und das FCF-Ziel jeweils ein Schwellenwert von 50 Prozent
erreicht werden, andernfalls liegt die fiir den MTI mafigebli-
che Zielerreichung fiir beide Zielgrofien fiir das betreffende
Jahr bei null. Bei Uberschreiten dieses Schwellenwerts gilt
fiir den MTI des betreffenden Jahres der fiir den STI ermittelte
konkrete Gesamt-Zielerreichungsgrad. Fiir die Berechnung
des nach Ablauf des Dreijahreszeitraums zu zahlenden MTI ist
der arithmetische Durchschnitt der drei jahrlichen Zielerrei-
chungsgrade zu bilden. Dabei kommt es auch dann zu einer
entsprechenden Auszahlung des MTI, wenn der durchschnittli-
che Zielerreichungsgrad fiir den Dreijahreszeitraum unter dem
Schwellenwert von 50 Prozent liegt. Der Aufsichtsrat kann
nach seinem billigen Ermessen abhdngig von der Leistung des
Gesamtvorstands und unter Beriicksichtigung der aktuellen
Unternehmenssituation und etwaiger Sondereffekte den Aus-
zahlungsbetrag des MTI um bis zu 50 Prozent erhéhen oder
reduzieren, wobei anders als fiir den STl keine Untergrenze
gilt. AuBerdem gilt ein Cap von 200 Prozent, das heisst es
werden maximal 200 Prozent des Ziel-MTI ausgezahlt.



Fur die Geschaftsjahre 2011 und 2012 gilt fuir die derzeit
amtierenden Vorstandsmitglieder Peter Bauer und Dr. Rein-
hard Ploss im Hinblick auf den MTI eine Ubergangsregelung,
wonach (i) ein Zielerreichungsgrad von jeweils mindestens

50 Prozent garantiert und (ii) fiir die Berechnung des MTl am
Ende des ersten Jahres die tatsdchliche Zielerreichung dieses
Jahres, am Ende des zweiten Jahres der Durchschnitt der Zie-
lereichungsgrade der beiden Jahre, mindestens jedoch jeweils
50 Prozent, zugrunde gelegt wird.

Der Long Term Incentive (LTI) soll eine langfristige, nach-
haltige Leistung der Vorstandsmitglieder belohnen und einen
Einklang mit dem Interesse der Aktiondre an einer positiven
Entwicklung des Aktienkurses sicherstellen. Der LTI entspricht
15 Prozent der Ziel-Gesamtvergiitung. Solange die Gesell-
schaft einen Aktienoptionsplan unterhdlt, in dessen Rahmen
ausreichende Moglichkeiten zur Setzung eines langfristigen
Leistungsanreizes mittels Aktienoptionen bestehen, soll der
Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern als LTl jahrlich eine
Tranche von Aktienoptionen zuteilen, die dem auf den LTI ent-
fallenden Anteil am Zieljahreseinkommen entspricht. Mafigeb-
lich fiir die zuzuteilende Zahl der Optionen ist grundsatzlich
deren ,fair market value“. Belduft sich der Gewinn aus ausge-
tibten Aktienoptionen auf mehr als 250 Prozent des auf den LTI
des betreffenden Jahres entfallenden Zieljahreseinkommens,
so verfallen die Optionen in Hohe des {ibersteigenden Teils
(Cap). Ist die Bereitstellung eines LTl in ausreichender Hohe
auf der Basis der bestehenden Aktienoptionspldne nicht mog-
lich, wird der Aufsichtsrat geeignete andere LTI-Instrumente
festsetzen.

ZUSAGEN AN DEN VORSTAND FUR DEN FALL EINER
BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Die fiir die derzeit aktiven Mitglieder des Vorstands geltenden
Versorgungszusagen bleiben unverandert. Alle neuen Mitglie-
der des Vorstands sollen jedoch anstelle einer dienstzeitab-
hadngigen Festrentenzusage zukiinftig eine beitragsorientierte,
fondsbasierte Ruhegehaltszusage erhalten.

Die zukiinftige Change-of-Control-Klausel entspricht
im Wesentlichen der bisherigen Regelung, gemaf der Emp-
fehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 5 DCGK sind die Anspriiche der
Vorstandsmitglieder wegen einer etwaigen vorzeitigen
Beendigung ihres Dienstvertrages im Fall eines Change-of-
Controljedoch begrenzt auf die Fortzahlung des Zieljahres-
einkommens bis zum Ende der Laufzeit, maximal jedoch fiir
36 Monate.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Vergiitungsstruktur

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der
Gesellschaft festgelegt. Sie orientiert sich an der Grof3e des
Unternehmens, an den Aufgaben und der Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage
und Performance der Gesellschaft. Die Vergiitung des Auf-
sichtsratsistin § 11 der Satzung geregelt und enthalt zwei
Komponenten:

« eine feste jahrliche Vergiitung in Hohe von € 25.000 sowie
« einen variablen Anteil in Form von jahrlich 1.500 Wertstei-
gerungsrechten, die zu den gleichen Bedingungen ausge-

geben werden und ausgeiibt werden diirfen, wie sie der
im Geschaftsjahr der Ausgabe der Wertsteigerungsrechte
fiir die Gesellschaft geltende, von der Hauptversammlung
genehmigte Aktienoptionsplan vorsieht. Diese Wertstei-
gerungsrechte berechtigen jedoch nicht zum Bezug von
Aktien, sondern allein zum Barausgleich. Grundziige unseres
Aktienoptionsplans 2010 sind im Anhang zum Konzernab-
schluss zum Geschaftsjahr 2010 aufgefiihrt (siehe Anhang
Nr. 32) und im Volltext im Internet unter www.infineon.com
einsehbar.
Bestimmte Funktionen innerhalb des Aufsichtsrats werden
zusatzlich vergiitet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
zusatzlich 100 Prozent der festen Vergiitung, jeder Stellvertre-
ter und jedes andere Mitglied eines Aufsichtsratsausschus-
ses, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses und des
Vermittlungsausschusses, zusdtzlich 50 Prozent der festen
Vergiitung.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden zudem samtliche
Auslagen, die im Zusammenhang mit der Ausiibung des
Mandats entstehen, sowie die auf ihre Vergiitung entfallende
Umsatzsteuer ersetzt, soweit sie diese gesondert in Rechnung
stellen konnen und stellen.

Das System der Aufsichtsratvergiitung wurde allerdings,
wie auch das System der Vorstandsvergiitung, iberpriift. Der
nachsten Hauptversammlung, die voraussichtlich im Februar
2011 stattfinden wird, soll daher vorgeschlagen werden, die
Aufsichtsratsvergiitung entsprechend anzupassen.
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Aufsichtsratsvergiitung im Geschaftsjahr 2010

Auf Grund des Riickgangs der Mitarbeiterzahlen wurde der
Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2010 im Wege eines sogenann-
ten Statusverfahrens von bisher sechzehn auf zwélf Mitglieder
verkleinert. Infolgedessen wurden sowohl die Vertreter der
Anteilseigner als auch die Vertreter der Arbeitnehmer im Auf-
sichtsrat neu gewahlt.

Die Aufsichtsratsvergiitung ist im Geschaftsjahr 2010
gegeniiber dem Vorjahr unverdndert geblieben. Da der
Aktienoptionsplan 2006 am Ende des Geschéaftsjahrs 2009
ausgelaufen ist, hat die Hauptversammlung am 11. Februar

03 AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

2010 einen neuen Aktienoptionsplan 2010 beschlossen.

Auf dieser Grundlage erhalten die Aufsichtsrdte im tiblichen
Zuteilungszeitraum im Dezember 2010 jeweils 1.500 Wertstei-
gerungsrechte, wie sie der fiir die Gesellschaft geltende, von
der Hauptversammlung genehmigte Aktienoptionsplan 2010
vorsieht.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten zeitan-
teilig fiir die Dauer ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat fiir das
Geschaftsjahr 2010 die folgende Bruttobarvergiitung (hierin
nicht enthalten ist die Umsatzsteuerin Hohe von 19 Prozent):

in€

Zusatzliche

Aufsichtsratsmitglied Feste Veredtuns besondere Fonktionen Gesamivergitung
Max Dietrich Kley (zeitanteilig bis zum 11.02.2010) 8.333 8.333 16.666
Wigand Cramer 25.000 12.500 37.500
Alfred Eibl 25.000 12.500 37.500
Peter Gruber 25.000 8.333 33.333
Gerhard Hobbach 25.000 12.500 37.500
Hans-Ulrich Holdenried (zeitanteilig ab 11.02.2010) 16.667 8.333 25.000
Prof. Dr. Renate Kocher 25.000 = 25.000
Dr. Siegfried Luther (zeitanteilig bis zum 11.02.2010) 8.333 4.167 12.500
Manfred Puffer 25.000 = 25.000
Gerd Schmidt 25.000 12.500 37.500
Prof. Dr. Doris Schmitt-Landsiedel 25.000 12.500 37.500
Jiirgen Scholz (zeitanteilig ab 11.02.2010) 16.667 8.333 25.000
Horst Schuler (zeitanteilig bis zum 11.02.2010) 8.333 - 8.333
Kerstin Schulzendorf (zeitanteilig bis zum 11.02.2010) 8.333 - 8.333
Dr. Eckart Stinner 25.000 8.333 33.333
Alexander Triiby (zeitanteilig bis zum 11.02.2010) 8.333 - 8.333
Arnaud de Weert (zeitanteilig bis zum 11.02.2010) 8.333 4.167 12.500
Prof. Dr.-Ing. Klaus Wucherer 25.000 20.833 45.833
Gesamt 333.332 133.332 466.664

Sonstiges (Geschiftsjahr 2010)

 Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen
keine Kredite.

* Die Gesellschaft unterhalt eine Vermégensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder des
Infineon-Konzerns. Die Versicherung deckt das personliche
Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass Aufsichtsratsmitglieder
bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit fiir Vermogensschdden in
Anspruch genommen werden. Es wurde ein angemessener
Selbstbehalt vereinbart.
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LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

GRUNDLAGEN DER LAGEBERICHTERSTATTUNG

Dieser zusammengefasste Lagebericht und Konzernlage-
bericht (,,Lagebericht“) sollte im Kontext mit dem gepriiften
Konzernabschluss einschlieBlich der Angaben des Konzern-
anhangs (,,Anhang*), die an anderer Stelle in diesem Bericht
abgedruckt sind, gelesen werden. Der gepriifte Konzernab-
schluss basiert auf einer Reihe von Annahmen sowie Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden, die detaillierterim Anhang
Nr. 1 (Beschreibung der Geschéftstatigkeit und Grundlagen
der Darstellung) und Nr. 2 (Bilanzierung und Bewertung) dar-
gestellt sind. Unser Geschéftsjahr endet zum 30. September.

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht der Infineon-
Gruppe bestehend aus der Infineon Technologies AG und ihrer
konsolidierten Tochtergesellschaften (gemeinsam ,,Infineon*
oder die ,,Gesellschaft“) mit dem Lagebericht der Infineon
Technologies AG zusammen.

Dieser Lagebericht enthélt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die nicht auf der Vergangenheit, sondern auf
aktuellen Planungen, Annahmen und Schatzungen beruhen.
Diese Zukunftsaussagen sind immer nur fiir den Zeitpunkt
gliltig, zu dem sie gemacht werden. Infineon tibernimmt keine
Verpflichtung, diese beim Auftreten neuer Informationen zu
aktualisieren. Zukunftsaussagen unterliegen immer Risiken
und Unsicherheiten. Wir mdchten diesbeziiglich deutlich dar-
auf hinweisen, dass eine Reihe von Faktoren die tatsachlichen
Ergebnisse dahingehend beeinflussen kénnen, dass diese
wesentlich von den prognostizierten Ergebnissen abweichen.
Einige dieser Faktoren sind im Abschnitt ,,Risikobericht“ und
in weiteren Teilen dieses Berichts beschrieben.

Im Juli 2009 haben wir einen Vertrag tiber den Verkauf
unseres Wireline-Communications-Geschéfts an Lantiq, ein
mit Golden Gate Private Equity Inc. verbundenes Unternehmen
(,Lantig“) geschlossen. Der Verkauf wurde am 6. November
2009 vollzogen. Alle Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten des Wireline-Communications-Geschafts wurden in der
Konzern-Bilanz zum 30. September 2009 als ,,zur Verduflerung
stehende Vermodgenswerte® und ,,zur VerduBerung stehende
Verbindlichkeiten“ ausgewiesen. Die Ergebnisse des Wireline-
Communications-Geschdafts sind in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung fiir alle ausgewiesenen Perioden im ,,Ergeb-
nis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdaten, abziiglich Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag® erfasst.

Im August 2010 haben wir mit der Intel Corporation
(,,Intel“) einen Vertrag tiber den Verkauf des Mobilfunkge-
schafts unseres Segments Wireless Solutions (,,Mobilfunk-
geschift®) geschlossen. Der Verkauf soll im ersten Quartal

des Kalenderjahrs 2011 abgeschlossen werden, abhéngig
von behordlichen Genehmigungen und anderen vereinbarten
iblichen Vollzugsbedingungen. Auf Grund dieses Verkaufs
wurden alle Vermdgenswerte beziehungsweise alle Verbind-
lichkeiten, die ibertragen werden sollen, in der Konzern-Bi-
lanz zum 30. September 2010 als ,,zur Verduflerung stehende
Vermogenswerte® und ,,zur VerduBerung stehende Verbind-
lichkeiten*“ ausgewiesen. In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung sind die Ergebnisse des Mobilfunkgeschafts nicht
mehr in den einzelnen Positionen der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung enthalten, sondern im ,,Ergebnis aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdten, abziiglich Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag® erfasst. Die einzelnen librigen Positionen
der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung weisen somit

die Ergebnisse von Infineons fortgefiihrten Aktivitaten aus.
Ebenso zeigt die Konzern-Kapitalflussrechnung die Mittelzu-
und -abfliisse des zu verdaufernden Mobilfunkgeschafts als
»hicht fortgefiihrte Aktivitaten®. Die Vorjahresbetrdage der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie der Konzern-
Kapitalflussrechnung wurden entsprechend angepasst.
Entsprechend der internen Berichterstattung im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2010 wird das Wireless-Solutions-Geschaft
unverdandert als Segment berichtet. Beziiglich weiterer Details
zu diesem Verkauf siehe nachfolgender Abschnitt ,Verkauf des
Mobilfunkgeschafts unseres Segments Wireless Solutions®
und Anhang Nr. 6.

Die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung DPR e.V.
(,DPR*), eine behordlich eingesetzte private Institution, hat
den Konzernabschluss der Infineon Technologies AG fiir das
Geschaftsjahr 2008 einer anlassunabhdngigen Stichproben-
prifung unterzogen. Im Rahmen dieser Priifung beanstandet
die DPR die Bilanzierung aktiver latenter Steuern auf Ver-
lustvortrage in Hohe von €237 Millionen zum 30. September
2008. Die Grundlage fiir den Ansatz dieser aktiven latenten
Steuern waren Steuerstrategien der Gesellschaft. Diese
Steuerstrategien beinhalten Manahmen zur Nutzung und
Sicherung des steuerlichen Vorteils aus Verlustvortrdagen in
Deutschland. Die DPRist der Auffassung, dass diese Steuer-
strategien wegen nicht hinreichender Umsetzungswahrschein-
lichkeit nicht geeignet sind, die Werthaltigkeit angesetzter
aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrdge in Hohe von
€237 Millionen zu belegen.

Aus verfahrensdkonomischen Griinden hat sich die
Gesellschaft entschlossen, der Forderung der DPR zu folgen.
Dies erfolgt auch vor dem Hintergrund, dass die vorgenannten
Steuerstrategien wegen der verdnderten Sachlage durch die
bevorstehende Verdaufierung des Mobilfunkgeschafts zum
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30. September 2010 vom Management ohnehin nicht mehr
verfolgt werden. Des Weiteren wurden neben der tatsdchlichen
Nutzung latenter Steuervorteile im laufenden Geschaftsjahr
zum 30. September 2010 aktive latente Steuern in Hohe von
€151 Millionen angesetzt, da die Gesellschaft zum einen auf
Grund der Fokussierung auf das weniger volatile sowie ertrags-
starke Geschaft von Automotive, Industrial & Multimarket und
Chip Card & Security und der damit einhergehenden positiven
Ergebnisse erwartet, zukiinftig Verlustvortrage in Deutschland
nutzen zu kénnen. Zum anderen wird der erwartete Gewinn
aus dem bevorstehenden Vollzug der Verdufierung des Mobil-
funkgeschafts zu einer zusatzlichen Nutzung von steuerlichen
Verlustvortrdgen in Deutschland fiihren.

Die Eroffnungsbilanzwerte zum 1. Oktober 2008 wurden
gemaf IAS 8 korrigiert. Die Anpassungen betreffen den Ansatz
aktiver latenter Steuern sowie den bilanziellen Verlustvortrag.
Die Anpassungen sind in den Zahlen dieses Konzernabschlus-
ses, die sich auf die Jahre 2008 und 2009 beziehen, enthal-
ten. Diese kdnnen daher von Zahlen abweichen, die in den
Konzernabschliissen der Vergangenheit enthalten waren. Die
retrospektiven Anpassungen haben keinen Einfluss auf die
vorhandenen steuerlichen Verlustvortrdge und nur unwesentli-
che Auswirkungen auf das Konzernergebnis in den berichteten
Perioden. Sie fiihren zu keinen Zahlungsmittelabfliissen. Eine
Ubersicht iiber die Anpassungen im Einzelnen findet sich in
Anhang Nr. 3.

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2010

UNTERNEHMENSERGEBNISSE

* Nach dem Krisengeschaftsjahr 2009 konnten wir einen
deutlichen Zuwachs bei den Umsatzerlésen und dem Seg-
mentergebnis in Summe erzielen. Das Geschaftsjahr 2010
war auf der Umsatzseite deutlich von den Auswirkungen des
allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwungs und des damit
einhergehenden Wachstums des weltweiten Halbleitermark-
tes beeinflusst. Auf der Ergebnisseite konnten wir neben
allgemeinen Produktivitatseffekten infolge hoherer Umsétze
und einer verbesserten Auslastung unserer Produktion

eine Ergebnisverbesserung als Folge von den strukturellen
Mafinahmen erreichen, die wirim Rahmen unseres Kosten-
senkungsprogramms ,,IFX10+“ umgesetzt haben und welche
im Geschaftsjahr 2010 erstmals ein volles Geschaftsjahr zum
Tragen kamen.

Unsere Umsatzerlose aus fortgefiihrten Aktivitaten belie-
fen sich im Geschaftsjahr 2010 auf € 3.295 Millionen. Dies
entspricht einer Steigerung von 51 Prozent gegeniiber
€2.184 Millionen im Geschéftsjahr 2009.

Der Segmentumsatz in Summe (einschlielich derim
»Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag“ ausgewiesenen

Umsatzerlose des zu verduRernden Mobilfunkgeschéfts)
stieg im Geschaftsjahr 2010 auf € 4.585 Millionen gegeniiber
€3.027 Millionen im Geschaftsjahr 2009.

Die im Geschaftsjahr 2010 erzielten Umsatzerldse inklusive
wie exklusive des zu verdufRernden Mobilfunkgeschafts
tibertrafen auch die jeweils vergleichbaren Umsatzerlose des
Vorkrisengeschéftsjahrs 2008.

Das Segmentergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (das
heiBt ohne das Segmentergebnis der nicht fortgefiihrten
Aktivitdten von Wireless Solutions) betrug im Geschaftsjahr
2010 €475 Millionen und verbesserte sich um €615 Millio-
nen gegentiber minus € 140 Millionen im Vorjahr.

Das Segmentergebnis in Summe einschlief}lich des Segmen-
tergebnisses von Wireless Solutions verbesserte sich auf
€635 Millionen, ein Anstieg von €802 Millionen verglichen zu
minus € 167 Millionen im Vorjahr.

Das Segmentergebnis unserer operativen Segmente ein-
schlieBlich Wireless Solutions fiir das Geschéftsjahr 2010
belief sich fiir Automotive auf € 198 Millionen (Vorjahr minus
€117 Millionen), fiir Industrial & Multimarket auf € 283 Mil-
lionen (Vorjahr €35 Millionen), fiir Chip Card & Security auf
€22 Millionen (Vorjahr minus € 4 Millionen) und fiir Wireless
Solutions auf € 159 Millionen (Vorjahr minus € 36 Millionen).
Damit verbesserten sich die Segmentergebnisse aller unserer
operativen Segmente im Geschaftsjahr 2010 im Vergleich
zum Vorjahr. Das Segmentergebnis der sonstigen Geschafts-
bereiche betrug im Geschéftsjahr 2010 minus € 12 Millionen
(Vorjahr minus € 13 Millionen) und fiir Konzernfunktionen
und Eliminierungen minus € 15 Millionen (Vorjahr minus

€32 Millionen).

Unser Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag betrug im Geschaftsjahr
2010 €290 Millionen; eine Verbesserung um €519 Millionen
von minus €229 Millionen im Geschdaftsjahr 2009. Diese
Verbesserung resultiert aus der oben beschriebenen Steige-
rung der Ergebnisse unserer fortgefiihrten Aktivitaten und
gelang trotz eines negativen Effektes im Zusammenhang mit
der nachfolgend beschriebenen Entkonsolidierung von ALTIS
Semiconductor S.N.C., Essones, Frankreich (,,ALTIS*) sowie
trotz gesunkener Finanzertrage.

Im Geschéftsjahr 2010 betrug das Ergebnis aus nicht fortge-
fiihrten Aktivitdten, abziiglich Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, €348 Millionen verglichen mit minus € 441 Mil-
lionen im Vorjahr. Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten im Geschaftsjahr 2010 setzt sich im Wesentlichen
aus dem Ergebnis des zu verduRernden Mobilfunkgeschafts
sowie aus dem durch den Verkauf des Wireline-Communi-
cations-Geschafts realisierten VerdufSerungsgewinn zusam-
men. Im Vorjahr resultierte das Ergebnis aus nicht fortgefiihr-
ten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag, im Wesentlichen aus der Insolvenz der Qimonda AG i.
In. (,,Qimonda®).



e Wir haben im Geschaftsjahr 2010 einen Konzernjahres-
tiberschuss von € 660 Millionen erzielt, eine Steigerung

von € 1.334 Millionen gegeniiber minus € 674 Millionen

im Geschéftsjahr 2009. Demgemaf verbesserte sich das
unverwasserte Ergebnis je Aktie auf € 0,61 verglichen zu
einem unverwdsserten Ergebnis je Aktie von minus €0,73

im Vorjahr. Wir werden der Hauptversammlung im Februar
2011 die Ausschiittung einer Dividende von € 0,10 je Aktie
vorschlagen.

Unser Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus
fortgefiihrten Aktivitaten betrug im Geschaftsjahr 2010
€958 Millionen im Vergleich zu € 282 Millionen im Geschafts-
jahr 2009. Demgemadf} verbesserte sich der Free-Cash-Flow
aus fortgefiihrten Aktivitaten - definiert als Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten
und Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihr-
ten Aktivitaten, bereinigt um den Kauf und Verkauf von zur
Verduflerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten
-auf €573 Millionen im Geschdaftsjahr 2010 im Vergleich zu
€ 274 Millionen im Geschaftsjahr 2009, trotz derim Free-
Cash-Flow fiir das Geschéftsjahr 2010 enthaltenen negativen
Wirkung auf Grund der Entkonsolidierung der Zahlungsmittel
von ALTIS in Hohe von € 88 Millionen und der deutlich gestie-
genen Investitionen in den fortgefiihrten Aktivitdten in Hohe
von €325 Millionen im Geschéftsjahr 2010.

Zum 30. September 2010 belduft sich unsere Brutto-Cash-
Position - definiert als Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente einschlieBlich zur VerduBerung verfiigbharer
finanzieller Vermodgenswerte - auf € 1.727 Millionen, ein
Anstieg von 15 Prozent verglichen mit € 1.507 Millionen

zum 30. September 2009. Im Geschaftsjahr 2010 haben

wir Anteile unsererim Juni 2010 fdlligen nachrangigen
Wandelanleihe mit einem Nominalwert von € 448 Millionen
zuriickgekauft beziehungsweise zuriickbezahlt sowie andere
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von netto € 41 Millionen
zurlickgezahlt. Insgesamt verbesserte sich somit unsere
Netto-Cash-Position - definiert als Brutto-Cash-Position
abziglich kurzfristiger und langfristiger Finanzverbindlich-
keiten - zum 30. September 2010 um € 674 Millionen auf
€1.331 Millionen verglichen zu € 657 Millionen zum 30. Sep-
tember 2009.

MASSNAHMEN DER NEUAUSRICHTUNG DES INFINEON KONZERNS
Neben den Auswirkungen des wirtschaftlichen Aufschwungs
war unser Geschéftsjahr 2010 von verschiedenen Mafnahmen
der Neuausrichtung des Konzerns gepragt:
Abschluss des Verkaufs unseres Wireline-Communications-
Geschifts
* Der Verkauf unseres Wireline-Communications-Geschafts
an Lantig wurde am 6. November 2009 abgeschlossen. Mit
Vollzug des Verkaufs vereinnahmten wir einen Betrag von
€223 Millionen. Zusatzlich haben wir € 20 Millionen bei
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Falligkeit im August 2010 erhalten. Durch den Verkauf reali-
serten wir im Geschaftsjahr 2010 einen Gewinn vor Steuern
von €108 Millionen.

Verkauf des Mobilfunkgeschdfts unseres Segments
Wireless Solutions

Im August 2010 haben wir mit Intel einen Vertrag iiber den
Verkauf des Mobilfunkgeschéfts unseres Segments Wireless
Solutions (,,Mobilfunkgeschéft®) geschlossen. Lediglich

das zuvor dem Segment Wireless Solutions zugeordnete
Geschaft mit analogen und digitalen TV-Tunern und Emp-
fangskomponenten fiir Satellitenradio sowie Hochfrequenz-
Leistungsverstarkern fiir Mobilfunk-Basisstationen (mit
einem Umsatz von €82 Millionen im Geschéaftsjahr 2010)
verbleibt bei uns. Der Verkauf soll im ersten Quartal des
Kalenderjahrs 2011 abgeschlossen werden, abhdngig von
behordlichen Genehmigungen und anderen vereinbarten
tiblichen Vollzugsbedingungen. Der Kaufpreis betragt

1.400 Millionen US-Dollar, féllig bei Vollzug des Verkaufs.
Weltweit sollen voraussichtlich 3.400 Mitarbeiter im Zuge
des Verkaufs von Infineon zu Intel transferiert werden. Der
Verkauf wird tiberwiegend als ,,Asset Deal“ vollzogen.

Der Mobilfunkmarkt erfdhrt derzeit eine signifikante Struk-
turdnderung, getrieben durch die Konvergenz der Compu-
ter- und Mobiltelefonindustrie. Wahrend das Wachstum bei
traditionellen Mobiltelefonen zuriickgeht, entwickeln sich
Smartphones, Netbooks, Tablets, E-Readers, Machine-to-
Machine und Ahnliches zu Wachstumstreibern. Um in diesem
konvergierenden und dynamischen Markt mittel- bis lang-
fristig erfolgreich bestehen zu kénnen, sind eine fiihrende
Kundenbasis im Handset- und (mobilen) Computer-Markt,
ein breites Produktportfolio (Cellular-Modem-, Applikati-
onsprozessor- und Connectivity-Losungen) sowie sehr hohe
Investitionen in Forschung und Entwicklung, zum Beispiel fiir
kiinftige breitbandige Ubertragungsstandards, und in massiv
gesteigerte Prozessorleistung zur schnellen Bearbeitung der
Anwendungssoftware, erforderlich. Dieses féllt sehr groflen
Akteuren mit grofien Budgets fiir Forschung und Entwicklung
leichter, da sich der verfiigbare Markt fiir diese Unternehmen
angebotsbedingt vergréBert und sich das Geschéftsrisiko
verringert. Wireless Solutions findet unter dem Dach von
Intel sehr gute Voraussetzungen fiir die Entwicklung und

den Absatz von Halbleiterldsungen im konvergierenden PC-
und Kommunikationsmarkt und Zugang zu neuen Markten
inklusive zuséatzlichen Moglichkeiten in zusammenwach-
senden Handy- & PC-Markten, inklusive Tablets, Netbooks,
Notebooks und anderer Gerdte. Intel hat die finanziellen und
personellen Ressourcen, um das zu verdauernde Mobilfunk-
geschaft weiter zu entwickeln.

Durch den Verkauf des Mobilfunkgeschéfts sind wir weniger
von kurzen Markt- und Produktzyklen abhangig. Dadurch
kdonnen wir uns auf die Weiterentwicklung der Segmente Auto-
motive, Industrial & Multimarket und Chip Card & Security
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konzentrieren, die alle Marktfiihrer in ihren jeweiligen Halb-
leiterzielmdrkten sind und einen starken Verbund bilden, der
auf technologischen Synergien aufbaut. Mit dem Verkauf des
Mobilfunkgeschafts konzentrieren wir uns ausschlieBlich auf
die Zukunftsthemen Energieeffizienz, Mobilitdt und Sicher-
heit, die in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen werden und die wir entscheidend pragen wollen.
Wir bekraftigen unseren Fithrungsanspruch im Markt fiir
Automobilelektronik und tragen der wachsenden Bedeutung
neuer Mobilitatskonzepte Rechnung, indem wir den Zukunft-
strend Mobilitdt in unsere Fokusthemen aufnehmen. Unsere
drei Zielmarkte bieten uns hervorragende Wachstums- und
Ertragsperspektiven: Dervon unseren drei Kernsegmenten
adressierte Halbleitermarkt hatte insgesamt ein Volumen von
rund 44 Milliarden US-Dollar im Kalenderjahr 2009 und es
wird erwartet (iSuppli, September 2010), dass er bis 2014 um
durchschnittlich 12,5 Prozent pro Jahr wachst.

Der Verkauf des Mobilfunkgeschdfts schlief3t damit — nach
den vorangegangenen Ausgliederungen des Speicherge-
schafts und von Wireline Communications — unsere strate-
gische Fokussierung auf profitable, wachstumsstarke und
weniger volatile Halbleitergeschéfte ab.

WEITERE WESENTLICHE KONZERNAKTIVITATEN IM
GESCHAFTSJAHR 2010

e Im Geschéftsjahr 2010 haben wir uns von unserer Beteiligung

an ALTIS getrennt:

* Ende Dezember 2009 haben wir ALTIS, unser Joint Venture
mit IBM Corporation, entkonsolidiert, nachdem wir auf
unsere Option verzichtet haben, weitere Stimmrechte an
ALTIS von unserem Joint-Venture-Partner zu erwerben. Der
im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung insgesamt
entstandene operative Verlust betrug im Geschéftsjahr
2010 €69 Millionen.

¢ Im gemeinsamen Bemihen, die Zukunft von ALTIS und
seiner Beschaftigten zu sichern, haben IBM und wiram 12.
August 2010 den Verkauf von 100 Prozent des Aktienka-
pitals von ALTIS an den neuen Konzern Altis International
abgeschlossen und vollzogen. IBM und wir sind Lieferver-
einbarungen mit ALTIS eingegangen. Diese sehen die Nut-
zung der Fertigungskapazitdaten des franzésischen Werks
von ALTIS vor.

e Im Juni 2010 haben wir den noch ausstehenden Nominalbe-

trag in Hohe von € 255 Millionen unserer nachrangigen Wan-
delanleihe bei Falligkeit zurtickgezahlt. Vor der Riickzahlung
haben wir Anteile mit einem Nennwert von €193 Millionen
dieser Wandelanleihe fiir € 194 Millionen im Geschéftsjahr
2010 zuriickgekauft.

* Im Geschéftsjahr 2010 waren unsere Fertigungskapazita-

ten im Front-End und Back-End nahezu voll ausgelastet.
Auf Grund des deutlichen Umsatzwachstums, der nahezu
vollausgelasteten Produktion und des Erreichens bestimmter

Entwicklungsfortschritte haben wir unser urspriinglich fur
das Geschaftsjahr 2010 geplante Investitionsbudget von
€220 Millionen bis €250 Millionen weiter erhdht. Die Inves-
titionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte,
einschlieBlich aktivierter Entwicklungsleistungen fiir unsere
fortgefiihrten Aktivitaten, beliefen sich im Gesaftsjahr 2010
endgiiltig auf €325 Millionen. Im Geschéftsjahr 2009 hatten
wirvor dem Hintergrund der damalig ungewissen gesamt-
wirtschaftlichen Situation sowie unserer eigenen angespann-
ten Finanzsituation €115 Millionen in unseren fortgefiihrten
Aktivitdten investiert.

DEREGISTRIERUNG DER INFINEON AKTIEN IN DEN

VEREINIGTEN STAATEN VON AMERIKA

e Im August 2010 haben wir bei der US-amerikanischen
Borsenaufsicht SEC (Securities and Exchange Commission)
einen Antrag zur Aufhebung der Registrierung unserer
Stammaktien nach dem ,,U.S. Securities Exchange Act*
gestellt, der 90 Tage nach Einreichung Anfang November
2010 endgiiltig in Kraft getreten ist. Wir hatten im April 2009
die Einstellung der Borsennotierung an der New York Stock
Exchange (,NYSE*) beantragt. Seither werden die Infineon
American Depositary Shares (,,ADS“) am aufRerbérslichen
Markt OTCQX International Premier gehandelt. Unsere
Stammaktien werden an der Frankfurter Wertpapierbdrse
sowie an unterschiedlichen regionalen Handelspldtzen in
Deutschland gehandelt. Wir werden unsere Prdsenz am US-
amerikanischen Wertpapiermarkt auch nach der Deregistrie-
rung in Form eines sogenannten , Level 1“-ADR-Programms
aufrechterhalten. Die ADS werden am OTCQX-Markt unter
dem Symbol ,,IFNNY“ notiert.

PRODUKT- UND TECHNOLOGIE-ENTWICKLUNG

e Wir investieren in Forschung und Entwicklung. Bedeutende
Erfolge, die wirin unseren Fokusbereichen Energieeffizienz,
Mobilitdt sowie Sicherheit im abgelaufenen Geschéftsjahr
2010 erzielt haben, sind:

Energieeffizienz

e Wir brachten neue OptiMOS™ Leistungs-MOSFETs auf
den Markt, die die Energieeffizienz von Computing- und
Telekommunikations-Anwendungen weiter verbessern. Die
neue 25-V-OptiMOS-Familie ist fiir die Spannungsregelung
in Stromversorgungen fiir Server und Telekommunikations-/
Datenkommunikations-Switches optimiert. Die neuen MOS-
FETs kommen auch in unserem DrMOS-Multichip TDA21220
zur Anwendung, der mit der DrMOS-Spezifikation von Intel
kompatibel ist. Entwickler von Stromversorgungen konnen
mit den neuen 25-V-OptiMOS-Bauelementen die Energie-
aufnahme, die Warmeentwicklung und die Gesamtgrofe
ihrer Produkte reduzieren. Diese Verbesserungen kommen
besonders in Daten- beziehungsweise Rechenzentren zum



Tragen, also bei Anwendungen, bei denen die Kosten fiir die
elektrische Energie und die Kithlung ganz wesentlich zum
Gesamtbudget beitragen. Auch eine Reduzierung der Gera-
tegrofie bringt Vorteile fiir die Endanwender. Nach Angaben
verschiedener Marktforscher werden 2011 weltweit bis zu
60 Millionen Serverim Einsatz sein.
Wir sind Innovationstreiber bei LED-Beleuchtungen mit
unserem neuen Offline-Treiber-IC fiir hocheffiziente, dimm-
bare LED-Lampen in Haushaltsbeleuchtungen. Dank einer
flexiblen Architektur, die einen kosteneffektiven Ersatz
von konventionellen Gliihlampen mit 40 W, 60 W oder 100
W sowie anderen Beleuchtungsanwendungen ermoglicht,
setzen wir mit dem ICL8001G neue Mafstdbe beziiglich Inte-
gration, Leistungsfahigkeit, Funktionalitdt und Systemkos-
ten. Glihlampen werden in immer mehr Staaten gesetzlich
verboten. Statt dessen werden energiesparende Alternativen
vorgeschrieben. LED-Lampen werden heute als der beste
Ersatz angesehen, denn ihre Effizienz ist um 85 Prozent
hoher als die von Glithlampen. Diese hohere Effizienz kann
einen wesentlichen Einfluss auf die CO2-Bilanz haben, da
Beleuchtung etwa 20 Prozent der weltweiten Energie (Quelle:
EuroStat) verbraucht.
Wir stellten eine innovative, modulinterne IGBT-Verbindungs-
technologie vor, welche die Lebensdauer von IGBT-Modulen
deutlich erhoht. Die neue .XT-Technologie kann die Lebens-
dauer von IGBT-Modulen im Vergleich zu herkdmmlichen Ver-
bindungstechnologien um den Faktor 10 verlangern. Alter-
nativ kann die Leistungsdichte um bis zu 25 Prozent erhdht
werden. Die neue Technologie unterstiitzt Sperrschicht-Tem-
peraturen von bis zu 200 °C. Die neue .XT-Technologie deckt
alle kritischen Bereiche fiir die Lastwechselfestigkeit (Power
Cycling) ab: die Bondverbindungen auf der Chip-Oberseite,
die Riickseitenlotung der Chips und die Létung der Boden-
platte. Damit ermdoglicht die .XT-Technologie anspruchs-
vollste Anwendungen, beispielsweise in Nutzfahrzeugen
oder Windkraftanlagen.
Mobilitat
e Auch in herausfordernden Zeiten fiir die Automobilindustrie
ist es uns durch hohe Innovationskraft in unserem Gesamt-
portfolio gelungen, unsere Nummer 1 Position bei Chips fiir
die Automobilelektronik zu sichern. Unsere Halbleiter stellen
die Grundlage der elektronischen Innovation im Auto dar.
 Auf der Basis unserer langjahrigen Erfahrung in der Entwick-
lung von fiihrenden IGBT Leistungsmodulen und hocheffizi-
enten Halbleitertechnologien fiir den Industriemarkt haben
wir speziell fiir den Automobilbereich qualifizierte, hochef-
fiziente Leistungsmodule fiir sehr hohe Leistungsdichten
entwickelt. Unser breites Produktportfolio unterstiitzt dabei
einen nahtlosen Ubergang zwischen den unterschiedlichen
Anwendungsklassen der Elektromobilitadt, von mild-hybriden
Systemen bis hin zu Hochleistungs-Elektrofahrzeugen.
Um unterschiedlichste Architekturen des elektrischen
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Antriebsstranges zu ermoglichen, erstreckt sich unser
Produktangebot tiber diskrete Komponenten, Leistungshalb-
leiter, Mikrocontroller, Sensoren und Hochleistungsmodule.
Mit unserer Systemexpertise sind wir daherin der Lage,
komplette Chipsdtze anzubieten, die fiir den jeweiligen
Anwendungsfall beziiglich hoher Effizienz und niedriger
Gesamtsystemkosten optimiert sind. Mit unterschiedlichsten
neuen Plattform-Geschaften in allen Regionen sind wir auf
dem Weg, der fiihrende Chiphersteller im zukiinftigen Markt
fiir Hybrid- und Elektrofahrzeuge zu werden.

« Ein weiterer wichtiger Meilenstein auf unserem Weg zum
fuhrenden Anbieter von Mikrocontrollern fiir den Antriebs-
strang und die Fahrwerksteuerung ist die Markteinfiihrung
der Tricore basierten AUDO MAX Familie im Jahr 2010. Diese
32-Bit-Mikrocontroller bieten eine sehr hohe Verarbeitungs-
leistung und Echtzeitfahigkeit, mit denen es derzeit kein
anderer Mikrocontroller in diesem Anwendungsbereich
aufnehmen kann.

In den schnell wachsenden aufstrebenden Markten haben
wir unsere Position durch den Gewinn neuer Geschafte mit
chinesischen und indischen Automobil- und Motorrad-Her-
stellern erfolgreich ausgebaut. In Korea haben wir bereits die
klare Marktftihrerschaft iibernommen.

Sicherheit

e Zu den Anwendungen fiir behdrdliche Ausweise (,,ID*) geho-
ren zum Beispiel elektronische Reisepdsse sowie Gesund-
heitskarten, Fiihrerscheine und Sozialversicherungskarten.
Neben anderen wichtigen ID-Projekten nutzt nun auch China
in seinen neuen elektronischen Reisepdssen einen Sicher-
heitschip von uns. Der chinesische elektronische Reisepass
ist eines der zwei groften nationalen Passprojekte der Welt.
AusschlieB3lich auf Infineon setzen auch die beiden chinesi-
schen Sonderverwaltungszonen Hongkong und Macau, wo
wir der alleinige Chiplieferant sind.

e Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) hat das hohe Sicherheitsniveau der Sicherheitscontrol-
ler unserer SLE 78-Familie mit der neuen ,,Integrity Guard”-
Technologie bestatigt und ein international anerkanntes
Zertifikat ausgestellt, welches bestatigt, dass das Produkt
die internationale Sicherheitsstufe ,,Common Criteria EAL5+
high“ erreicht hat.

e ,Integrity Guard“ bedeutet den Sprung von konventionel-
len Sicherheitskonzepten zur neuen Generation digitaler
Sicherheit. Diese bietet die vollstandige Verschliisselung
des Datenpfads und dessen kontinuierliche Uberwachung
sowie zwei sich gegenseitig tiberpriifende CPUs. Unsere neue
Generation von Sicherheitschips ist daher insbesondere fiir
Anwendungen mit langlebigen Sicherheitsanforderungen
geeignet. Wir ermdéglichen es auBerdem nun zum ersten Mal
in der tiber 25-jahrigen Geschichte der Chipkarte, dass Daten
im Prozessorkern selbst verschliisselt verarbeitet werden.
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UNSER GESCHAFT

Wir entwerfen, entwickeln, produzieren und vermarkten ein
breites Spektrum von Halbleiterprodukten und kompletten
Systemlésungen. Diese werden vornehmlich in Produkten der
Automobilindustrie, der industriellen Automatisierungs- und
Steuerungstechnik sowie Chipkarten eingesetzt, finden sich
aberauch in einer Vielzahl von anderen mikroelektronischen
Anwendungen, wie Computersystemen, Telekommunikati-
onssystemen oder Konsumgiitern. Unser Produktspektrum
umfasst Standardkomponenten, kundenspezifische Teil- oder
Komplettlosungen sowie spezifische Bauelemente fiir Analog-,
Digital- und Mixed-Signal-Anwendungen. Unsere Fertigungs-
stdtten, Beteiligungen und Kunden befinden sich hauptséach-
lich in Europa, Asien und Nordamerika.

Unser fortgefiihrtes Geschaft ist in die drei operativen Seg-
mente Automotive, Industrial & Multimarket und Chip Card &
Security strukturiert, welche nachfolgend im Detail beschrie-
ben werden und in denen wir die zentralen Herausforderungen
der modernen Gesellschaft Energieeffizienz, Mobilitat und
Sicherheit adressieren.

Zum Zwecke der Berichterstattung haben wir zwei weitere
Segmente: Das Segment Sonstige Geschdftsbereiche umfasst
verbleibende Aktivitaten von verdaufierten Geschaftsberei-
chen und andere Geschéftsaktivitdten und liefert seit dem
Abschluss des Verkaufs unseres Wireline-Communications-
Geschafts entsprechend der abgeschlossenen Produktions-
vereinbarungen, Produkte an Lantiq. Das Segment Konzern-
funktionen und Eliminierungen erfasst die Aktivitdten und
Positionen, die nicht den anderen Segmenten zugerechnet
werden konnen, wie bestimmte Kosten der Konzernzentrale,

strategische Investitionen, Kosten nicht verrechneter Produkti-

onsiiberkapazitaten und Umstrukturierungskosten.

04

(IN ALPHABETISCHER REIHENFOLGE)

Im November 2009 haben wir den Verkauf unseres Wireline-
Communications-Geschafts abgeschlossen.

Im August 2010 haben wir mit Intel einen Vertrag tiber den
Verkauf unseres Mobilfunkgeschafts geschlossen. Der Verkauf
soll im ersten Quartal des Kalenderjahrs 2011 abgeschlossen
werden, abhdngig von behdrdlichen Genehmigungen und
anderen vereinbarten {iblichen Vollzugsbedingungen.

Des Weiteren halten wir einen Anteil von 77,5 Prozent an
Qimonda, welche 2006 ausgegliedert wurde. Am 23. Januar
2009 stellten Qimonda und ihre hundertprozentige Tochter
Qimonda Dresden GmbH & Co. oHG (,,Qimonda Dresden®)
beim Amtsgericht in Miinchen Antrag auf Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens. Am 1. April 2009 wurden die Insolvenz-
verfahren formell eréffnet. Insolvenzverfahren iiber weitere
Tochterunternehmen von Qimonda in verschiedenen Staaten
wurden mittlerweile er6ffnet. Auf Grund des Insolvenzantrags
von Qimonda haben wir Qimonda im zweiten Quartal des
Geschdftsjahrs 2009 entkonsolidiert.

Die Ergebnisse des Wireline-Communications-Geschafts
bis zum Vollzug des Verkaufs, des zu verdauBernden Mobilfunk-
geschafts und von Qimonda bis zur Entkonsolidierung werden
in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung als ,,nicht
fortgefiihrte Aktivitaten“ ausgewiesen. Das Vorjahr wurde
entsprechend angepasst.

WICHTIGE PRODUKTE UND APPLIKATIONEN

Die folgende Aufstellung gibt einen Uberblick iiber unsere
wichtigsten Produkte und Applikationen und unserer grofiten
direkten Kunden und Distributoren (in alphabetischer Reihen-
folge) unserer fortgefiihrten Aktivitaten.

UBERBLICK UBER UNSERE WICHTIGSTEN PRODUKTE UND APPLIKATIONEN UND UNSERER GROSSTEN DIREKTEN KUNDEN UND DISTRIBUTOREN

Segment Wichtige Produkte

Wichtige Applikationen

Signifikante Kunden und Distributoren im
Geschéftsjahr 2010

Automotive Leistungshalbleiter (diskrete
Komponenten, ICs und Module),
Sensoren und Mikrocontroller
(8-Bit, 16-Bit, 32-Bit) mit und
ohne Embedded Memory, diskrete
Elemente

Antriebsstrang (Motorsteuerung,
Getriebesteuerung, Hybrid),

Karosserie- und Komfortelektronik, Sicherheit
und Fahrzeugdynamik (ABS, Airbag,
Stabilitdtskontrolle), Konnektivitét

Arrow, Avnet,
Bosch, Continental

Industrial & Multimarket  Leistungshalbleiter (Module,
diskrete Bausteine und ICs),
diskrete Bauelemente,
ASIC-L6sungen einschlieBlich

Sicherheits-ASICs

Industrieantriebe, Ziige, erneuerbare Energien,
Stromibertragung, Stromversorgungen,
Netzteile, Beleuchtung, Industriesteuerungen,
Hochfrequenz- und ESD-Schutz-Bausteine fiir
Multimarket-Applikationen, ASICs (zum Beispiel

Avnet, Bejing Jingchuan
Electronic Tech,
Delta, Siemens

fir Spielekonsolen, Horgerédte, Computerzubehor)

Sicherheitsmikrocontroller
fiir Chipkarten und
Sicherheitsanwendungen

Chip Card & Security

Sicherheitsmikrocontroller und Sicherheits-
Memories fiir Ausweisdokumente, Bezahlkarten,
SIM-Karten, Telefonkarten, Zugangskontrollkarten,
Karten fuir den 6ffentlichen Nahverkehr,
Bezahlfernsehen und Chips fiir Computer und

Gemalto,

Giesecke & Devrient,
Oberthur Card Systems,
US Government
Printing Office

Netzwerke (zum Beispiel Trusted Platform Module)
sowie RFID ICs fiir die Identifikation von Objekten




Automotive

Das Segment Automotive entwirft, entwickelt, fertigt und ver-

treibt Halbleiterprodukte und komplette Systemlosungen fiir

Anwendungen in der Automobilindustrie. Das Produktportfolio

erstreckt sich dabei tiber Mikrocontroller, Leistungshalbleiter

(die hohere Spannungen und héhere Strome als gewdhnliche

Halbleiter handhaben), zugehorige Leistungsmodule, Senso-

ren und diskrete Komponenten. Laut Strategy Analytics (April

2010) waren wir im Kalenderjahr 2009 der weltweit umsatz-

starkste Halbleiterhersteller fiir die Automobilindustrie mit

einem Marktanteil von 9,0 Prozent.

Da der Anteil der elektronischen Bauteile in den Ein-
satzbereichen Antriebsstrang, Sicherheit, Karosserie- und
Komfortelektronik weiter zunimmt, ist fiir den Automobil-Halb-
leitermarkt in den ndchsten Jahren ein signifikantes Wachstum
vorhergesagt (11 Prozent durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate in den Jahren 2009 bis 2014, iSuppli, September
2010). Mehrere Trends unterstiitzen dieses Wachstum. So wird
sich der Anteil an elektronischen Bauteilen im Antriebsstrang
durch die zunehmende Verbreitung von Hybrid- oder reinen
Elektrofahrzeugen stark erh6hen. Allgemein werden mechani-
sche beziehungsweise elektromechanische Bauteile, wie zum
Beispiel Relais, durch Halbleiter ersetzt, um den steigenden
Anforderungen an Zuverldssigkeit, GréBe, Gewicht und Effizi-
enz gerecht zu werden.

Das Produktangebot von Automotive enthdlt vor allem die
folgenden Komponenten und Systemlosungen:
 Halbleiter fiir Anwendungen im Antriebsstrang, zum Beispiel

fuir die Motor- und Getriebesteuerung oder die Implementie-
rung von hybriden Systemen;

» Halbleiter fiir das Management von Sicherheitsfunktionen,
zum Beispiel fiir die Uberwachung und Steuerung von Air-
bags, ABS-Systemen, elektronischen Stabilitdtssystemen,
Reifendruck-Kontrollsystemen und Servolenkung; sowie

* Halbleiter fiir die Karosserie- und Komfortelektronik, zum
Beispiel Module fiir die Beleuchtung, Heizung, Liiftung und
Klimatisierung, aber auch Tiirmodule (elektrische Fenster-
heber, Tlirschliesysteme, Steuerung von Spiegeln) und
Systeme fiir die Verteilung elektrischer Leistung.

Laut Strategy Analytics (Juni 2010) stellt das Karosserie- und
Sicherheitssegment den gréten Anteil des gesamten Automo-
bilelektronikmarktes dar, gefolgt von Sicherheitsanwendun-
gen, Anwendungen im Antriebsstrang und zuletzt dem Bereich
Fahrerinformationssysteme und In-Car-Entertainment.

Um unsere Position in allen Bereichen der Automobil-
elektronik weiter zu starken, bauen wir unsere intensiven
Geschaftsbeziehungen zu den weltweit fiihrenden Automobil-
herstellern und zu deren Zulieferern weiter aus. Wir sind davon
tiberzeugt, dass unser breites Angebot an Halbleiterlosungen
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und die Verbindung unserer Kompetenzen in den Bereichen
Leistungs-, Analog-, Mixed-Signal- und Sensortechnologien
wichtige differenzierende Faktoren unter den Unternehmen
des Automobilmarktes darstellen.

Die hochste Qualitat unserer Produkte steht fiir das
Segment Automotive grundsatzlich im Mittelpunkt. Daher
haben wirim Jahr 2003 das Automotive Excellence Programm
gestartet, mit dem wir das Null-Fehler-Konzept als Qualitéats-
ziel fiir unsere Entwicklungs- und Fertigungsprozesse einge-
fiihrt haben. Die Fahigkeiten, hochste Produktqualitdten zu
garantieren und zugleich langfristige Lieferverpflichtungen
einhalten zu kénnen, erfordern enge Kundenbeziehungen und
stellen zugleich hohe Eintrittsbarrieren fiir potenzielle neue
Wettbewerber dar.

Industrial & Multimarket

Das Segment Industrial & Multimarket entwirft, entwickelt,
fertigt und vertreibt Halbleiterprodukte und komplette System-
l6sungen vorrangig fiir den Einsatz in Industrie- und Multimar-
ket-Applikationen und dariiber hinaus fiir kundenspezifische
Produktanwendungen. Unser breites Produktportfolio fiir Kon-
sumgiiter, Computersysteme und Telekommunikationssysteme
vervollstandigt unser Portfolio fiir den Industriemarkt.

Der Markt fiir Halbleiterprodukte fiir Anwendungen der
Industrieelektronik ist stark fragmentiert sowohl hinsichtlich der
Anbieter als auch hinsichtlich der Kunden. Er ist gekennzeichnet
durch eine groe Anzahl sowohl von Standardkomponenten
als auch von anwendungsspezifischen Produkten, die in einer
Vielzahl unterschiedlicher Industrieanwendungen wie Transport,
Fabrikautomatisierung und Netzteilen zum Einsatz kommen.

Innerhalb des Industriegeschafts konzentrieren wir uns auf
die Hauptanwendungen Leistungsumwandlung und Stromver-
sorgung. Um die spezifischen Anforderungen unserer Kunden
erfiillen zu konnen, bieten wir differenzierte Produkte an, die
unterschiedliche Technologien beinhalten. Bei weiter steigen-
dem weltweiten Energiebedarf, sich verknappenden Ressour-
cen und wachsender Besorgnis iiber die Auswirkungen der
Stromerzeugung auf die Umwelt kdnnen Leistungshalbleiter
einen bedeutenden Beitrag zur zunehmenden Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien wie Windenergie und Photovoltaik
und zum effizienten Energieverbrauch leisten.

Wir haben eine fiihrende Marktposition in der Leistungs-
elektronik. Laut IMS Research (Juli 2010) waren wir in den
vergangenen sieben Jahren weltweit Marktfiihrer fiir Leis-
tungshalbleiterbausteine und -module. Unser Marktanteil im
Kalenderjahr 2009 betrug 10,7 Prozent.
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Chip Card & Security

Unser Segment Chip Card & Security entwirft, entwickelt,

produziert und vermarktet ein breites Portfolio an Sicherheits-

mikrocontrollern und Sicherheitsmemories fiir Chipkarten

und Sicherheitsanwendungen. Nach Angaben des US- Markt-

forschungsunternehmens Frost & Sullivan vom Oktober 2010

waren wir weiterhin Marktfiihrer mit einem Marktanteil von

27 Prozent im Bereich ICs fiir Smart-Card-Anwendungen im

Kalenderjahr 2009. Diese Position haben wir nun bereits seit

13 Jahren in Folge erreicht.

Unsere Zielmdrkte zeichnen sich aus durch eine zuneh-
mende Bedeutung von Anwendungen im Hochsicherheitsbe-
reich, wie zum Beispiel Zahlungssysteme und Identifikation
sowie durch steigende Nachfrage nach Sicherheitsanwendun-
gen liber den klassischen Chipkarten-Formfaktor hinaus.

In unserem Bereich Chip Card & Security nutzen wir unsere
drei Kernkompetenzen Sicherheit, kontaktlose Kommunikation
und Embedded-Control. Unsere Produkte werden in unter-
schiedlichsten Markten verwendet, wobei Schwerpunkte in
den Bereichen Kommunikation, Bezahlkarten, behordliche
Ausweise, Zugangssysteme sowie Objektidentifikation und
Plattformsicherheit zu sehen ist. Die Hauptprodukte in diesem
Segment umfassen:
 Kontaktbasierte und kontaktlose Sicherheitsmikrocontrol-

ler-ICs fiir Ausweisdokumente (zum Beispiel Reisepdsse,
Personalausweise und Gesundheitskarten), Bezahlkarten,
SIM-Karten und Bezahlfernsehen;

* Sicherheitsspeicher fiir Telefonkarten, Zugangskarten und
Tickets im offentlichen Nahverkehr;

e Trusted Platform Module (,TPM*) Produkte in Computern und
Netzwerken;

e Sicherheitsmikrocontroller fiir neue Markte fiir Sicherheits-
anwendungen wie zum Beispiel Authentisierung von Zube-
horteilen oder automatisches Auslesen von Stromzéahlern;
sowie

* RFID-ICs zur Objektidentifizierung (zum Beispiel in der
Logistik).

AUFTRAGSBESTAND

Auf Grund der Zyklizitat der Industriebranche schliefen unsere
Kunden gewdhnlich keine langfristigen Festpreisvertrage

fuir Standardhalbleiter (dies betrifft nicht kundenspezifische
Produkte) ab. Das hat als Konsequenz, dass die Marktpreise
flir unsere Standardhalbleiter und unsere Umsdtze mit diesen
Produkten von Periode zu Periode stark schwanken kénnen.
Die meisten unserer Standardprodukte werden zu einem
Festpreis angeboten, und Auftrage werden mit dem Verstand-
nis abgeschlossen, dass Preis und andere Vertragskonditi-
onen angepasst werden kdnnen, um die Marktbedingungen
zum Lieferzeitpunkt widerspiegeln zu kénnen. Dies ist eine
gebrduchliche Handhabung in der Industrie, um es unseren
Hauptkunden zu erméglichen, das Lieferdatum zu verschieben
oder bestehende Auftrdge zu streichen. Aus diesen Griinden
sind wir der Ansicht, dass der Auftragsbestand von Standard-
produkten im Allgemeinen kein verladsslicher Indikator fiir
zukiinftige Umsatze ist.

Fiir unsere kundenspezifischeren Produkte werden die
Auftrdge in der Regel langer im Voraus platziert. Stiickzahl
und Preis von solchen Produkten kénnen dennoch zwischen
der Auftragsabgabe und der Auslieferung variieren, worin sich
Anderungen in Kundenwiinschen und Branchengegebenheiten
widerspiegeln. In Zeiten von Uberkapazitédt und fallenden Ver-
kaufspreisen werden die Bestellungen der Kunden meistens
nicht so weit vor dem Auslieferungsdatum abgegeben wie in
Zeiten von Kapazitdtsengpdssen. Immer mehr Kunden bitten
um Rahmenvereinbarungen, welche auf einer rollierenden
Vorausplanung basieren. Der daraus resultierende niedrige
Auftragsbestand reduziert unsere Moglichkeit, die optimalen
Mengen und zukiinftigen Umsdatze verldsslich zu planen. Im
Ergebnis ist festzuhalten, dass wir uns nicht ausschlieflich auf
den Auftragsbestand verlassen, um unser Geschaft zu steu-
ern, und ihn nicht nutzen, um unsere Leistung zu beurteilen.

KUNDEN

Wir verkaufen unsere Produkte an Kunden in allen Regionen
der Welt, vorrangig in Europa, in den USA, in Asien-Pazifik und
in Japan.

Wir bedienen rund 370 Direktkunden (davon rund 40 Kun-
den ausschlieBlich des Mobilfunkgeschéfts).

Auf keinen Kunden unserer fortgefiihrten Aktivitdaten
entfiel im Geschaftsjahr 2010 mehr als 10 Prozent unserer
Umsatzerldse. Mit unseren Top-25-Kunden unserer fortge-
flihrten Aktivitaten haben wirin Summe in etwa 72 Prozent
unseres Umsatzes erzielt.

Der Anteil der Umsatzerldse der fortgefiihrten Aktivitaten,
welchen wir tiber GroRhédndler (sogenannte Distributoren)
erzielen, betrdgt ungefahr 29 Prozent.



Einige bedeutende Kunden von jedem unserer Kernbereiche
sind in der obigen Tabelle im Abschnitt ,Wichtige Produkte
und Applikationen“ aufgefiihrt.

Wir fokussieren unsere Vertriebsaktivitaten auf kunden-
spezifische Halbleiter, um die Wiinsche unserer Kunden zu
erfiillen. Ziel ist es, unsere Produkte und Lésungen in Koopera-
tion mit unseren Kunden zu entwickeln, um deren bevorzugter
Lieferant zu werden. Wir streben den Aufbau von stabilen
Kundenbeziehungen zu Unternehmen an, die fithrend in ihren
Marktsegmenten sind. Die von diesen Kunden nachgefragten
technologischen Anforderungen stellen eine groe Heraus-
forderung dar. Dies fiihrt dazu, dass wir das entsprechende
Applikationswissen erlangen, welches erforderlich ist, um im
Halbleitergeschaft wettbewerbsfahig zu bleiben.

Unsere Vertriebszentren sind weltweit verteilt. Diese
globale Prdasenz ermdglicht es uns nicht nur, schnell auf die
Wiinsche unserer Kunden einzugehen, sondern auch, in den
Produkt-Entwicklungsprozess unserer Kunden involviert und
dadurch in einer besseren Position zu sein, kundenspezifische
ICs und Lésungen fiir deren neue Produkte zu entwickeln. Die
Kooperation mit Kunden, die fiihrend in ihrem jeweiligen Markt
sind, ermdglicht es uns, frith Einblick in deren Beddirfnisse
und die zukiinftige Entwicklung ihrer Markte zu gewinnen.
Kontakte zu den Kunden unserer Kunden sowie Marktstudien
tiber den Endverbraucher ermoglichen es uns zusatzlich, ein
effektiver Partner fiir unsere Kunden zu sein.

Wir sind davon tiberzeugt, dass ein Schliisselelement
unseres Erfolgs die Fahigkeit ist, ein umfassendes Portfolio an
technologischen Ressourcen und wettbewerbsfahigen Leistun-
gen anzubieten, um unsere Kunden dabei zu unterstiitzen,
innovative und wettbewerbsfahige Produkte bereitzustellen.
Diese Fahigkeit ermdglicht es uns, Schwankungen in der
Nachfrage verschiedener Markte auszugleichen. Dies ist ein
wichtiger Faktor, um uns von vielen unserer Wettbewerber zu
differenzieren.

WETTBEWERB

Die Markte fiir unsere Produkte sind von intensivem Wett-
bewerb geprdagt. Wir begegnen einer starken Konkurrenz in
jedem unserer Produktbereiche und wir stehen im Wettbewerb
mit anderen groBen internationalen Halbleiterunternehmen.
Einige dieser Unternehmen haben wesentlich gréfere finan-
zielle und sonstige Ressourcen, mit denen sie Forschung,
Entwicklung, Produktion, Marketing und Distribution fiir ihre
Produkte betreiben konnen. Kleinere Nischenunternehmen
werden in der Halbleiterindustrie ebenfalls immer bedeut-
samer. Halbleiter-Auftragsfertiger haben in den vergange-
nen Jahren ihre Kapazitat massiv ausgebaut. In speziellen
Geschaftsbereichen kooperieren wir mit Unternehmen, die in
anderen Bereichen unsere Wettbewerber sind.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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Die folgende Tabelle zeigt unsere wesentlichen Wettbewerber
fiirjedes operative Segment unserer fortgefiihrten Aktivitdten
(in alphabetischer Reihenfolge):

O 5 WESENTLICHE WETTBEWERBER
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01

Automotive Freescale, NXP, ON Semiconductor,
Renesas, STMicroelectronics,

Texas Instruments

02

03

Industrial & Multimarket  Fairchild, Fuji Electric, International
Rectifier, Intersil, Mitsubishi, NXP,
Renesas, STMicroelectronics,

Texas Instruments, Toshiba, Vishay

04

Chip Card & Security NXP, Renesas, Samsung,

STMicroelectronics

Differenzierungskriterien im Wettbewerb sind das Produkt-
Design, die technische Leistungsfahigkeit, der Preis, die
Produktionskapazitdt, die Produkteigenschaften, die Ver-
einbarkeit von Produktsystemen, die Lieferzeit, die Qualitat
sowie der Grad an technischer Unterstiitzung, den wir unseren
Kunden bieten kdnnen. Innovation und Qualitdt sind Wett-
bewerbsfaktoren fiir alle Segmente. Produktionskapazitdten
ebenso wie Liefertreue, auch binnen sehr kurzer Zeit, spielen
des Weiteren wichtige Rollen.

Unser Wettbewerbserfolg hangt von verschiedenen Fakto-
ren ab, die teilweise auBerhalb unserer Kontrolle liegen. Sie
schlieBen ein:

« erfolgreiche und rechtzeitige Entwicklung von neuen Produk-
ten, Serviceleistungen und Produktionsprozessen

e Produktleistung und Qualitat

e Produktionskosten, Ausbeute und Produktverfligharkeit

* Preisfestsetzung

« unsere Fahigkeit, Anderungen in der Nachfrage unserer Kun-
den durch Produktionsanpassungen in unserer Fabrikation
umzusetzen

e unsere Fahigkeit, Losungen anzubieten, die die spezifischen
Wiinsche unserer Kunden befriedigen

e Kompetenz und Mobilitdt unseres Vertriebs, des technischen
Supports und der Marketing Organisation

e die Zuverldssigkeit unserer Lieferkette fiir Leistungen, die
wir ausgliedern und die Lieferung von Produkten, Rohstoffen
und Leistungen von Dritten, die wir fiir unsere Produktion
bendtigen.

05

06

07

08

09

11
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DIE HALBLEITERINDUSTRIE UND FAKTOREN MIT
EINFLUSS AUF UNSER GESCHAFT

Unser Geschaft und die Halbleiterindustrie sind allgemein
durch eine hohe Zyklizitat gekennzeichnet. Charakteristisch
sind konstante und rapide technologische Verdnderungen,
schnelle Produktalterung und plétzliche Preiserosion, die
kontinuierliche Entstehung neuer Standards, kurze Produkt-
lebenszyklen und starke Schwankungen bei Produktangebot
und -nachfrage.

DARSTELLUNG DES HALBLEITERMARKTS

IM GESCHAFTSJAHR 2010

GemafR World Semiconductor Trade Statistics (Oktober 2010)
expandierte der Welt-Halbleitermarkt (auf US-Dollar-Basis) in
den ersten neun Monaten des Kalenderjahrs 2010 um 41 Pro-
zent gegeniiber dem gleichen Zeitraum des Vorjahrs, nachdem
erim Kalenderjahr 2009 um rund 12 Prozent (iSuppli, Septem-
ber 2010) zuriickgegangen war. Im September 2010 erwartete
iSuppli fiir das gesamte Kalenderjahr 2010 einen Anstieg von
32 Prozent. iSuppli erwartet in Amerika und Asien-Pazifik
(ausgenommen Japan) einen Nachfrageanstieg von jeweils
rund 33 Prozent in Kalenderjahr 2010. Fiir den japanischen
Markt wird ein Wachstum des Halbleitermarkts von 30 Prozent
und fiir den europdischen Markt von 29 Prozent vorausgesagt.

ZYKLIZITAT

Der Gesamtmarkt fiir Halbleiterprodukte zeichnet sich durch
eine hohe Volatilitat aus. Angebot und Nachfrage schwanken
zyklisch und verursachen deutliche Schwankungen in Preisen
und Gewinnspanne. Basierend auf iSuppli (September 2010),
betrug das Gesamtmarktwachstum (auf US-Dollar-Basis)
2006 10,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr und 3,8 Prozent
im Jahr 2007, bevor der Gesamtmarkt im Kalenderjahr 2008
um 5,3 Prozent und im Kalenderjahr 2009 um 11,9 Prozent
schrumpfte. iSuppli geht von einem Wachstum des Gesamt-
marktes von 32,0 Prozent im Kalenderjahr 2010 aus.

Wir sind bestrebt, den Einfluss der Zyklizitat mit Hilfe von
kontinuierlichen Investitionen in Fertigungskapazitaten tiber
den gesamten Zyklus und mit Hilfe von Kooperationsvereinba-
rungen sowie Auftragsfertigungsabkommen zu mindern, um
auf Zyklusanderungen flexibler reagieren zu kdnnen.

Durch den Verkauf des Mobilfunkgeschéfts sind wir
weniger von kurzen Markt- und Produktzyklen abhangig, was
uns ermdoglicht, uns auf die Weiterentwicklung der Segmente
Automotive, Industrial & Multimarket und Chip Card & Security
zu konzentrieren, die alle Marktfiihrerin ihren jeweiligen
Halbleiterzielmarkten sind. Zusammen bilden sie einen star-
ken Verbund, der auf technologischen Synergien aufbaut. Der
Verkauf des Mobilfunkgeschéfts schliet damit — nach den
vorangegangenen Ausgliederungen des Speichergeschifts

WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUM
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und dem Verkauf von Wireline Communications — unsere
strategische Fokussierung auf profitable, wachstumsstarke
und weniger volatile Halbleitergeschafte ab.

SUBSTANZIELLE FORSCHUNGS-, ENTWICKLUNGS- UND
INVESTITIONSAUSGABEN

Die Halbleiterproduktion ist sehr kapitalintensiv. Die fiir eine
wettbewerbsfahige Kostenposition notwendigen Produktions-
kapazitdten fordern hohe Investitionen in Fertigungsanlagen.
Nach einer Studie von IC Insights, Inc. haben die 10 Unterneh-
men mit dem groften Investitionsbudget in der Halbleiterin-
dustrie einen Anteil von 69 Prozent an den von der Halblei-
terindustrie insgesamt fiir das Kalenderjahr 2010 geplanten
Investitionsausgaben. Fertigungsprozesse und Produktgestal-
tung basieren auf Spitzentechnologien, denen betrachtliche
F&E-Kosten vorausgehen. Der Grofdteil der Betriebskosten
einer Fertigungsstdtte sind Fixkosten; daher kdnnen sich Fluk-
tuationen in der Auslastung der Kapazitdten signifikant auf die
Profitabilitat auswirken.



Wahrend sich der Markt fiir Standardprodukte durch eine stark
marktabhdngige Preisfindung auszeichnet, die sich grofiten-
teils unserem Einfluss entzieht, herrschen auf dem Markt fur
Spezialprodukte langerfristige Preis- und Mengenvereinbarun-
genvor. In beiden Féllen ist die Senkung der Herstellungskos-
ten durch kontinuierliche Steigerung unserer Produktivitdt ein
Schliissel zur Sicherung der Profitabilitat.

Ungefdhr zwei Drittel unserer internen Scheibenfertigungs-
kapazitdt wird fiir die Produktion von Leistungshalbleitern fiir
Anwendungen in der Automobilindustrie und Industrieelektro-
nik verwendet. Wir haben Fertigungsstatten fiir Leistungshalb-
leiter in Regensburg, Deutschland, in Villach, Osterreich, und
in Kulim, Malaysia. Wir zielen sowohl auf die Weiterentwick-
lung von Leistungshalbleitern, zum Beispiel mit der Einfiihrung
der Kupfer-Metallisierung und mit speziellen Prozessen zur
Herstellung immer diinnerer Wafer zur Optimierung des elektri-
schen Widerstands, als auch auf die kontinuierliche Produkti-
vitdtssteigerung ab.

Ein weiteres Drittel derinternen Scheibenfertigungskapa-
zitdt wird fiir die Fertigung von Logikchips fiir Anwendungen
ebenfalls in der Automobilindustrie, im Sicherheitsbereich
und im Consumer-Markt genutzt. Hierzu haben wir eine Ferti-
gungsstdtte in Dresden, Deutschland, und arbeiten mit Auf-
tragsfertigern zusammen. Diese sind die Taiwan Semiconduc-
tor Manufacturing Company (,,TSMC*), United Microelectronics
Corporation (,,UMC*), Global Foundries Incorporation (,,GF),
IBM und ALTIS. Bei den Auftragsfertigern werden Produkte von
130 Nanometer bis 65 Nanometer Strukturbreite fiir Standard-
Logik-Anwendungen sowie Flash-Anwendungen produziert.

08 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSSTANDORTE
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Zur Reduzierung unserer Fertigungs- und Entwicklungskosten
dienen uns langfristige Vereinbarungen mit den Auftragsferti-
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gern und Entwicklungsallianzen wie die International Semicon-

ductor Development Alliance (,,ISDA%), eine Technologieallianz
unter anderen mit IBM, GF, Freescale Semiconductor, Inc., NEC
Corporation, Samsung Electronics Ltd., STMicroelectronics NV
und Toshiba Corporation.

Wir erwarten eine fortlaufende Erhohung der Stiickzah-
len, insbesondere durch die weitergehende Verkleinerung
der Chip-Strukturen, die Migration in Richtung Produktion
auf groBerem Scheibendurchmesser, die Erhdhung des
Durchsatzes der Fertigungsanlagen und die Ausweitung der
Fertigungskapazitat.

Wir betreiben Montage- und Test-Standorte fiir unsere Leis-
tungshalbleiter in Malacca, Malaysia und Batam, Indonesien.
Weitere Backend-Standorte sind Wuxi (VR China), Regens-
burg und Warstein (Deutschland) und Cegled (Ungarn) sowie
Singapur und Morgan Hill (USA). Wir ergénzen unsere internen
Fertigungskapazitdaten im Backend durch Auftragsfertiger wie

Amkor Technology, Inc. und Advanced Semiconductor Enginee-

ring, Inc.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unsere Standorte fiir Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten sind weltweilt verteilt. Die folgende Tabelle zeigt unsere
wichtigsten Forschungs- und Entwicklungsstandorte und
deren jeweilige Kompetenzbereiche fiir unsere fortgefiihrten
Aktivitaten.

01
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03
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05
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08

09

11
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14

Standort

Kompetenzbereiche unserer fortgefiihrten Aktivitaten

Bangalore, Indien

IC-, Software- und Systementwicklung fiir Automotive- und Industrial- Produkte, CAD flow und library
Entwicklung

17

Bukarest, Ruméanien

Leistungshalbleiter fiir Mixed-Signal-Anwendungen, Chipkarten-ICs

Dresden, Deutschland

Advanced-Technology-Entwicklung

18

Graz, Osterreich

Contactless Systeme, Automotive Power Systeme, Sensor Produkte

19

Linz, Osterreich

RF-1C- und Software-Entwicklung fiir Sensorprodukte

20

Morgan Hill, Kalifornien, USA

Entwicklung fuir HF-Leistungstransceiver fiir Basisstationen

Minchen, Deutschland

Hauptproduktentwicklungsstatte. Technologieintegration, CAD-Entwicklungsumgebung,
Bibliotheksentwicklung, IC-, Software- und Systementwicklung fiir Mikrocontroller, ASICs, Chipkarten-
ICs, Leistungselektronik fiir Automobilanwendungen und Industrieanwendungen, Entwicklung von
Fertigungsprozessen

21

Regensburg, Deutschland

Gehduseentwicklung, Entwicklung von Fertigungsprozessen

Singapur

IC-, Software- und Systementwicklung fiir Automobil- und Industrieprodukte, Gehdusetechnologieentwicklung

Torrance, Kalifornien, USA

Entwicklung von ICs fiir den digitalen Regelkreis in Schaltnetzteilen

Villach, Osterreich

Entwicklung von Leistungshalbleitern, Entwicklung von Mixed-Signal-ICs fiir Automobil- und
Industrieanwendungen
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Zum 30. September 2010 waren weltweit 5.771 Mitarbeiter

in unseren Forschungs- und Entwicklungszentren beschaftigt
(einschlieBlich der Mitarbeiter, die mit dem Verkauf des Mobil-
funkgeschéfts auf Intel tibergehen sollen). Dies entspricht

22 Prozent der gesamten Belegschaft. Wir haben in den
letzten Jahren den Schwerpunkt insbesondere auf die Auswei-
tung unserer Forschungs- und Entwicklungsstandorte mit einer
attraktiven Kostenstruktur und gutem Zugang zu den fiihren-
den Mérkten und Kunden gelegt. Wir sind davon liberzeugt,
dass der Einsatz von Fachkraften im Forschungs- und Entwick-
lungsbereich an kostengiinstigen Standorten es uns ermég-
licht, unsere technische Position zu behaupten, wahrend wir
die Ausgaben unter Kontrolle halten kdnnen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten kon-
zentrieren sich auf halbleiterbasierte Produkt- und System-
Entwicklungen sowie auf Verfahrenstechnologien. Wesent-
liche Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten reichen von
der Entwicklung von fithrenden Hochfrequenz-, Analog- und
Leistungs-1Cs, komplexen digitalen System-on-chip-Losungen,
Leistungs- und Kleinsignal-Einzelhalbleitern, Sensoren,
Software-Bausteinen, CAD-Entwicklungsumgebungen und
-Bibliotheken sowie Gehdusetechnologien.

Unsere ICs werden in der Regel in komplexen System-
on-chip-Ausfiihrungen eingesetzt und erfordern ein breites
Spektrum an geistigem Eigentum und technisch ausgereiften
Design-Methodiken, um eine hohe Leistung mit niedrigem
Energieverbrauch zu kombinieren. Wir sind der Uberzeugung,
dass unser Angebot an geistigem Eigentum und Methodiken
fiir Logik-1Cs, besonders unsere Fahigkeit, verschiedene ICs
mit komplexen Software- Produkten zusammenzufiihren, es
uns ermdglichen wird, unsere Position im Markt fiir Logik-1C zu
festigen. Wir betrachten unsere Erfahrung und Know-how in
den Analog-, Mixed-Signal und HF-Anwendungen als besonde-
ren Wettbewerbsvorteil.

Unsere Leistungs-ICs und diskreten Leistungstransistoren
besitzen ein hochentwickeltes Co-Design von Schaltkreisen
und Fertigungsverfahren, um Parameter wie Durchlasswider-
stand, Schaltgeschwindigkeit und Zuverldssigkeit zu verbes-
sern. Wir glauben, dass unsere Erfahrung in allen Bereichen
der Leistungselektronik fiir hochste Spannungen und Strome
es uns ermdglichen wird, unsere fithrende Entwicklungsposi-
tion zu halten und ein fiihrender Lieferant fiir Leistungshalblei-
ter zu bleiben.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten liegt auf den Prozesstechnologien. Wir
entwickeln kontinuierlich unsere Herstellungsverfahren fiir
Leistungshalbleiter weiter, um unsere Position als Marktfiihrer
aufrechtzuerhalten. Die Anforderungen fiir Automobil- und
Industrieanwendungen, wie beispielsweise fiir Hochtempe-
ratur, hohe Schaltleistung und Verlasslichkeit, erlauben eine
Differenzierung vom Wettbewerb durch firmeninterne For-
schung und Entwicklung. Fiir CMOS-Fertigungstechnologien
von 65 Nanometer Strukturbreite und kleiner verfolgen wir

eine Strategie aus Allianzen mit verschiedenen Partnern und
Entwicklungskooperationen, um auch zukiinftig Zugang zu
wettbewerbsfdhigen Fertigungstechnologien mit finanziell
tragbaren Kosten zu haben. Unsere Fertigungstechnologien
erlauben die Kombination verschiedener Funktionseigenschaf-
ten, zum Beispiel geringer Stromverbrauch, analoge Schal-
tungsdesigns und Leistungselektronik.

Produktionsstatten

Etwa die Halfte unserer internen Fertigungskapazitaten wird
fiir die Produktion von Leistungs-Halbleitern genutzt, die in
Automobil- und Industrie-Applikationen Verwendung finden.
Unsere Fabriken fiir die Waferherstellung von Leistungshalblei-
tern liegen in Regensburg, Deutschland, in Villach, Osterreich,
und in Kulim, Malaysia. Wir wollen uns weiterhin auf die Wei-
terentwicklung von Leistungshalbleitern sowie die Einfiihrung
von Kupfermetallisierung und Sonderverfahren fokussieren,
um diinnere Wafer herzustellen und dadurch den elektrischen
Widerstand zu optimieren.

O 9 PRODUKTIONSSTATTEN

Standort Anwendung/Funktion

Scheibenfertigung (Front-End)

Dresden, Deutschland Logikanwendungen, Mikrocontroller,

Flash

Kulim, Malaysia Power, Smart Power, Flash

Power, Smart Power, Sensoren,
Mixed Signal

Regensburg, Deutschland

Villach, Osterreich Power, Smart Power, diskrete Halbleiter

Gehé&use (Back-End) und Test

Batam, Indonesien Power und Non-Power ICs

Cegled, Ungarn Power Module

Morgan Hill, USA Hochfrequenz-Leistungsbausteine

Regensburg, Deutschland Chipkarten Module, Sensoren,

Pilotlinien

Singapur Non-Power ICs, Test

Warstein, Deutschland Power Module

Wuxi, China diskrete Halbleiter, Chipkarten Module

Malacca, Malaysia diskrete Halbleiter, Leistungshalbleiter,

Sensoren, Logik ICs

TECHNOLOGISCHE ENTWICKLUNG UND WETTBEWERB

Die Verkaufspreise pro Stiick sind volatil und sinken iiblicher-

weise wegen der technologischen Entwicklung und des Wett-

bewerbsdrucks im Zeitverlauf. Obwohl Logikchip-Produkte zu

einem gewissen Grad anwendungsspezifisch sind, sinken die

Verkaufspreise mit der Weiterentwicklung der Technologie.
Unser Ziel ist es, die Auswirkungen der sinkenden Preise

auf unsere Erlose dadurch zu kompensieren, dass wir

das Verkaufsvolumen erhdhen, den Produkt-Mix optimie-

ren sowie kontinuierlich unsere Stiickkosten reduzieren.

Erhohungen im Verkaufsvolumen hdngen teilweise von



Produktivitatsverbesserungen bei der Herstellung ab, zum
Beispiel durch die Reduzierung der Strukturgrofien.

SAISONABHANGIGKEIT

Unsere Umsatzerlose unterliegen saisonalen und zyklischen
Einflissen. Das umsatzstarkste Quartal ist erfahrungsgemaf
das vierte Quartal des Geschdaftsjahrs. Diese kurzfristigen Zyk-
len sind jedoch beeinflusst von langerfristigen Zyklen, die aus
den Neuerungen der technischen Losungen unserer Kunden,
die unsere Produkte beinhalten, resultieren. Die kurz- und mit-
telfristige Zyklizitat unserer Umsatze reflektiert die Schwan-
kungen in Angebot und Nachfrage nach den Produkten, die
unsere Halbleiter beinhalten. Wenn antizipierte Umsdtze

und Lieferungen nicht wie erwartet stattfinden, kénnen in
einem solchen Quartal tiberproportional hohe Ausgaben und
Lagerbestdande auftreten, was das Ergebnis des Quartals und
moglicherweise das Ergebnis der folgenden Quartale negativ
beeinflussen kann.

PRODUKTENTWICKLUNGSZYKLEN

Bei unseren Produkten kann sich die Zeitspanne vom Test iiber
die Evaluierung und Kundenakzeptanz bis hin zur Serienferti-
gung iiber mehrere Monate bis zu mehr als einem Jahr hinzie-
hen. Wegen der Ldnge dieses Zyklus kann es zu signifikanten
zeitlichen Verzogerungen zwischen den Aufwendungen fiir F&E
sowie Marketingaktivitdten und dem Aufbau von Vorrdten und
der Realisierung der entsprechenden Erlése kommen.

AKQUISITIONS- UND DESINVESTITIONSSTRATEGIE

Ein Schliisselfaktor unserer Kerngeschaftsstrategie ist es,

die Entwicklungszeit neuer Technologien und Produkte und
deren Markteinfiihrung zu verkiirzen und unser existierendes
Produktangebot, die Marktabdeckung, den Einsatz von Ingeni-
euren sowie unsere technologischen Kompetenzen zu opti-
mieren. Wir planen, auch weiterhin sich bietende strategische
Maoglichkeiten zu evaluieren. Dies umfasst Unternehmensak-
quisitionen, strategische Partnerschaften, Kapitalbeteiligun-
gen und auch den Erwerb oder Verkauf von Vermdgenswerten
oder Geschaftsaktivitaten.

GEISTIGES EIGENTUM

Bedingt durch den High-Tech-Charakter der Halbleiterindustrie
sind immaterielle Vermogenswerte, die sich auf geschiitzte
Technologien beziehen, von grof’er Bedeutung. Dieses geis-
tige Eigentum umfasst Patente, Urheberrechte, Geschéftsge-
heimnisse, Markenzeichen, Gebrauchsmuster und Designs.
Unsere Patente betreffen im Wesentlichen den Aufbau von
integrierten Schaltkreisen und Prozesstechnologien. Wir sind
der Ansicht, dass unser geistiges Eigentum ein wertvoller
Vermogenswert ist, nicht nur zum Schutz unserer Technolo-
gieinvestitionen, sondern auch eine entscheidende Grundvor-
aussetzung fiir gegenseitige Lizenzvereinbarungen mit Dritten.
Infineon erzielt auRerdem Umsatzerldse aus der Lizenzierung
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unseres geistigen Eigentums, insbesondere aus Technologie-
sowie gegenseitigen Patent-Lizenzvereinbarungen.

Zum 30. September 2010 besitzen wir mehr als 17.700
Patentantrdge oder Patente (im Folgenden als ,,Patente*
bezeichnet) in Giber 40 Landern weltweit. Diese Patente geho-
ren zu ungefdhr 7.600 ,,Patentfamilien® (jede Patentfamilie
umfasst alle Patente, die auf die gleiche Erfindung zuriickzu-
fithren sind).

In etwa 2.650 dieser Patentantrdge und Patente (zirka
1.000 Patentfamilien) werden im Rahmen des Vollzugs des
Verkaufs des Mobilfunkgeschafts auf Intel tibertragen.

IFRS erfordert, dass die Kosten fiir Entwicklungsaktivita-
ten von selbsterstelltem geistigem Eigentum bei Vorliegen
bestimmter Voraussetzungen aktiviert werden. Vorausset-
zungen fiir die Aktivierung sind, dass die Entwicklungskosten
verldsslich ermittelt werden kdnnen, dass das Produkt oder
der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar sowie
ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist.
Dariiber hinaus miissen wir die Absicht haben und tiber
ausreichende Ressourcen verfiigen, die Entwicklung abzu-
schlieen und den Vermégenswert zu nutzen oder zu verkau-
fen. Die aktivierten Kosten umfassen die Materialkosten, die
Fertigungslohne und die direkt zurechenbaren Gemeinkosten,
soweit diese dazu dienen, die Nutzung des Vermogenswerts
vorzubereiten. Entwicklungskosten, welche die Aktivierungs-
voraussetzungen nicht erfiillen, werden als Aufwand erfasst.
Im Geschéftsjahr 2010 haben wir € 79 Millionen (davon
entfielen auf das Mobilfunkgeschéft € 52 Millionen) aktiviert.
Im Vorjahr aktivierten wir Entwicklungskosten in Hohe von
€ 47 Millionen (davon entfielen auf das Mobilfunkgeschaft
und auf das Wireline-Communications-Geschéaft insgesamt
€31 Millionen). Zum 30. September 2010 betrug der Buchwert
der aktivierten Entwicklungskosten fiir die fortgefiihrten Akti-
vitdten €53 Millionen.

Bewertungsansatze fiir erworbenes geistiges Eigentum,
insbesondere im Falle eines Erwerbs im Zusammenhang
mit Unternehmensakquisitionen, gestalten sich in der Regel
auferst komplex und sind schwer zu schdtzen. Geistiges
Eigentum, welches von anderen durch Lizenzerwerb oder
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erwor-
ben wurde, wird ebenfalls in der Bilanz gefiihrt und tiber die
erwartete technische und wirtschaftliche Lebensdauer abge-
schrieben. Zum 30. September 2010 betrug der Buchwert des
bilanzierten erworbenen geistigen Eigentums (ohne als zur
VerduBerung ausgewiesene Betrdge) €13 Millionen.

HERAUSFORDERUNGEN IN DER ZUKUNFT UND
UNTERNEHMENSSTEUERUNGSGROSSEN

Unser kiinftiger Erfolg wird vor allem von unserer Fahigkeit
abhdngen, weiterhin Spitzentechnologien zu entwickeln und
unser Produktportfolio zu optimieren. Wir miissen beide
Ziele erreichen, um der Nachfrage nach verschiedensten
Halbleiterprodukten flexibel begegnen zu konnen. Wir sind
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der Uberzeugung, dass die Fihigkeit, ein breites Portfolio
anzubieten und flexibel zu fertigen, in zunehmendem Mafie
firunseren langfristigen Erfolg auf vielen Markten in der
Halbleiterindustrie wichtig sein wird. Die Entwicklung und
Erhaltung eines Technologievorsprungs, von Entwicklungs-
und Fertigungsallianzen, einschlieBlich der Auftragsfertigung
durch Dritte, sowie die bestdndigen Bemiihungen zur Verbrei-
terung des Portfolios werden es uns erleichtern, auf veran-
derte Marktbedingungen zu reagieren und unsere finanzielle
Ertragskraft zu starken.

Als High-Tech-Unternehmen agieren wir in einem wachsen-
den Markt und in einem duBerst dynamischen wirtschaftlichen
Umfeld. Zum Erhalt unserer filhrenden Marktposition sind
kontinuierlich Innovationen bei Produkten und Technologien
notwendig. Unsere Fertigungstechnologien sind in vielen
Marktsegmenten ein wichtiges Differenzierungsmerkmal.
Deshalb miissen wir stetig in Forschung und Entwicklung wie
auch in unsere Fertigungen investieren. Der Aufbau zusatz-
licher Fertigungskapazitdten erfolgt dabei mit Blick auf die
Erschlieung von Wachstumspotenzialen, aber auch unter
Beriicksichtigung einer bestmoglichen Kapazitdatsausnutzung
zur Vermeidung von Leerstandskosten.

Profitables Wachstum versetzt uns in die Lage, unser
Geschaft und unsere Investitionen aus eigenen Mitteln zu
finanzieren. Dies erfordert jedoch eine effiziente Nutzung
unserer finanziellen Ressourcen.

Als Konsequenz daraus fokussieren wir uns auf drei
Erfolgsfaktoren:

* Profitabilitdat des Geschéftsportfolios
« effektives Cash-Flow-Management
* effizienter Kapitaleinsatz

Wir nutzen ein umfassendes Controllingsystem zur Steuerung
des Geschéftes entlang dieser drei Erfolgsfaktoren. Dies
umfasst Finanzkennzahlen ebenso wie operative Kennzahlen.
Die zur Steuerung herangezogenen Informationen stammen
aus der jahrlichen Langfristplanung, dem quartalsweisen Fore-
casting sowie aus Ist-Daten. Dies erlaubt es unserem Top-Ma-
nagement, Entscheidungen zu treffen, die auf einer fundierten
Informationsbasis beziiglich der aktuellen Situation und der
erwarteten Entwicklung der wirtschaftlichen und operativen
Leistungsfdhigkeit basieren.

Der Vorstand fiihrt regelmafiige Durchsprachen mit den
Verantwortlichen der Geschéftsbereiche, der Fertigungsberei-
che und der Zentralfunktionen durch. Der Fokus dieser Durch-
sprachen liegt auf den Haupttreibern fiir Profitabilitat, Cash-
Flow und Kapitaleffizienz. Die Bewertung basiert dabei auf
Finanzkennzahlen wie Auftragseingang, Umsatz, Bruttomarge,
Funktionskosten, Nettoumlaufvermdgen und Investitionen.
Zusatzlich werden ausgewdhlte nicht-finanzielle Kennzahlen
betrachtet wie zum Beispiel die Kapazitdtsauslastung der

Fertigung, um einem Anstieg von Leerstandskosten rechtzeitig
gegensteuern zu kdnnen.

Um die Wirkung dieser Steuerungsparameter auf die defi-
nierten Erfolgsfaktoren zu bewerten, nutzen wir die folgenden
drei Uibergreifenden Unternehmenskennzahlen:

e das Segmentergebnis zur Bewertung der operativen Profita-
bilitat unseres Geschaft,

e den Free-Cash-Flow zur Bewertung der Hohe des Mittelzu-
flusses ohne Finanzierungstatigkeit und

e den Return on Capital Employed (ROCE) zur Bewertung der
Kapitaleffizienz.

Diese drei Finanzkennzahlen sind auch die Eckpfeiler unseres
Systems zur variablen Vergiitung. Ein erheblicher Anteil der
variablen Gehaltsbestandteile von Mitarbeitern und Fithrungs-
kraften ist direkt an diese Kennzahlen gekoppelt.

Segmentergebnis
Wir haben das Segmentergebnis definiert als Betriebsergeb-
nis, ohne Beriicksichtigung von Wertminderungen von Vermao-
genswerten (Saldo), Aufwendungen fiir Umstrukturierungen
und andere SchlieBungskosten (Saldo), Aufwendungen fiir
aktienbasierte Vergiitungen, akquisitionsbedingten Abschrei-
bungen und Gewinne (Verluste), Gewinne (Verluste) aus dem
Abgang von Vermdgenswerten, Geschaftsbereichen oder
Beteiligungen an Tochtergesellschaften und sonstige Ertrage
(Aufwendungen), einschlieB3lich Kosten fiir Gerichtsverfahren.
Wir nutzen diese Kennzahl zur Bewertung der operativen
Leistungsfahigkeit unserer Segmente. Sowohl das Gesamtun-
ternehmen als auch die einzelnen Segmente haben das Ziel,
tiber den gesamten Marktzyklus eine Segmentergebnis-Marge
zu erwirtschaften, die deutlich tiber den Kapitalkosten liegt.
Die wesentlichen Hebel zur Steigerung des Segmenter-
gebnisses sind die Bruttomarge und die Hohe der operativen
Kosten. Die Bruttomarge errechnet sich dabei aus den Umsat-
zen abziiglich der Herstellungskosten. Die operativen Kosten
umfassen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
sowie fiir Vertrieb und Verwaltung.

Free-Cash-Flow

Wir definieren den Free-Cash-Flow als Mittelzufluss (-abfluss)
aus laufender Geschiftstatigkeit und Mittelzufluss (-abfluss)
aus Investitionstéatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten, berei-
nigt um den Kauf und Verkauf von zur Verdauf3erung stehenden
finanziellen Vermogenswerten.

Der Free-Cash-Flow misst unsere Fahigkeit, den laufenden
Betrieb und die notwendigen Investitionen aus unserem ope-
rativen Geschaft heraus zu finanzieren. Es ist unser Ziel, einen
nachhaltig positiven Free-Cash-Flow zu generieren.



Die wesentlichen Stellgrofien fiir den Free-Cash-Flow sind
neben unserer Profitabilitdt ein wirksames Management des
Nettoumlaufvermégens sowie die Hohe der Investitionen im
Verhéltnis zu den Abschreibungen.

Return on Capital Employed (ROCE)

Return on Capital Employed ist eine gdngige Kennzahl fiir die
Bewertung der Kapitalrentabilitdt. Die Gegeniiberstellung
des ROCE mit den gewichteten Kapitalkosten eines Unterneh-
mens gibt Auskunft dariiber, wie viel Wert nach Befriedigung
der Renditeerwartungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber
geschaffen wurde. Somit dient der ROCE als Instrument der
wertorientierten Unternehmenssteuerung.

ROCE ist definiert als Ergebnis nach Steuern, dividiert
durch das eingesetzte Kapital. Die Kennzahl ROCE zeigt den
Zusammenhang zwischen der Profitabilitat und dem fiir den
Geschaftsbetrieb notwendigen Kapital auf. Es misst, wie effizi-
ent ein Unternehmen seine Ressourcennutzung steuert.

Das eingesetzte Kapital errechnet sich aus dem Gesamt-
vermodgen, abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaqui-
valenten, abziiglich zur Verdu3erung verfiigbhare finanzielle
Vermogenswerte, abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten,
bereinigt um kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie
kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Finanzverbindlich-
keiten. Mit anderen Worten: Das eingesetzte Kapital ist die
Summe aus Anlagevermdogen, Nettoumlaufvermogen und der
Differenz aus zur VerduBerung stehenden Vermoégenswerten
und Verbindlichkeiten.

Neben der Profitabilitdt wird der ROCE von der Kapital-
intensitat in Bezug auf das Sachanlagevermogen sowie auf
das Nettoumlaufvermdgen beeinflusst. Die Kapitalintensitat
beschreibt, in welchem Umfang Vermégenswerte eingesetzt
werden missen, um einen bestimmten Umsatz zu realisieren.

Es ist unser Ziel, einen ROCE zu erwirtschaften, der iiber
den gewichteten Kapitalkosten liegt, um Wert fiir unsere
Anteilseigner zu schaffen. Mit einem ROCE in Héhe von 24 Pro-
zent haben wir dieses Ziel im Jahr 2010 klar erreicht.

10 STEUERUNGSGROSSEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

€ in Millionen, auBer bei Prozentsdtzen 2010 2009

Segmentergebnis? 635 -167
Segmentergebnis-Marge ! 14% -6%
Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten 573 274
ROCE 24% -11%

1 EinschlieBlich dem zu verduBernden Mobilfunkgeschaft.
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UNSERE AKTIE

Entwicklung der Infineon-Aktie

Im Geschaftsjahr 2010 stieg der Aktienkurs der Infineon-Aktie
von € 3,86 am 30. September 2009 um 32 Prozent auf € 5,08
Euro (Xetra-Schlusskurs) zum 30. September 2010 an und
entwickelte sich somit deutlich besser als relevante Indizes.

Vergleichbare Indizes erlebten im Geschaftsjahr 2010
ebenfalls einen Aufwartstrend. So verteuerte sich der Dow
Jones US Semiconductor Index im selben Zeitraum um
4 Prozent, der Philadelphia Stock Exchange Semiconductor
Index um 13 Prozent und der Deutsche Aktienindex DAX um
10 Prozent.

Das Jahrestief von € 3,05 erreichte die Aktie am 28. Oktober
2009 und lag damit 21 Prozent unter dem Kurs vom 30. Sep-
tember 2009. In der zweiten Héalfte des Geschaftsjahrs 2010,
am 26. April 2010, verzeichnete die Aktie ihr Jahreshoch von
€5,54.

Aktiondrsstruktur
Gemaf dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind Anteilseig-
ner dazu verpflichtet, uns sowie die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (,BaFin“) dariiber zu informieren,
wenn deren Anteilsbesitz die Schwellenwerte von 3 Prozent,
5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent,
30 Prozent, 50 Prozent oder 75 Prozent erreicht, ibersteigt
oder, nachdem deren Anteilsbesitz diese Schwellenwerte
iberstiegen hat, wieder darunter fallt. Die Mitteilung muss
auch die Anzahl der gehaltenen Aktien beinhalten.
Entsprechend der uns zum 30. September 2010 vorlie-
genden Mitteilungen halten nachfolgend aufgefiihrte Anteils-
eigener die in der Tabelle angegebene Anzahl von Aktien:

11

AKTIEN IM BESITZ

In Prozent bezogen
auf die Anzahl der
Aktien am Stichtag

Stand zum 30. September 2010 Anzahl

Dodge & Cox
Black Rock Inc.

106.771.627
55.553.415

9,82%
5,11%

Dividendenpolitik

Fur die vorangegangenen Geschaftsjahre wurde keine Divi-
dende gezahlt. Fiir das Geschéftsjahr 2010 werden wir der
Hauptversammlung die Ausschiittung einer Bardividende von
€0,10 je Aktie vorschlagen. Dies entsprdche einem Ausschiit-
tungsvolumen von €109 Millionen.

Die strategische Neuausrichtung des Unternehmens auf
stabilere und ertragsreichere Marktsegmente hat die nach-
haltige Profitabilitdt und die Generierung von Liquiditatsiiber-
schiissen zum Ziel. An dieser Entwicklung sollen die Aktionadre
dauerhaft durch kontinuierliche Ausschiittungen partizipieren.
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Deren Hohe wird so bemessen, dass einerseits gentigend
Liquiditatsreserven zur wertsteigernden Erschlieung von
Wachstumspotenzialen, auch in konjunkturell schwéacheren
Marktphasen, erhalten bleiben, andererseits kontinuierliche
Dividendenzahlungen auch durch Marktzyklen hindurch mog-
lich sind. Zusétzlich zu Dividendenausschiittungen konnen
grundsatzlich auch andere Instrumente wie Aktienriickkdufe
zur weiteren Kapitalriickfiihrung an die Aktiondre in Betracht
kommen.

Nach dem Aktiengesetz richtet sich der Betrag, der zur
Dividendenzahlung an die Aktiondre zur Verfiigung steht,
nach dem Bilanzgewinn der Muttergesellschaft, der nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) ermittelt
wird. Die zentrale Orientierungsgrofe fiir die Bestimmung der
Dividendenhdhe ist aus Sicht des Unternehmens jedoch der
Free-Cash-Flow, also das Verhaltnis von Liquiditatszufliissen
aus dem operativen Geschaft zu Investitionsausgaben, weil
diese GroRRe die finanzielle Leistungsfahigkeit des Geschafts
am besten widerspiegelt.

Bezogen auf den Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse
der Infineon-Aktie im Geschaftsjahr 2010 von € 4,37 macht
die vorgeschlagene Dividende eine Dividendenrendite von
2,3 Prozent aus.

ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE

NEUAUSRICHTUNG DES INFINEON-KONZERNS UND
AUSWIRKUNGEN AUF DIE DARSTELLUNG IN DER KONZERN-
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Im Juli 2009 haben wir einen Vertrag tiber den Verkauf unseres
Wireline-Communications-Geschafts mit Lantiq geschlos-
sen. Der Verkauf wurde am 6. November 2009 vollzogen. Alle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Wireline-Commu-
nications-Geschafts zum 30. September 2009 wurden in der
Konzern-Bilanz zum 30. September 2009 als ,,zur Verduflerung
stehende Vermodgenswerte® und ,,zur VerduBerung stehende
Verbindlichkeiten“ ausgewiesen. Die Ergebnisse des Wireline-
Communications-Geschéfts sind in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung fiir die Geschéftsjahre 2010 und 2009
im ,Ergebnis aus nicht fortgefiihrte Aktivitaten, abziglich
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag* erfasst. Die interne
Berichterstattung und in der Folge auch die Segmentberichter-
stattung wurde entsprechend angepasst und reflektiert nicht
mehr das frithere Segment Wireline Communications.

Im August 2010 haben wir einen Vertrag mit Intel tiber den
Verkauf unseres Mobilfunkgeschéafts geschlossen. Auf Grund
des geplanten Verkaufs werden in der Konzern-Bilanz zum
30. September 2010 alle Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, die verkauft und tibertragen werden sollen, als ,,zur
Verduflerung stehende Vermogenswerte®“ beziehungsweise
als ,,zur VerduBerung stehende Verbindlichkeiten“ ausgewie-
sen. In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind die

Ergebnisse des Mobilfunkgeschdafts nicht mehrin den einzel-
nen Positionen der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
enthalten, sondern im ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Akti-
vitdten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag*
erfasst. Die einzelnen {ibrigen Positionen der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung weisen somit lediglich die Ergebnisse
von Infineons fortgefiihrten Aktivitaten aus. Ebenso zeigt die
Konzern-Kapitalflussrechnung die Mittelzu- und -abfliisse des
Mobilfunkgeschafts als ,,nicht fortgefiihrte Aktivitaten®. Die
Vorjahresbetrage der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
sowie der Konzern-Kapitalflussrechnung wurden entsprechend
angepasst.

Unser Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2010 stellte auf den
Gesamtumsatz der Segmente und die Segmentergebnis-Marge
ab, das heif3t beide Gr6BRen enthielten die Umsatzerlose und
das Segmentergebnis des Mobilfunkgeschafts. Entsprechend
erldutern wirim Folgenden die Ertragslage zundchst auf dieser
Basis anhand der tatsdchlichen Entwicklung im Vergleich
zum Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2010. Dies entspricht der
Struktur unseres internen Berichtswesens fiir das Geschafts-
jahr 2010 und damit unserer Segmentberichterstattung.
Danach folgt die Erlauterung der Ertragslage anhand der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, in der das zu verau-
Bernde Mobilfunkgeschaft sowohl fiir das Geschaftsjahr 2010
als auch fiir das Vorjahrim ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Tatigkeiten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag® ausgewiesen wird.

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Umsatzerlose der Segmente und Segmentergebnis im
Geschéftsjahr 2010 im Vergleich zum Ausblick fiir das
Geschaftsjahr 2010

Als wirim November 2009 erstmals unseren Ausblick fiir
das Geschaftsjahr 2010 prdasentierten, war eine Prognose
fiir die wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2010
nur begrenzt moglich. Die allgemeine Nachfrageentwicklung
schien positiv, allerdings bestanden grofie Unsicherhei-
ten, wie nachhaltig diese Entwicklung nach dem extremen
Abschwung im Geschéftsjahr 2009 sein wiirde. Auch war die
Entwicklung des Euro/US-Dollar-Wechselkurses nur schwer
vorhersehbar. Wir sind damals von einem Euro/US-Dollar-
Wechselkurs von 1,50 ausgegangen.

Basierend auf den damaligen Erwartungen, haben wir
einen Anstieg unserer Umsatzerldose im Geschaftsjahr 2010
um mindestens 10 Prozent im Vergleich zu den Umsatzerldosen
im Geschdftsjahr 2009 prognostiziert. Im Laufe des Geschafts-
jahrs haben wirim April 2010, im August 2010 und im Sep-
tember 2010 unsere Erwartungen zur Umsatzentwicklung
fiir das Geschéftsjahr 2010 jeweils auf Basis der jeweiligen
guten Geschaftslage und der Entwicklung des Euro/US-Dollar-
Wechselkurses angepasst. Wahrend wir im April 2010 von
einem Umsatzanstieg fiir das Geschaftsjahr 2010 gegeniiber
dem Vorjahrim hohen 30-Prozent-Bereich ausgingen, passten



wir unsere Erwartung im August auf einen hohen 40-Prozent-
Bereich an und prognostizierten im September 2010 einen
Anstieg der Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2010 auf mehr als
50 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert.

Im Rahmen unserer Einschatzungen im November 2009
haben wir einen deutlichen Anstieg unseres Segmentergebnis-
ses in Summe gegeniiber dem Vorjahr und eine Segmentergeb-
nis-Marge im mittleren einstelligen Prozentbereich prognos-
tiziert. Im Laufe des Geschdftsjahrs 2010 haben wir im April
2010, im August 2010 und im September 2010 die Entwicklung
der Segmentergebnis-Marge fiir das Geschaftsjahr 2010 ange-
passt. Dies geschah jeweils auf Basis der guten Geschafts-
lage, der bis dato bereits realisierten Ergebnisse und der
Entwicklung des Euro/US-Dollar-Wechselkurses. Wahrend wir
im April 2010 eine Segmentergebnis-Marge von knapp liber
10 Prozent fiir das Geschaftsjahr 2010 in Aussicht stellten,
erhohten wir unsere Erwartung im August 2010 auf einen nied-
rigen 10-Prozent-Bereich und prognostizierten im September
2010 eine Segmentergebnis-Marge von 13 bis 14 Prozent.

Insgesamt sind die Umsatzerlose einschlief3lich der
Umsatzerlose des zu verdufiernden Mobilfunkgeschafts, im
Geschaftsjahr 2010 um 51 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen. Alle Segmente haben zu diesem Umsatzwachs-
tum, das deutlich hoher liegt als erwartet, beigetragen. Der
wirtschaftliche Aufschwung und die Starke des US-Dollars
gegeniiber dem Euro im Geschaftsjahr 2010 trugen mafigeb-
lich zum Umsatzzuwachs in allen unseren Segmenten bei. Das
Segment Automotive profitierte von der hoher als urspriing-
lich erwarteten Endkundennachfrage und der Auffiillung der
Lagerbestdnde in der weltweiten Automobilzulieferindustrie.
Ebenso hat das Segment Industrial & Multimarket von der
deutlich hoheren als der urspriinglich erwarteten Nachfra-
geerholung bei Computern, Kommunikations- und Industrie-
produkten sowie der Auffiillung der Lager in der Wertschop-
fungskette profitiert. Das Umsatzwachstum im Segment Chip
Card & Security fiel, wie erwartet, geringer als bei den iibrigen
Segmenten aus. Jedoch war auch das Umsatzwachstum
dieses Segments deutlich hoher als prognostiziert, was auf
die deutlich héher als vorhergesehene Nachfragesteigerung

1 2 UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN
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fur Bezahlkarten- und Kommunikationsanwendungen zuriick-
zufiihren ist. Das Segment Wireless Solutions profitierte von
dem deutlich hoher als angenommenen Bedarf bedeutender
Mobiltelefonplattform-Kunden.

Ubereinstimmend mit dem im September 2010 ange-
passten Ausblick hat sich die Segmentergebnis-Marge im
Geschaftsjahr 2010 auf 14 Prozent gegeniiber dem Vorjahres-
wert von minus 6 Prozent im Zuge des wirtschaftlichen Auf-
schwungs und den damit einhergehenden Umsatzzuwachsen
verbessert. Alle operativen Segmente haben zu dieser deutlich
iber der urspriinglich erwarteten Segmentergebnis-Marge
beigetragen. Neben dem iiber den urspriinglichen Annahmen
liegenden Umsatzzuwdchsen hat sich auch die tiber den
Erwartungen liegende Kapazitatsauslastung und die damit
einhergehenden geringeren Leerstandskosten positiv auf die
Segmentergebnis-Marge ausgewirkt.

Umsatzerlose nach Segmenten

Die Umsatzerldose im Geschéftsjahr 2009 waren deutlich

beeinflusst von der weltweiten Finanz- und Wirtschafts-

krise mit Auswirkungen auf alle operativen Segmente. Mit

der schnellen und allgemeinen Erholung der Wirtschaft in

den vergangenen 15 Monaten ist auch eine entsprechende

Verbesserung der Umsatzerlose unserer operativen Segmente

festzustellen.

* Automotive — Im Geschéftsjahr 2010 belief sich der Umsatz
auf €1.268 Millionen und stieg um €429 Millionen oder
51 Prozent verglichen zum Geschéftsjahr 2009 mit € 839 Mil-
lionen. Sowohl in der ersten Geschéftsjahreshalfte 2010 als
auch in der zweiten Geschaftsjahreshalfte 2010 konnten
wir ein gleichbleibend hohes Umsatzwachstum gegeniiber
den vergleichbaren Vorjahreszeitraumen realisieren. Die
Umsatzerldse des Geschaftsjahrs 2010 erreichten damit
wieder das Niveau vor der Finanz- und Wirtschaftskrise im
Geschéftsjahr 2008. Die Nachfrage nach Halbleitern fiir die
Automobilindustrie wurde durch die gestiegene weltweite
Autoproduktion belebt. Die Autonachfrage wurde durch
iberproportionales Wachstum in Asien, vor allem in China
und Indien, getragen. Zusatzlicher Halbleiterbedarf entstand

€ in Millionen, au3er bei Prozentsétzen 2010 % 2009 %
Automotive 1.268 28 839 28
Industrial & Multimarket 1.374 30 905 30
Chip Card & Security 407 9 341 11
Wireless Solutions 1.372 30 917 30
Sonstige Geschéftsbereiche 167 3 17 1
Konzernfunktionen und Eliminierungen =3 0 8 0
Segmentumsatz in Summe einschlieBlich Wireless Solutions 4.585 100 3.027 100
abzuglich nicht fortgefiihrte Aktivitaten Wireless Solutions -1.290 -843

Umsatzerlose 3.295 2.184
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durch die Verschiebung des Marktes von Kleinfahrzeugen hin
zu Oberklassefahrzeugen. 2009 war der Anteil von Kleinfahr-
zeugen am gesamten Autoabsatz durch staatliche Forderpro-
gramme wie die Abwrackprdmie in Deutschland tiberdurch-
schnittlich hoch.

Industrial & Multimarket — Im Geschaftsjahr 2010 betru-
gen die Umsatzerlose € 1.374 Millionen, ein Anstieg um
€469 Millionen oder 52 Prozent verglichen zu € 905 Millionen
im Geschéftsjahr 2009. Sowohl in der ersten Geschéftsjah-
reshalfte 2010, aber vor allem in der zweiten Geschafts-
jahreshalfte 2010 war ein deutliches Umsatzwachstum im
Vergleich zu den entsprechenden Vorjahreszeitraumen zu
verzeichnen. Wahrend in der ersten Geschaftsjahreshalfte
2010 die Umsatzerlose um 38 Prozent gegeniiber dem ver-
gleichbaren Vorjahreszeitraum gestiegen sind, erhdhte sich
das Umsatzwachstum in der zweiten Geschaftsjahreshilfte
2010 auf 64 Prozent gegeniiber dem vergleichbaren Vorjah-
reszeitraum. Insgesamt konnten wir die Umsdtze in diesem
Segement auch im Vergleich zum Vorkrisengeschaftsjahr
2008 deutlich verbessern. Ausgehend vom zweiten Quartal
des Geschdftsjahrs 2009 konnten wir nun insgesamt sechs
Quartale in Folge das Geschaftsvolumen im Bereich Indust-
rial & Multimarket steigern. Neben der allgemeinen Erholung
der Madrkte nach der Wirtschaftskrise haben vor allem die
herausragende technologische Wettbewerbsposition unserer
Produkte sowie ein hohes Maf an Flexibiltdt im Bezug auf
den Hochlauf der Produktion diese Entwicklung ermdéglicht.
Der Anstieg der Umsatzerlose erstreckt sich dabei tiber alle
Anwendungsgebiete wie etwa Konsumgiiter, industrielle
Antriebstechnik, Computer und Server sowie schwerpunkt-
mafig auch auf unterschiedliche Applikationen im Bereich
der erneuerbaren Energien.

Chip Card & Security — Im Geschdftsjahr 2010 betrugen die
Umsétze € 407 Millionen, ein Anstieg von 19 Prozent oder
€66 Millionen im Vergleich zu € 341 Millionen im Geschdfts-
jahr 2009. Wahrend sich die Umséatze wahrend der ersten
Halfte des Geschaftsjahrs lediglich um 6 Prozent gegeniiber
dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum erhdhten, stiegen die
Umsdtze in der zweiten Geschaftsjahreshalfte 2010 deutlich
um 32 Prozent gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum an. Das starke Umsatzwachstum im Gesamtjahr und
insbesondere in der zweiten Geschaftsjahreshdlfte ist auf
eine stark gestiegene Nachfrage im Geschaft mit Bezahlkar-
ten, behordlichen Ausweisen sowie SIM-Karten zurtickzu-
fuhren. Bei den Bezahlkarten haben Sicherheitsprobleme

in Spanien Ende 2009 die Migration von Magnetstreifen auf
chipbasierte Karten forciert. Auerdem haben Softwarepro-
bleme zum Jahreswechsel zu erh6hter Nachfrage gefiihrt.
Bei behdrdlichen Dokumenten (wie elektronischen Reisepés-
sen) verzeichneten wir eine gestiegene Nachfrage, die das
Umsatzwachstum insbesondere in der zweiten Jahreshilfte

trieb. Schlielich hat die erfolgreiche Einfiihrung einer neuen
Produktplattform fiir das SIM-Karten-Geschéaft den Umsatz
im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich erhoht. Wechsel-
kurseffekte spielten im Vergleich der beiden Geschaftsjahre
nahezu keine Rolle. Die Umsédtze des Segments erreichten
allerdings nicht vollstandig das Niveau des Vorkrisenge-
schaftsjahrs 2008, welches durch auBergewdhnlich hohe
und projektspezifische Nachfrage nach dem amerikanischen
elektronischen Reisepass gekennzeichnet war.

Wireless Solutions — Im Geschéftsjahr 2010 beliefen sich
die Umsatzerldse auf € 1.372 Millionen, ein Anstieg um
€455 Millionen oder 50 Prozent im Vergleich zu € 917 Milli-
onen im Geschaftsjahr 2009. Die Umsatzerlose lagen damit
auch deutlich iber denen des Vorkrisengeschaftsjahrs 2008.
Bereits in der ersten Geschaftsjahreshalfte 2010 stiegen

die Umsdtze des Segments um 34 Prozent gegeniiber dem
vergleichbaren Vorjahreszeitraum. In der zweiten Geschafts-
jahreshalfte 2010 hat sich das Umsatzwachstum noch ein-
mal deutlich auf 62 Prozent gegeniiber dem vergleichbaren
Vorjahreszeitraum erhdht. Dieses Umsatzwachstum ist im
Wesentlichen auf die hohe Nachfrage unserer neuen Platt-
formen fiir Smartphone- und Einstiegsmodelle bei unseren
Kunden zuriickzuftihren. Unsere performanten, innovativen
Ultra-Low-Cost, Entry-Phone- und HSPA-L6sungen wurden
vom Markt gleichermafien positivaufgenommen. Im Laufe
des Geschaftsjahrs 2010 haben etablierte Mobiltelefon-
hersteller mehrere populdre Smartphone-Modelle lanciert,
die mit unserer neuen 65-Nanometer-HSUPA-Plattform
XMM™-6160 ausgestattet sind. Der Markterfolg dieser
Plattform lieferte einen wesentlichen Beitrag zur posi-
tiven Geschaftsentwicklung. Weitere Wachstumstreiber
unseres Geschdftes waren die Markteinfiihrungen unserer
65-Nanometer-Ultra-Low-Cost-Plattform XMM™-1100 fir
sehr preiswerte Mobiltelefone sowie unserer 65-Nanomenter-
EDGE-Plattform XMM™-2130. Beide Ein-Chip-Lésungen
kommen bei zahlreichen groRen Mobiltelefonherstellern zum
Einsatz. Infolge des erfolgreichen Volumenhochlaufs der
vorgenannten Losungen konnten insbesondere in der zweiten
Halfte des abgelaufenen Geschaftsjahrs hohe Stiickzahlen
am Markt platziert werden.

Sonstige Geschaftsbereiche — Die Umsatzerlose betru-

gen im Geschdftsjahr 2010 € 167 Millionen, ein deutlicher
Anstieg um € 150 Millionen im Vergleich zu € 17 Millionen

im Geschéftsjahr 2009. Der Anstieg ist vor allem auf die
Umsatzerlose mit Lantiq nach dem Abschluss des Verkaufs
von Wireline Communications im November 2009 zuriickzu-
fiihren. Der Grofteil der im Geschaftsjahr 2009 von den sons-
tigen Geschaftsbereichen erzielten Umsatzerlose resultierte
aus unseren Festplatten-Aktivitdten, welche wirim April
2008 an die LSI Corporation verdufert haben.



Ergebnisentwicklung in den Segmenten
Das Segmentergebnis unserer Segmente betrug:

1 3 UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN

€ in Millionen 2010 2009

Segmentergebnis:

Automotive 198 -117
Industrial & Multimarket 283 35
Chip Card & Security 22 -4
Wireless Solutions 159 -36
Sonstige Geschaftsbereiche -12 -13
Konzernfunktionen und Eliminierungen -15 -32
Segmentergebnis in Summe einschlie3lich

Wireless Solutions 635 -167
bereinigt um das Segmentergebnis nicht fort-

gefiihrter Aktivitdten von Wireless Solutions -160 27
Segmentergebnis in Summe von fortgefiihrte

Aktivitaten 475 -140

Im Geschéftsjahr 2010 profitierte das Segmentergebnis aller
operativen Segmente deutlich von den Umsatzzuwdchsen, die
wiederum zu einer erh6hten Fertigungsauslastung und damit
einhergehend zu einer Verringerung der Leerstandskosten
fiihrten. Demgegeniiber wirkte sich unser Hedging-Ergebnis
negativ auf das Segmentergebnis aus, da wir einen Grofteil
der fiir das Geschaftsjahr 2010 erwarteten US-Dollar-Umsatze
zu einem hoheren Euro/US-Dollar-Wechselkurs als im Vorjahr
abgesichert hatten und die tatsachliche Euro/US-Dollar-Wech-
selkursentwicklung teilweise gegenldufig war. Dariiber hinaus
profitierten die Segmente von den strukturellen MaBnah-
men, die wirim Rahmen unseres Kostensenkungsprogramms
»IFX10+“ umgesetzt haben und welche im Geschaftsjahr 2010
erstmals ein volles Geschaftsjahr zum Tragen kamen. Unser
Segment Automotive konnte mit einem Anstieg des Segmen-
tergebnisses im Geschéftsjahr 2010 um €315 Millionen den
groflten Ergebnissprung erreichen, gefolgt vom Segment
Industrial & Multimarket mit einer Ergebnisverbesserung von
€248 Millionen.

Die Segmentergebnisse des Geschaftsjahrs 2009 hatten
deutlich unter den negativen Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise gelitten. Umsatzriickgange und damit ein-
hergehend hohe Leerstandskosten in der Fertigung fiihrten
zu Einbriichen bei den Segmentergebnissen aller operativen
Segmente im Geschaftsjahr 2009. Realisierte Kosteneinspa-
rungen aus unserem Kostensenkungsprogramm ,,IFX10+“
und aus Kurzarbeit und unbezahltem Urlaub konnten dies nur
teilweise ausgleichen. Das Segmentergebnis in Summe der
fortgeflihrten Aktivitaten ermittelt sich nach Abzug des unter
»Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag® ausgewiesenen Ergeb-
nisses des zu verduBernden Mobilfunkgeschdfts, welches
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im Geschaftsjahr 2010 € 160 Millionen und im Vorjahr minus
€27 Millionen betrug.

Die Veranderung der Segmentergebnisse innerhalb unserer
operativen Segmente war wie folgt:
e Automotive - Im Geschéftsjahr 2010 belief sich das Segmen-
tergebnis auf € 198 Millionen, ein Anstieg um €315 Millionen
im Vergleich zu minus €117 Millionen im Geschaftsjahr 2009.
Wesentliche Griinde fiir die signifikante Ergebnisverbesse-
rung waren der Umsatzanstieg und die deutlich gestiegene
Auslastung in allen Fertigungsstandorten. Zur Absicherung
unserer filhrenden Marktstellung im Automotive-Bereich
wurden die Entwicklungsaufwendungen, zum Beispiel fiir
Mikrocontroller in der fortschrittlichen 65-Nanomenter-Multi-
core-Architektur, neue Sensorprodukte, Hochintegration von
Leistungs-und-Kontroll-Schaltungen auf einem Silizium-Chip
und fir Produkte fiir Hybrid- und Elektrofahrzeuge, weiter
verstdrkt. In den Uiberproportional wachsenden Markten in
Asien (China, Korea und Indien) wurde die lokale Préasenz mit
zusatzlichen Ressourcen fiir Applikations-Unterstiitzung und
Kundenbetreuung weiter gestarkt.
Industrial & Multimarket — Im Geschéftsjahr 2010 belief sich
das Segmentergebnis auf € 283 Millionen oder 21 Prozent
bezogen auf die Umsatzerlose des Segments. Dies entspricht
einem Anstieg um € 248 Millionen im Vergleich zu € 35 Mil-
lionen oder 4 Prozent bezogen auf die Umsatzerlése im
Geschaftsjahr 2009. Diese Steigerung der Profitabilitat ist,
neben stetigen Verbesserungen unseres Produktportfolios
sowie kontinuierlichen Anstrengungen im Bezug auf unsere
Kostenposition, vor allem vor dem Hintergrund positiver
Skaleneffekte im Zusammenhang mit dem deutlich gestie-
genen Geschdftsvolumen zu sehen. Ein im Vergleich zu den
Umsatzerlosen unterproportionaler Anstieg der Aufwendun-
gen flir Forschung und Entwicklung, den Vertrieb sowie die
allgemeine Verwaltung hat sein Ubriges zu dieser Entwick-
lung beigetragen.
Chip Card & Security — Im Geschéftsjahr 2010 belief sich das
Segmentergebnis auf € 22 Millionen, ein Anstieg um € 26 Mil-
lionen im Vergleich zu minus € 4 Millionen im Geschaftsjahr
2009. Der Haupteil der Ergebnisverbesserung kam dabei
aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz. Wesentlicher Treiber
waren das hohere Volumen sowie eine deutlich verbesserte
Produktstruktur. Hier kamen hauptsdchlich eine Portfoliover-
besserung hin zu héhermargigen Produkten in Anwendun-
gen wie Bezahlkarten und Ausweisdokumenten zum Tragen
sowie Produktivitatsfortschritte in der Fertigung und der
beginnende Hochlauf der 90-Nanometer-Technologie. Darii-
ber hinaus hat auch die Reduzierung der Leerstandskosten
flir nicht ausgelastete Fertigungskapazitaten gegeniiber dem
Geschaftsjahr 2009 zum verbesserten Bruttoergebnis vom
Umsatz beigetragen. Die Kosten fiir Forschung und Entwick-
lung sowie Vertrieb und Verwaltung sind im Jahresvergleich
hauptsachlich durch den Wegfall der tempordren Einsparef-
fekte aus der Kurzarbeit im Vorjahr angestiegen.
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* Wireless Solutions — Im Geschéftsjahr 2010 belief sich  Sonstige Geschédftsbereiche — Im Geschaftsjahr 2010 belief
das Segmentergebnis auf € 159 Millionen, ein Anstieg um sich das Segmentergebnis auf minus € 12 Millionen und
€195 Millionen im Vergleich zu minus €36 Millionen im blieb damit nahezu unverdndert zu minus € 13 Millionen
Geschaftsjahr 2009. Dieser Zuwachs ist besonders auf im Geschéftsjahr 2009. Das Segmentergebnis 2010 resul-
die signifikante Umsatzsteigerung, anhaltende Produkti- tierte aus niedrigmargigen Umsdtzen mit Lantiq, die die aus
vitatsfortschritte und eine erhdhte Kapazitdts-auslastung den nach der Verduerung des Wireline-Communications-
zurlickzufiihren, nachdem insbesondere die erste Halfte Geschdft verbleibenden Gemeinkosten nicht decken
des Vorjahrs von der weltweiten Wirtschaftskrise gepragt konnten.
war. Das gute Segmentergebnis von Wireless Solutions im * Konzernfunktionen und Eliminierungen — Im Geschaftsjahr
abgelaufenen Geschaftsjahr konnte trotz gestiegener F&E- 2010 belief sich das Segmentergebnis auf minus € 15 Milli-
Aufwendungen zur Unterstiitzung einer wachsenden Anzahl onen, eine Verbesserung um € 17 Millionen im Vergleich zu
von Projekten und der durch den Produktionsanlauf unserer minus €32 Millionen im Geschéftsjahr 2009. Die Verbesse-
neuen Plattformen resultierenden Kostenbelastungen reali- rung resultiert vorrangig aus dem Riickgang strategischer
siert werden. Leerstandskosten.

ERLAUTERUNG DER WESENTLICHEN POSTEN DER KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

1 4 KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FUR DAS AM 30. SEPTEMBER 2010 ENDENDE GESCHAFTSJAHR

€ in Millionen

2010

2009
angepasst?

Umsatzerlose 3.295 2.184
Umsatzkosten -2.058 -1.687
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.237 497
Forschungs- und Entwicklungskosten —399 -319
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -386 SEBY)
Sonstige betriebliche Ertrdage 18 17
Sonstige betriebliche Aufwendungen -122 -46
Betriebsergebnis 348 -183
Finanzertrage 29 101
Finanzaufwendungen -95 -154
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 8 7
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 290 -229
Ertrage (Aufwendungen) aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 -4
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 312 -233
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 348 -441
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 660 -674
Davon entfallen auf:

Minderheitsanteile 1 —-48

Aktiondre der Infineon Technologies AG 659 -626
Ergebnis je Aktie (in Euro), zurechenbar auf Aktionadre der Infineon Technologies AG — unverwéssert:
Ergebnis je Aktie (in Euro) aus fortgefiihrten Aktivitdten — unverwéssert 0,29 -0,27
Ergebnis je Aktie (in Euro) aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten — unverwéssert 0,32 -0,46
Ergebnis je Aktie (in Euro) — unverwdassert 0,61 -0,73
Ergebnis je Aktie (in Euro), zurechenbar auf Aktiondre der Infineon Technologies AG — verwéssert:
Ergebnis je Aktie (in Euro) aus fortgefiihrten Aktivitdten — verwédssert 0,28 -0,27
Ergebnis je Aktie (in Euro) aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten — verwéssert 0,30 -0,46
Ergebnis je Aktie (in Euro) — verwissert 0,58 -0,73

1 Die Vorjahreszahlen sind angepasst worden (siehe Konzernanhang Nr. 3).



UMSATZERLOSE

Wir generieren Erlose im Wesentlichen aus dem Verkauf von
Halbleiterprodukten und Systemlésungen. Unsere Halbleiter-
produkte beinhalten eine grofe Anzahl an Chips und Kompo-
nenten, die eine breite Anwendung in elektronischen Gerdten
haben und die von der Automobilelektronik {iber die Industrie-
technik bis zu Chipkarten reichen.

Wir erzielen moderate Einkiinfte aus Lizenzen tiber Stiick-
und Pauschalgebiihren, durch die Vergabe von Lizenzen fiir
Technologien, deren Eigentiimer wir sind, an Dritte. So kénnen
wir einen Teil unserer Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen abdecken und erlangen oft gleichzeitig liber Lizenzie-
rungs- und Kapazitdtsreservierungsvereinbarungen Zugang zu
zusatzlichen Fertigungskapazitdten bei Auftragsherstellern.

Unsere Umsatzerlose schwanken auf Grund von verschie-
denen Faktoren wie:

* globalen und regionalen 6konomischen Zyklen,

» Marktpreisen fiir unsere Produkte, insbesondere resultierend
aus Wechselkursschwankungen, die unsere Verkaufspreise
beeinflussen,

e unserem gesamten Produkt-Mix und unserem
Verkaufsvolumen,

e der Phase im Lebenszyklus unserer Produkte,

» Wettbewerbseffekten und konkurrenzfahigen Preisstrategien
sowie

« staatlichen Eingriffen, die den Markt beeinflussen (etwa
Regulierungen, die die Energieeffizienz von Produkten
betreffen).

1 5 VERANDERUNGEN DER UMSATZERLOSE IM JAHRESVERGLEICH

€ in Millionen, auBer bei Prozentsdtzen 2010 2009

Umsatzerlose 3.295 2.184
Prozentuale jahrliche Veranderung 51%

Fremdwdhrungseffekte im Vergleich

zum Vorjahr 21 94
Prozent des Umsatzes 1% 4%

Im Geschéftsjahr 2010 erhdhten sich unsere Umsatzerlése um
51 Prozent im Vergleich zum Geschéftsjahr 2009, im Wesentli-
chen auf Grund des iiberdurchschnittlichen Umsatzwachstums
in den Segmenten Automotive und Industrial & Multimarket
sowie auf Grund der im Geschaftsjahr 2010 mit Lantiqg nach
dem Verkauf unseres Wireline-Communications-Geschéfts
getdtigten Umsdtze. Diese Entwicklung war liber das gesamte
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Geschaftsjahr 2010 zu beobachten, wobei das Wachstum

in der zweiten Jahreshdlfte des Geschéftsjahrs 2010 noch
deutlicher ausfiel als in der ersten Jahreshdlfte. Das erzielte
Umsatzwachstum im Geschaftsjahr 2010 lag iber dem Wachs-
tum des Halbleitermarktes in diesem Zeitraum. Wir haben
nicht nurvorhandene, im Krisengeschaftsjahr 2009 stillge-
legte Kapazitaten wieder reaktiviert, sondern zusatzliche
Kapazitaten aufgebaut und ziigig hochgefahren. Durch diese
Ausweitung der Produktionskapazitdten haben wir es unseren
Kunden ermoglicht, ihrerseits das entsprechende Wachstum
zu realisieren, und haben so am Markterfolg unserer Kunden
partizipiert.

Nur ein geringer Teil des Umsatzwachstums im Geschafts-
jahr warwahrungsbedingt. Ungefdhr 46 Prozent der Umsatzer-
lose unserer fortgefiihrten Aktivitdten des Geschaftsjahrs 2010
sind in Fremdwdhrungen angefallen. Umsatzerlése in US-Dollar
haben daran den grofiten Anteil. Im Geschéftsjahr 2010 war
die Entwicklung des US-Dollar gegeniiber dem Euro zwar sehr
volatil, hat sich, tiber das gesamte Geschéftsjahr 2010 gesehen,
aberim Vergleich zum Geschéftsjahr 2009 nicht wesentlich
verandert. Lag der Euro/US-Dollar-Wechselkurs zu Beginn des
Geschéftsjahrs 2010 bei 1,45, stieg er bis Dezember 2009
relativ kontinuierlich an und erreichte mit 1,51 sein Jahreshoch.
Den Jahrestiefststand im Geschéftsjahr 2010 erreichte der Euro/
US-Dollar-Wechselkurs mit 1,19 im Juni 2010. Zum Geschafts-
jahresende 2010 schloss der Euro/US-Dollar-Wechselkurs bei
1,36. Demgegeniiber lag das Jahreshoch im Geschéftsjahr 2009
bei 1,48 und der Jahrestiefststand bei 1,24. Die Schwache des
Euros gegeniiber Fremdwéahrungen (vorwiegend dem US-Dollar)
beeinflusste sowohlim Geschaftsjahr 2010 als auch 2009 die
Umsatzerldse positiv. Uber das gesamte Geschiftsjahr gese-
hen, war der Fremdwahrungseffekt auf die Umsatzerlose mit
€21 Millionen jedoch nicht signifikant, da sich der durchschnitt-
liche Kurs, zu dem die Umsatzerldse realisiert wurden, im
Geschdftsjahr 2010 gegeniiber dem Vorjahr lediglich um 1,3 US-
Dollar-Cent verdndert hat. Der in der obigen Tabelle dargestellte
Fremdwdhrungseffekt im Vergleich zum Vorjahr wird ermittelt,
indem der durchschnittliche Wechselkurs des vergangenen
Jahres als konstanter Wechselkurs auf die Umsatzerlose des
aktuellen Jahres angewendet wird.

Die Umsatzerlose der Geschéftsjahre 2010 und 2009 bein-
halten keine Effekte aus Unternehmensakquisitionen, da wir in
diesen Geschéftsjahren keine Akquisitionen getdtigt haben.
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UMSATZERLOSE NACH REGIONEN UND KUNDEN

Kein einzelner Kunde unserer fortgefiihrten Aktivitaten trug

Die regionale Verteilung der Umsatzerlose unserer fortgefiihr- im Geschéftsjahr 2010 zu mehr als 10 Prozent zu unseren
ten Aktivitaten blieb im Geschaftsjahr 2010 nahezu unverén- Umsatzerlosen bei. Im Geschaftsjahr 2010 entfielen auf
dert im Vergleich zum Vorjahr. unsere 25 grofiten Kunden 72 Prozent unserer Umsatzerlose.

1 6 UMSATZERLOSE NACH REGIONEN

€ in Millionen, auBBer bei Prozentsdtzen 2010 % 2009 %
Deutschland 862 26 530 24
Ubriges Europa 656 20 484 22
Nordamerika 351 11 261 12
Asien-Pazifik? 1.202 36 768 35
Japan 184 6 116 6
Andere 40 1 25 1
Gesamt 3.295 100 2.184 100
1 Darin enthalten: €595 Millionen und €359 Millionen an Umsatzerlosen in der Volksrepublik China im Geschéaftsjahr 2010 und im Geschaftsjahr 2009.
1 7 ZTNS@LZLEL%EEE NACH REGIONEN Zusatzlich zu den umsatzbezogenen Faktoren ist die Brutto-
marge beeinflusst durch:
e Auslastung der Fertigungsstatten und damit verbundene
2000 Leerstandskosten,
e Abschreibung erworbener immaterieller Vermogenswerte
3.000 und aktivierter Entwicklungskosten,
* Produktgarantieleistungen,
2.000 e Wertberichtigungen fiir iberschiissigen oder veralteten
Lagerbestand sowie
1.000 e Zulagen und Zuschiisse, die iiber die wirtschaftliche Restnut-
zungsdauer der Fertigungsanlagen realisiert werden.
0
2010 2009 Da wir einen Grofdteil unserer Produkte in eigenen Produktions-

statten fertigen und daher einen relativ hohen Fixkostenblock

[ Deutschland B Asien-Pazifik haben, reagieren unsere Umsatzkosten nicht proportional zu
[ Ubriges Europa I japan . . . . .. ..
B Nordamerika B Andere einem Anstieg beziehungsweise Riickgang der Umsatzerldse.

Fixkosten zeichnen sich dadurch aus, dass sie in Zeiten riick-
laufiger Umsédtze und damit einhergehend geringerer Ferti-

UMSATZKOSTEN — BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ

Unsere Umsatzkosten enthalten vor allem:
» Materialkosten — vor allem Kosten fiir Rohwafer,

gungsauslastung nicht zuriickgehen, es entstehen sogenannte
»Leerstandskosten®, die den weiteren Anfall der Fixkosten bei
geringerer Fertigungsauslastung widerspiegeln. In Zeiten riick-

* Personalkosten, laufiger Umsatzerldse sinkt durch diesen Effekt die Bruttomarge

» Gemeinkosten, einschlieflich der Wartung der Produktions- iberproportional verglichen mit dem Riickgang der Umsatzer-
anlagen, Betriebsstoffe, Betriebsmittel und Lizenzgebiihren, lose. In Zeiten des Umsatzwachstums kehrt sich der Effekt um,

» Abschreibungen und Amortisation, inklusive Abschreibung das bedeutet, die Bruttomarge steigt liberproportional zum

auf aktivierte Entwicklungskosten,
* Kosten fiir Zulieferer fiir Montage und Tests,

Umsatzwachstum bis zum Erreichen der Vollauslastung.

* Fertigungsunterstiitzung inklusive Gebadudeflachen, Ver- 1 8 UMSATZKOSTEN UND BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ

sorgungsanlagen, Qualitatskontrolle, Automatisierung und
Leitungsfunktionen sowie

€ in Millionen, auBer bei Prozentsatzen

2010

2009

» Kosten der Auftragsfertigung.

Umsatzkosten 2.058 1.687
Prozentuale jahrliche Veranderung 22%

Prozent des Umsatzes 62 % 77 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.237 497
Prozent des Umsatzes (Bruttomarge) 38% 23%




Die Kosten fiir die Materialbeziige von unseren Gemeinschafts-
unternehmen und anderen nahestehenden und assoziierten
Unternehmen sind in den Umsatzkosten enthalten. Die Beziige
von diesen nahestehenden und assoziierten Unternehmen
beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf €229 Millionen gegen-
tiber €138 Millionen im Geschéftsjahr 2009.

Die Umsatzkosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf
€ 2.058 Millionen, ein Anstieg von €371 Millionen oder 22 Pro-
zent verglichen zu € 1.687 Millionen im Geschaftsjahr 2009.
Als Prozent des Umsatzes verringerten sich die Umsatzkosten
im Geschaftsjahr 2010 auf 62 Prozent verglichen zu 77 Prozent
im Vorjahr, im Wesentlichen bedingt durch die Fixkostende-
gression im Zuge des Umsatzwachstums.

Im Geschéftsjahr 2010 stieg unsere Bruttomarge auf
38 Prozent verglichen zu 23 Prozent im Vorjahr, im Wesent-
lichen auf Grund der gestiegenen Umsatzerldse. Infolge
des hoheren Umsatzvolumens stieg die Auslastung unserer
Produktion deutlich an. Seit Dezember 2009 sind unsere
Fertigungskapazitdaten mit einer Auslastungsrate von 90
bis 100 Prozent, einschlieBlich der im Geschaftsjahr 2010
zusatzlich aufgebauten Kapazitaten, nahezu voll ausgelastet.
Dies fiihrte zu einem deutlichen Riickgang der Leerstandskos-
ten im Geschéftsjahr 2010 gegeniiber dem Vorjahr. Negativ
wirkte sich der Wegfall der tempordren Kosteneinsparungs-
mafinahmen Kurzarbeit und unbezahlter Urlaub aus, die wir
im Geschéftsjahr 2009 auf Grund der damaligen Geschafts-
entwicklung eingefiihrt hatten. Dariiber hinaus notierten im
Geschaftsjahr 2010 Wahrungen aus dem asiatischen Raum
stdarker gegeniiber dem Euro. Da ein Teil unserer Produktion in
Asien erfolgt, fiihrte dies zu einem entsprechenden Anstieg
der Umsatzkosten und wirkte sich negativ auf unsere Brutto-
marge aus. Im Geschaftsjahr 2009 war unsere Bruttomarge
signifikant niedriger. Insbesondere im ersten Halbjahr 2009
wirkte sich das verminderte Umsatzvolumen aus. Daneben
entstanden in signifikantem Umfang Leerstandskosten,
vorrangig dadurch bedingt, dass die Fixkosten in der Produk-
tion sich nicht in gleichem Maf3e verringern lieRen wie die
Umsatzerlose sich reduzierten. Die ansteigenden Umsatzer-
l6se in der zweiten Halfte des Geschaftsjahrs 2009 im Ver-
gleich zum ersten Halbjahr 2009 fiihrten zu einer teilweisen
Verbesserung unseres Bruttoergebnisses vom Umsatz.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Aufwendungen fiir FRE umfassen vor allem Personalkos-
ten, Materialkosten, Abschreibungen und Instandhaltung

der Laboreinrichtungen, die wir fiir unsere F&E-Projekte
bendtigen, sowie Kosten aus vertraglich vereinbarter Tech-
nologieentwicklung. In den Aufwendungen fiir F&E sind die
Aufwendungen aus Vereinbarungen {iber die Entwicklungen
von gemeinsamer Technologie mit unseren Partnern enthalten.
Kosten der Forschungsaktivitdten, die zukiinftig die Erlan-
gung neuen wissenschaftlichen oder technischen Know-hows

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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und Verstandnisses versprechen, werden sofort als Aufwand
erfasst. Die Kosten fiir Entwicklungsaktivitdten, bei denen
Forschungsergebnisse in einen Plan oder einen Entwurf fiir die
Produktion von neuen oder deutlich verbesserten Produkten
und Prozessen umgesetzt werden, werden aktiviert, soweit die
Voraussetzungen fiir eine Aktivierung vorliegen. Die aktivier-
ten Kosten umfassen die Materialkosten, die Fertigungslohne
und die direkt zurechenbaren Gemeinkosten, soweit diese
dazu dienen, die Nutzung des Vermdgenswerts vorzubereiten.

Wir werden weiterhin unsere Investitionen auf die Entwick-
lung von fortschrittlichen Fertigungstechnologien sowie von
Produkten mit groem Wachstums- und Ergebnispotenzial
fokussieren.

1 9 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

€ in Millionen, auBer bei Prozentsétzen 2010 2009

Forschungs- und Entwicklungskosten 399 319
Prozentuale jahrliche Verdnderung 25%

Prozent des Umsatzes 12% 15%
Zulagen und Zuschiisse 47 41
Prozent des Umsatzes 1% 2%
Aktivierte Entwicklungskosten 27 16
Prozent der Forschungs- und

Entwicklungskosten 7% 5%

Einige unserer F&E-Projekte erhalten Zulagen und Zuschiisse
von lokalen und regionalen Behorden. Werden die Kriterien
fiir solche Zuwendungen erfiillt, reduzieren die Zuschiisse die
F&E-Aufwendungen liber die Projektdauer, in der die Kosten
anfallen.

Im Geschéftsjahr 2010 sind die F&E-Kosten um €80 Mil-
lionen oder 25 Prozent gegeniiber dem Geschéftsjahr 2009
gestiegen. Der Anstieg spiegelt die gestiegenen Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten in allen operativen Segmenten
wider, im Wesentlichen im Zusammenhang mit einer hoheren
Anzahl an Kundenprojekten. Ferner hatten wir im Vorjahr
durch Kurzarbeit und unbezahlten Urlaub temporadre Kosten-
einsparungen erzielt. Dariiber hinaus haben Riickstellungen
fiir die variable Mitarbeitervergiitung im Zuge unserer verbes-
serten Ergebnissituation zum Anstieg der Forschungs- und
Entwicklungskosten im Geschéftsjahr 2010 gegeniiber dem
Vorjahr beigetragen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten
erhohten sich verglichen zu den deutlich starker gestiegenen
Umsatzerlosen unterproportional.

Entsprechend dem Anstieg der Forschungs- und Entwick-
lungskosten haben sich auch die aktivierten Entwicklungs-
kosten auf € 27 Millionen von €16 Millionen im Vorjahr 2009
erhoht.
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VERTRIEBSKOSTEN UND ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten umfassen Personalkosten fiir die Mitarbei-
ter des Vertriebs und des Marketings, Kosten fiir Kundenmus-
ter, Verkaufsforderungsmafinahmen und Marketingaufwendun-
gen. Marketingaufwendungen fiir Werbung und Messeauftritte
haben auf Grund unserer Vertriebs- und Kundenstruktur
lediglich einen unwesentlichen Umfang.

Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Perso-
nalkosten der Mitarbeiter in der Verwaltung, nicht produkti-
onshezogene Gemeinkosten, Beratungshonorare, Rechtsan-
waltskosten und andere Honorare fiir externe Dienstleister.

2 O VERTRIEBSKOSTEN UND ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

€ in Millionen, auBBer bei Prozentsdtzen 2010 2009

Vertriebskosten und allgemeine

Verwaltungskosten 386 332
Prozentuale jahrliche Verdanderung 16%
Prozent des Umsatzes 12% 15%

Im Geschéftsjahr 2010 betrugen die Vertriebs- und allge-
meinen Verwaltungskosten €386 Millionen, ein Anstieg um
€54 Millionen oder 16 Prozent gegeniiber € 332 Millionen im
Vorjahr. Der Anstieg ist vor allem bedingt durch den mit dem
hdheren Umsatzvolumen zusammenhdngenden Anstieg der
Vertriebskosten. Der Wegfall der tempordren Kosteneinspa-
rungen im Vorjahr aus Kurzarbeit und unbezahltem Urlaub trug
ebenso zur Erhohung der Vertriebskosten und allgemeinen
Verwaltungskosten bei. Dariiber hinaus haben Riickstellungen
fiir die variable Mitarbeitervergiitung im Zuge unserer verbes-
serten Ergebnissituation zum Anstieg der Vertriebs- und allge-
meinen Verwaltungskosten im Geschaftsjahr 2010 gegeniiber
dem Vorjahr beigetragen. Der Anstieg war jedoch geringer als
das Umsatzwachstum, weshalb sich in Prozent vom Umsatz
die Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten ins-
gesamt von 15 Prozent im Geschaftsjahr 2009 auf 12 Prozent
im Geschaftsjahr 2010 verringert haben.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND SONSTIGE
BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
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SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

€ in Millionen, auBer bei Prozentsétzen 2010 2009

Sonstige betriebliche Ertrage 18 17
Prozent des Umsatzes 1% 1%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -122 —46
Prozent des Umsatzes -4% -2%

Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben mit € 18 Millio-
nen im Geschéftsjahr 2010 nahezu konstant verglichen zu

€17 Millionen im Geschéftsjahr 2009. Im November 2009
haben wir und das koreanische Unternehmen LS Industrial
Systems (,,LSIS“) das Gemeinschaftsunternehmen LS Power
Semitech Co., Ltd. (,LS*) gegriindet. LSIS hilt 54 Prozent und
wir 46 Prozent des Gemeinschaftsunternehmens, das seinen
Hauptsitz auf dem Geldnde von LSIS in Cheonan in Siidkorea
hat. Durch die Einbringung von Lizenzen fiir geistiges Eigen-
tum sowie fiir Technologie- und Prozess-Know-how fiir unsere
Leistungsmodulfamilie CIPOSTM (Control Integrated Power
System) sowie bestehende CIPOSTM-Back-End-Produktions-
anlagen in das Gemeinschaftsunternehmen realisierten wir
einen Gewinn vor Steuern von € 3 Millionen. In den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen fiir das Geschaftsjahr 2009 sind
Ertrage in Hohe von € 10 Millionen auf Grund von Zahlungen
des Insolvenzverwalters unseres ehemaligen Kunden BenQ
enthalten. Im Ubrigen enthalten die sonstigen betrieblichen
Ertrage unterschiedliche unwesentliche Sachverhalte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
€76 Millionen von € 46 Millionen im Geschaftsjahr 2009
auf €122 Millionen im Geschéftsjahr 2010 an. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen des Geschaftsjahrs 2010
beinhalten vor allem € 69 Millionen im Zusammenhang mit der
oben beschriebenen Entkonsolidierung von ALTIS. Dariiber
hinaus enthalten sind €12 Millionen fiir Wertberichtigungen
auf Vermdgenswerte und €7 Millionen fiir belastende Mietver-
trage. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Vorjahrs
enthielten unter anderem € 17 Millionen aus dem Verkauf
unseres SensoNor-Geschéfts (siehe Anhang Nr. 6) und € 8 Mil-
lionen aus belastenden Mietvertragen.

FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

2 2 FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

€ in Millionen, auBer bei Prozentsétzen 2010 2009

Finanzertrége 29 101
Prozent des Umsatzes 1% 5%
Finanzaufwendungen -95 -154
Prozent des Umsatzes -3% -7%

Im Geschéftsjahr 2010 verringerten sich die Finanzertrdge um
€72 Millionen auf €29 Millionen im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2009 mit €101 Millionen. Dies war im Wesentlichen
bedingt durch einen Riickgang der Zinsertrage im Geschafts-
jahr 2010 um € 66 Millionen. Wahrend im Geschéftsjahr

2009 die Zinsertrdge unter anderem realisierte Gewinne von
€61 Millionen aus dem Riickkauf von Anteilen der jeweils im
Jahr 2010 falligen nachrangigen Umtausch- und Wandelan-
leihe enthielten, wurden im Geschéftsjahr 2010 keine Gewinne
durch den Riickkauf von Anleihen realisiert. Zusdtzlich hatten
Ertrdge aus der Bewertung von Zins-Swaps die Finanzertrdge



im Geschéftsjahr 2009 positiv beeinflusst, wohingegen diese
Ertrage im Geschéftsjahr 2010 unwesentlich waren. Die im
Geschaftsjahr 2010 massiv gesunkenen Geldmarkt-Zinsen
fiihrten zudem dazu, dass trotz héheren Anlagevolumens,
die Zinsertrdage aus der Anlage von Finanzmitteln riicklaufig
waren. Dem gegeniiber erzielten wir Wertsteigerungen und
Gewinne aus der VerduBerung von ,,zur VerduBerung verfiigha-
ren finanziellen Vermdgenswerten®“ in Hohe von € 6 Millionen.
Im Geschéftsjahr 2010 betrugen die Finanzaufwendungen
€95 Millionen und verringerten sich um €59 Millionen gegen-
tiber €154 Millionen im Vorjahr. Vor allem fiihrten geringere
Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit Zinszahlungen und
der Aufzinsung unsererim Juni 2010 fdlligen nachrangigen
Wandelanleihe sowie unserer Ende des Geschéftsjahrs 2009
vollstandig zuriickgefiihrten Umtauschanleihe zu diesem
Riickgang. Diese Verringerung beruht auf dem Riickgang des
ausstehenden Nominalbetrags dieser Anleihen im Zeitablauf,
der auf die seit dem Beginn des Geschéftsjahrs 2009 getitig-
ten Riickkdufe und die endgiiltige Tilgung der nachrangigen
Umtauschanleihe im September 2009, beziehungsweise der
nachrangigen Wandelanleihe im Juni 2010, zuriickzufiihren
ist. Teilweise kompensiert wurde dieser Riickgang durch den
Zinsaufwand fiir unsere im Jahr 2014 féllige nachrangige Wan-
delanleihe. Dariiber hinaus beeinflussten Wertdanderungen
und Verluste aus der VerduBerung von ,,.zur Verauferung ver-
fugbaren finanziellen Vermégenswerten“ in Hohe von € 28 Mil-
lionen auf Grund der Finanzkrise die Finanzaufwendungen im
Geschaftsjahr 2009. Im Geschéftsjahr 2010 sind hieraus keine
wesentlichen Verluste entstanden.

ERGEBNIS VON NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTEN
BETEILIGUNGEN

Das Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen im Geschdftsjahr 2010 betrug € 8 Millionen,
ein Anstieg von €1 Million im Vergleich zu €7 Millionen im
Geschaftsjahr 2009. Es beinhaltet in beiden Geschéftsjahren
vor allem unseren Anteil in Hohe von €7 Millionen am Ergeb-
nis der zusammen mit der Siemens AG gefiihrten Infineon
Technologies Bipolar GmbH & Co. KG (,,Bipolar®).

ERTRAGE (AUFWENDUNGEN) AUS STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

Unsere effektive Steuerquote wird durch Steuervergiinsti-
gungen in auslandischen Jurisdiktionen, unterschiedliche
Steuersdtze in den Jurisdiktionen, in denen wir unser Geschaft
betreiben, steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und
vor allem durch die Verdnderung der Wertberichtigungen auf
aktive latente Steuern beziehungsweise die Nutzung von
unberiicksichtigten Steuervorteilen beeinflusst.

Im Vorjahr erhohten sich die Wertberichtigungen auf aktive
latente Steuern um €73 Millionen. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurden Wertberichtigungen in Hohe von € 73 Millionen
aufgelost.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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2 ERTRAGE (AUFWENDUNGEN) AUS STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

€ in Millionen, auBer bei Prozentsatzen 2010 2009

Ertrdge (Aufwendungen) aus Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag 22 -4
Prozent des Umsatzes 1% 0%
Effektive Steuerquote -8% -2%

ERGEBNIS AUS NICHT FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN, ABZUGLICH
STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten, abziiglich
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, fiir die Geschafts-
jahre 2010 und 2009 setzen sich wie folgt zusammen:

24

ERGEBNIS AUS NICHT FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN, ABZUGLICH
STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

€ in Millionen 2010 2009

Qimonda 15 -420

Wireline Communications 93 22

Mobilfunkgeschéft 240 —43

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,

abziiglich Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 348 -441
Qimonda

Am 23. Januar 2009 stellten die Qimonda AG i. In. (,,Qimonda“)
und deren hundertprozentige Tochtergesellschaft Qimonda
Dresden GmbH & Co. oHG (,,Qimonda Dresden®) beim Amtsge-
richt Miinchen Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens.
Auf Grund des Insolvenzantrags von Qimonda erfolgte in Uber-
einstimmung mit IAS 27, ,Consolidated and Separate Financial
Statements®, im zweiten Quartal des Geschaftsjahrs 2009 die
Entkonsolidierung von Qimonda. Am 1. April 2009 wurden die
Insolvenzverfahren eréffnet. Insolvenzverfahren wurden auch
iber weitere Tochterunternehmen von Qimonda in verschiede-
nen Staaten eréffnet.

Die Ergebnisse von Qimonda sind im Geschaftsjahr 2010
und 2009 in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung als
nicht fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesen. Die operativen
Verluste von Qimonda im Geschéftsjahr 2009 bis zur Ent-
konsolidierung wurden ausgeglichen durch eine teilweise
Ricknahme derim Geschaftsjahr 2008 erfassten Wertberich-
tigung auf Qimondas Nettovermdgenswerte, da diese bereits
zum 30. September 2008 mit Null bewertet waren. Fiir das
Geschaftsjahr 2009 enthalten die ausgewiesenen Betrdage
hinsichtlich Qimonda im ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag® im Wesentlichen die Realisierung von aufgelaufenen
Wahrungsumrechnungsverlusten in Hohe von € 188 Millionen
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und Aufwendungen fiir Riickstellungen und Wertberichtigun-
gen in Hohe von €227 Millionen im Zusammenhang mit der
Insolvenz von Qimonda. Die Realisierung von aufgelaufenen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die zuvor im Eigenkapital
erfasst waren, resultierte hauptsachlich aus Qimondas Verau-
Berung seiner Beteiligung an Inotera Memories Inc. (,,Inotera®)

an Micron Technology, Inc. (,,Micron“) sowie aus der Entkonso-

lidierung von Qimonda.

Im Zusammenhang mit der Erdffnung des Insolvenzverfah-
rens von Qimonda sind wir zusatzlichen potenziellen Ver-
bindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Qimondageschaft
ausgesetzt, die detailliert im Anhang Nr. 6 und Nr. 38 darge-
stellt sind.

Im Geschéftsjahr 2010 waren bestimmte Anpassungen von
einzelnen Riickstellungen fiir potenzielle Verbindlichkeiten
an die aktuellen Entwicklungen erforderlich. Der Nettoeffekt
unter den nicht fortgefiihrten Aktivitaten auf die Konzern-Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung vor Steuern betrug minus €5 Milli-
onen. Dariiber hinaus fiihrte der Abschluss einer steuerlichen
AuBenpriifung beziiglich des Qimondageschafts und der Griin-
dung von Qimonda zu einem Steuerertrag von € 20 Millionen.

Wireline-Communications-Geschaft
Im November 2009 haben wir den Verkauf unseres Wireline-
Communications-Geschdfts, eines unserer ehemaligen
Segmente, an Lantiq abgeschlossen. Der Kaufpreis betrug
insgesamt € 243 Millionen. Wir haben aus dem Abschluss des
Verkaufs einen Gewinn vor Steuern von € 108 Millionen reali-
siert. Der Ertragsteueraufwand, der diesem Gewinn zuzuord-
nen ist, betrug € 15 Millionen.

Im Geschéftsjahr 2009 belief sich das Ergebnis vor Steuern
des Wireline-Communications-Geschéfts auf € 24 Millionen.

Mobilfunkgeschaft

Auf Grund des im August 2010 mit Intel geschlossenen
Vertrags weisen wir das realisierte Ergebnis des Mobilfunk-
geschdfts im Geschaftsjahr 2010 und im Vorjahr unter dem
»Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steu-
ernvom Einkommen und vom Ertrag“ aus. Das Ergebnis der
nicht verduf3erten Bereiche des Segments Wireless Solutions
wird weiterhin als Teil der fortgefiihrten Aktivitaten ausge-
wiesen. Ebenso sind Aufwendungen, die zuvor dem Mobil-
funkgeschaft zugeordnet waren, die aber nach dem geplanten
Verkauf weiterhin anfallen, nicht im ,,Ergebnis aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdten, abziiglich Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag® ausgewiesen, sondern weiterhin als Teil des
Ergebnisses an fortgefiihrten Aktivitdten.

Das Ergebnis des Mobilfunkgeschéfts hat sich im Geschéfts-

jahr 2010 im Zuge der Erholung der Weltwirtschaft und der
Halbleiterindustrie verglichen zum Geschéftsjahr 2009 deutlich
verbessert, was sich entsprechend in der Verbesserung des
Ergebnisses vor Steuern niederschlug. Neben dem Segment-
ergebnis sind Aufwendungen in Hohe von €19 Millionen, im

Wesentlichen aus akquisitionsbedingten Abschreibungen, die
entsprechend unserer Definition im Segmentergebnis selbst
nicht enthalten sind, umgegliedert worden.

Zur Absicherung des voraussichtlichen Verkaufserlo-
sesvon 1.400 Millionen US-Dollar, haben wir Ende August
2010 Euro/US-Dollar-Verkaufsoptionen erworben, deren
Ausiibungskurs bei einem Euro/US-Dollar-Wechselkurs von
1,32 liegt. Auf Grund der zwischenzeitlichen Abschwachung
des US-Dollar gegeniiber dem Euro hat sich der Wert der Optio-
nen bis zum 30. September 2010 erhdht, was zu einer Ertrags-
realisierung in unseren Biichern fiihrte. Im Geschaftsjahr 2010
sind bereits dem Verkauf einzeln zurechenbare Transaktions-
kosten angefallen. In Summe resultiert aus diesen Sachver-
halten im Geschéaftsjahr 2010 ein positiver Ergebniseffekt
von €19 Millionen. Infolge der VerduBerung des Mobilfunk-
geschdfts werden bei Vollzug des Verkaufs kurzfristig steu-
erliche Verlustvortrage genutzt. Dies fiihrt im abgelaufenen
vierten Quartal des Geschéftsjahrs 2010 zu einer Aktivierung
latenter Steuerforderungen in Hohe von €82 Millionen.

KONZERNJAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG

Im Geschéftsjahr 2010 haben wir einen Konzernjahresiiber-
schuss in Hohe von € 660 Millionen erzielt, eine deutliche
Verbesserung gegeniiber einem Konzernjahresfehlbetrag von
€ 674 Millionen im Vorjahr. Im Geschéaftsjahr 2009 waren wir
deutlich von den negativen Auswirkungen des wirtschaft-
lichen Abschwungs betroffen. Unsere fortgefiihrten Akti-
vitaten waren inshesondere wahrend des ersten Halbjahrs
des Geschéftsjahrs 2009 mafigeblich vom wirtschaftlichen
Abschwung beeinflusst. Auch das Ergebnis aus nicht fortge-
fiihrten Aktivitdten, abziiglich Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, im ersten Halbjahr des Geschéftsjahrs 2009 hatte
einen deutlichen Einfluss auf unseren Konzernjahresfehlbe-
trag im ersten Halbjahr des Geschéaftsjahrs 2009. Es resultierte
vorrangig aus der Entkonsolidierung von Qimonda sowie den
Aufwendungen fiir Riickstellungen und Wertberichtigungen im
Zusammenhang mit der Insolvenz von Qimonda. Unser Kon-
zernjahresfehlbetrag verringerte sich in der zweiten Hélfte des
Geschéftsjahrs 2009 und wir erreichten ein positives Ergebnis
fiir das vierte Quartal des Geschéftsjahrs 2009. Diese Verbes-
serung resultierte aus der teilweisen Erholung der Wirtschaft
und aus dem positiven Einfluss unserer Kosteneinsparungs-
maflnahmen sowie aus deutlich niedrigeren Aufwendungen

im Zusammenhang mit der Insolvenz von Qimonda im zweiten
Halbjahr des Geschéftsjahrs 2009 verglichen zum ersten Halb-
jahr des Geschéftsjahrs 2009.

Im Geschaftsjahr 2010 verbesserte sich unser Konzerner-
gebnis kontinuierlich bedingt durch die im Zuge des gesamt-
wirtschaftlichen Aufschwungs verbesserten Segmentergeb-
nisse unserer fortgefiihrten Aktivitdaten. Des Weiteren trug der
realisierte Gewinn nach Steuern aus der Verdufierung unseres
Wireline-Communications-Geschdafts von € 93 Millionen zur Stei-
gerung des Konzernergebnisses bei. Dariiber hinaus profitierte



auch das zu veraufiernde Mobilfunkgeschaft deutlich von der
erhohten Nachfrage nach drahtlosen Kommunikationsanwen-
dungen. Ebenso wirkte sich die erfolgswirksame Erfassung
aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage im Geschaftsjahr
2010 positiv auf den Konzernjahresiiberschuss aus.

DARSTELLUNG DER VERMOGENSLAGE

2 5 DARSTELLUNG DER VERMOGENSLAGE

€in Millionen, auBer bei Prozentsétzen 2010 2009t Veranderung
Kurzfristige Vermogenswerte 3.590 2.744 31%
Davon: Zur Verdufierung stehende

Vermogenswerte 495 112 e+
Langfristige Vermdgenswerte 1.403 1.622 -14%
Summe Vermégenswerte 4.993 4.366 14%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.808 1.658 9%
Davon: Zur Verduf3erung stehende

Verbindlichkeiten 177 9 +++
Langfristige Verbindlichkeiten 560 615 -9%
Summe Verbindlichkeiten 2.368 2.273 4%
Minderheitsanteile = 60 ===
Eigenkapital der Aktiondre der

Infineon Technologies AG 2.625 2.033 29%
Gesamtes Eigenkapital 2.625 2.093 25%

1 Die Eréffnungsbilanzwerte zum 1. Oktober 2008 wurden angepasst, da wir uns
im Rahmen der Priifung unseres Konzernabschlusses zum 30. September 2008
durch die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung e.V. (,DPR) in einer stritti-
gen Frage aus Griinden der Verfahrensokonomie dazu entschlossen haben, der
Auffassung der DPR zu folgen. Die Anpassungen betreffen den Ansatz aktiver
latenter Steuern sowie den bilanziellen Verlustvortrag (siehe Anhang Nr. 3). Die
Anpassungen sind in den Zahlen dieses Konzernabschlusses, die sich auf die
Jahre 2008 und 2009 beziehen, enthalten.

Die Summe unserer Vermdgenswerte betrug zum 30. September
2010 €4.993 Millionen und ist damit im Vergleich zum Vorjahr
(€4.366 Millionen) um 14 Prozent oder €627 Millionen angestie-
gen. Unsere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind
um € 253 Millionen angestiegen. Positiv wirkten sich der hohe
Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten sowie die Kauf-
preiszahlung aus dem Verkauf des Wireline-Communications-
Geschéfts aus. Gegenldufig wirkten teilweise die Riickkdufe und
Riickzahlung des verbleibenden Betrags unserer nachrangigen
Wandelanleihe mit Falligkeit 2010 und Investitionen in Sachan-
lagen und immaterielle Vermdgenswerte. Korrespondierend zu
dem Anstieg der Umsatzerldse sind ebenfalls die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um € 173 Millionen angestie-
gen. Die aktiven latenten Steuern stiegen um €152 Millionen an.
Auf der Passivseite hat sich im Wesentlichen das Eigenkapital
um €532 Millionen oder 25 Prozent erhdht, was inshesondere
auf den Konzernjahresiiberschuss des Geschéftsjahrs 2010
zuriickzufiihren ist.

In Verbindung mit dem Verkauf des Mobilfunkgeschéfts
sind alle Vermodgenswerte und Schulden, die fiir den Verkauf

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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an Intel vorgesehen sind, als ,,zur VerdauBerung stehende
Vermdgenswerte“ beziehungsweise als ,,zur Verduf3erung ste-
hende Verbindlichkeiten“ in der Konzern-Bilanz zum 30. Sep-
tember 2010 ausgewiesen. Insgesamt wurden € 493 Millionen
in,,zur VerduBerung stehende Vermogenswerte“ umgeglie-
dert, € 177 Millionen werden als ,,zur Verduf3erung stehende
Verbindlichkeiten“ ausgewiesen.

Zum 30. September 2010 sind unsere kurzfristigen Vermo-
genswerte um € 846 Millionen oder 31 Prozent im Vergleich
zum 30. September 2009 angestiegen. Ein Teil davon stammt
aus dem Anstieg der ,,zur Verduf3erung stehenden Verma-
genswerte® von €112 Millionen zum 30. September 2009
auf €495 Millionen zum 30. September 2010. Waren zum
30. September 2009 die im ersten Quartal des Geschéftsjahrs
2010 an Lantiq verkauften Vermodgenswerte des Wireline-Com-
munications-Geschafts in den ,,zur VerduBerung stehenden
Vermogenswerten“ ausgewiesen, umfasst diese Position zum
30. September 2010 die mit dem Mobilfunkgeschaft an Intel
zu Uibertragenden Vermogenswerte.

Unsere Brutto-Cash-Position, die sich aus Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten sowie den zur Verdaufierung
verfligharen finanziellen Vermégenswerten zusammensetzt,
erhohte sich im Geschéftsjahr 2010 um € 220 Millionen auf
€1.727 Millionen im Vergleich zu € 1.507 Millionen zum
30. September 2009 (siehe hierzu den Abschnitt ,,Brutto-
Cash-Position und Netto-Cash-Position“ innerhalb der
Beschreibung der Finanzlage).

Fernerist der Anstieg der kurzfristigen Vermodgenswerte
hauptsachlich auf einen Anstieg der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen um €173 Millionen sowie auf die Erh6hung
der Vorrate um € 54 Millionen zuritickzuftihren. Dies resultierte
im Wesentlichen aus dem korrespondierenden Umsatzwachs-
tum sowie aus einem moderaten Bestandsaufbau. Der Anstieg
der sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte um
€46 Millionen ist im Wesentlichen auf die im Zusammenhang
mit der Absicherung des Verkaufserloses von 1.400 Millionen
US-Dollar aus dem Verkauf des Mobilfunkgeschéfts an Intel
erworbenen Optionen zuriickzufiihren. Gegenldufig wirkte der
Riickgang der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte um
€26 Millionen.

Die langfristigen Vermogenswerte sind zum 30. September
2010 um €219 Millionen oder 14 Prozent im Vergleich zum
30. September 2009 zuriickgegangen. Der iberwiegende
Teil des Riickgangs resultierte aus der Umgliederung der zum
Mobilfunkgeschaft gehdrenden immateriellen Vermogens-
werte von €312 Millionen und Sachanlagen von € 54 Millionen
in die ,,zur Verduferung stehenden Vermogenswerte“. Dari-
ber hinaus verringerten sich die Sachanlagen im Geschéfts-
jahr 2010, da trotz zunehmender Investitionstatigkeit die
Investitionen im Geschéftsjahr 2010 niedriger waren als die
Abschreibungen. Des Weiteren hat die Entkonsolidierung von
ALTIS zum Riickgang des Sachanlagevermdgens beigetragen.
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2 BILANZSTRUKTUR AKTIVA
€ IN MILLIONEN

5.250 4.993
4.500 4.366
35%
7Y 34%
3.000 T
12%
2.250 10% 10%
10% I
1.500
155 30%
750
6% %
7% 7%
0
2010 2009

[ Liquide Mittel
[ Forderungen aus LuL und sonstige

[ Sachanlagen, Geschifts-
oder Firmenwert und andere

Forderungen immaterielle Vermogenswerte
I Vorrdte EE Aktive latente Steuern
[ Zur VerauBerung stehende E (brige Vermdgenswerte
Vermdgenswerte

Gegenldufig wirkte sich die Erhohung der aktiven latenten
Steuern um € 152 Millionen aus.

Die Summe der Verbindlichkeiten zum 30. September
2010 hat sich um €95 Millionen oder 4 Prozent erhéht und
betrug €2.368 Millionen im Vergleich zu € 2.273 Millionen
zum 30. September 2009. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
erhohten sich um € 150 Millionen oder 9 Prozent, wahrend die
langfristigen Verbindlichkeiten um €55 Millionen oder 9 Pro-
zent gesunken sind.

Die Veranderungen innerhalb der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten betreffen hauptsachlich den Anstieg in den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten um €272 Millionen und der kurzfristigen
Rickstellungen um €117 Millionen sowie den Anstieg der
»Zur VerdauBerung stehenden Verbindlichkeiten“ um € 168 Mil-
lionen. Diese Effekte wurden durch die Riickzahlung des
verbleibenden ausstehenden Betrags unsererim Juni 2010
falligen nachrangigen Wandelanleihe von € 255 Millionen und
vorherige Riickkdufe von €193 Millionen an Nominalwerten
dieser Wandelanleihe nahezu ausgeglichen. Dariiber hinaus
verringerten sich die Riickstellungen und Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit der Insolvenz von Qimonda im Geschafts-
jahr 2010, im Wesentlichen auf Grund von Zahlungen in Héhe
von €108 Millionen. Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen resultiert aus hoheren Einkdufen
von Rohmaterialien und von Wafern bei Auftragsfertigern
als Folge des hoheren Produktionsniveaus sowie héherer

BILANZSTRUKTUR PASSIVA
€ IN MILLIONEN

27
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I Verbindlichkeiten aus LuL und
sonstige Verbindlichkeiten

[ Finanzverbindlichkeiten

I Riickstellungen

[ Zur VerduBerung stehende
Verbindlichkeiten

I Ubrige Verbindlichkeiten
I Eigenkapital der Aktiondre der
Infineon Technologies AG

EE Minderheitsanteile

Investitionen in Produktionsanlagen. Im Bereich der kurzfris-
tigen Riickstellungen sind vor allem die Riickstellungen fiir
Gewdbhrleistungen sowie die Personalriickstellungen ange-
stiegen. Wesentlicher Grund fiir den Anstieg der Personal-
riickstellungen sind die infolge der besseren wirtschaftlichen
Situation der Gesellschaft zu zahlenden hoheren erfolgsab-
héngigen Mitarbeitervergiitungen. Die Summe der ,,zur Verdu-
Berung stehenden Verbindlichkeiten“ ist von € 9 Millionen auf
€177 Millionen gestiegen. Wesentlicher Grund ist die Umglie-
derung der zum Mobilfunkgeschéaft gehorenden Verbindlich-
keiten, insbesondere der Pensionsverbindlichkeiten sowie der
Personalriickstellungen fiir die an die Mitarbeiter zu leisten-
den erfolgsabhdngigen Vergiitungen, die zum Abschluss des
Verkaufs mit dem dann bestehenden Wert an Intel tibertragen
werden. Diese Verpflichtungen wurden mit dem am 30. Sep-
tember 2010 bestehenden Wert gemafs IFRS 5 in ,,zur Verduf3e-
rung stehende Verbindlichkeiten“ umgegliedert.

Der Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten um
€55 Millionen im Vergleich zum 30. September 2009 hat
seinen Grund unter anderem in Umgliederungen von € 76 Mil-
lionen von langfristigen in die kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten und den oben beschriebenen Umgliederungen in die
»zur VerauBerung stehenden Verbindlichkeiten®. Dieser Effekt
wurde teilweise durch einen Anstieg der Pensionsverbindlich-
keiten von €94 Millionen im Vorjahr auf € 146 Millionen zum
30. September 2010, im Wesentlichen infolge gesunkener
Zinsen, kompensiert (siehe Anhang Nr. 35).



Das Eigenkapital zum 30. September 2010 erhdhte sich um
€532 Millionen oder 25 Prozent auf € 2.625 Millionen im Ver-
gleich zu €2.093 Millionen zum 30. September 2009. Dieser
Anstieg reflektiert den im Geschaftsjahr erzielten Konzern-
jahresiiberschuss von € 660 Millionen. Gegenldufig wirkten
direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrédge
von netto minus € 67 Millionen, im Wesentlichen aus den nicht

KENNZAHLEN
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Mobilfunkgeschafts in ,,zur Verdauflerung stehende Vermo-
genswerte® erhohte sich der Anteil der kurzfristigen Vermo-
genswerte am Gesamtvermdogen.

Demgegeniiber verringerte sich der Anteil langfristiger Ver-
mogenswerte am Gesamtvermdogen im Vergleich zum Vorjahr,
unter anderem auch auf Grund deutlich geringerer immateriel-
ler Vermogenswerte durch die Zuordnung des Firmenwerts aus
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01

02

erfolgswirksamen, direkt im Eigenkapital erfassten Effekten dem Erwerb des LSI-Mobilfunk-Geschéfts in ,,zur VerauBerung %
auf Grund der verdanderten Annahmen im Rahmen der Pensi- stehende Vermogenswerte®. Dieser Effekt wird durch eine im 04
onshewertung sowie verschiedene unrealisierte Wahrungsef- Jahresvergleich hohere Steuerposition teilweise kompensiert. E
fekte. Darliber hinaus verringerten sich die Minderheitsanteile Die Vorrdte erhdhten sich im Geschéftsjahr 2010 im Ver-
gegeniiber dem Vorjahr um € 60 Millionen im Zusammenhang gleich zum Vorjahr relativ gesehen geringer als das Geschafts-
mit der Entkonsolidierung von ALTIS. Die Eigenkapitalquote volumen (gemessen an den Umsatzkosten), was zu einer
betrug zum 30. September 2010 53 Prozent (30. September leicht geringeren Vorratsintensitat fiihrte. Durch ein forciertes
2009: 48 Prozent). Working-Capital-Management verbesserten sich sowohl die
Umschlagsdauer der Vorrate als auch die Forderungsreich- %
weite in Tagen. 06
Der deutliche Konzernjahresiiberschuss im Vergleich zum o
Konzernjahresfehlbetrag im Vorjahr fiihrt sowohl zu einer
Auf Grund einer deutlich verbesserten Geschéaftssituation hoheren Eigenkapitalquote als auch zu einer deutlichen Ver- 0
im Geschdftsjahr 2010 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2009 besserung der Eigenkapitalrendite. SchlieBlich resultierte der o
und der damit hoheren Forderungen aus Lieferungen und Konzernjahresiiberschuss, einhergehend mit der Riickzahlung
Leistungen und Vorrdte sowie Zahlungsmittel und Zahlungs- derim Juni 2010 fdlligen Wandelanleihe, zu einem deutlich 1
mitteldquivalente sowie des Effekts aus der Umgliederung verringerten Verschuldungsgrad.
der zu verduBernden langfristigen Vermégenswerte des zu
28 KENNZAHLEN "
12
2010 2009
Anteil langfristiger Vermdgenswerte am Gesamtvermogen ! 28% 37 % v
Anteil kurzfristig gebundener Vermdgenswerte am Gesamtvermdgen 2 72% 63% 14
Vorratsintensitdt3 10% 11%
Umschlagsdauer der Vorrate in Tagen 42 90 98
Umschlagsdauer der Vorréte in Tagen (Basis: einschlielich Mobilfunkgeschaft) 42 72 70 e
Forderungsreichweite in Tagens* 68 74 17
Forderungsreichweite in Tagen (Basis: einschlielich Mobilfunkgeschaft) o 49 53 g
Eigenkapitalquoteé 53% 48 %
Eigenkapitalrendite” 25% -32% v
Verschuldungsgrad® 15% 41% 20
21

Die oben stehenden Kennzahlen zur Vermégenslage werden wie folgt berechnet:

1 Anteil langfristiger Vermdgenswerte am Gesamtvermogen = langfristige Vermdgenswerte / Gesamtvermogen
2 Anteil kurzfristig gebundener Vermégenswerte am Gesamtvermogen = kurzfristige Vermégenswerte / Gesamtvermogen

3 Vorratsintensitat = Vorréte (netto) / Gesamtvermdgen

4 Umschlagsdauer der Vorréte in Tagen = Bestand an Vorréten (netto) x 360 Tage / Umsatzkosten des Jahres
5 Forderungsreichweite in Tagen = Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) x 360 Tage / Umsatzerlse des Jahres

6 Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Gesamtvermégen

7 Eigenkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss (-fehlbetrag) des Jahres / Eigenkapital

8 Verschuldungsgrad = (langfristige + kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) / Eigenkapital

9 Die Umschlagsdauer der Vorrdte in Tagen sowie Forderungsreichweite in Tagen ist beeinflusst durch den Effekt aus der Umgliederung der Vermogenswerte des Mobilfunkge-
schafts in,zur Verduerung stehende Vermégenswerte“ sowie den Ausweis des Ergebniseffekts des zu Mobilfunkgeschéfts im ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
abziiglich Steuern vom Einkommen und Ertrag®. Da einerseits nicht samtliche Vorrédte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen iibertragen und unter ,,zur Verduferung
stehende Vermogenswerte“ ausgewiesen werden und andererseits die Kennzahlen auf Jahresbasis errechnet werden, stellen wir zur besseren Vergleichbarkeit diese beiden
Kennzahlen auch so dar, als ob die Umgliederungen in ,,zur Verduerung stehende Vermégenswerte“ sowie der Ausweis des zu im ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrte Aktivitdten
abziiglich Steuern vom Einkommen und Ertrag“ nicht vorgenommen worden wére (Basis: einschlielich Mobilfunkgeschift).
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DARSTELLUNG DER FINANZLAGE

CASH-FLOW
Der Cash-Flow zeigt die Herkunft und die Verwendung der
Geldstrome in den Berichtsperioden. lhm kommt damit eine
zentrale Bedeutung fiir die Beurteilung unserer Finanzlage zu.
Die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit und die Mit-
telzu- und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit sind jeweils
direkt zahlungsbezogen ermittelt. Der Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Konzernjah-
resergebnis indirekt abgeleitet. Die Verdnderungen von Bilanz-
positionen sind um Effekte aus Wahrungsschwankungen und
aus Konsolidierungskreisdnderungen bereinigt. Sie kdnnen
deshalb nicht mit den entsprechenden Veranderungen in der
Konzern-Bilanz abgestimmt werden.

2 9 CASH-FLOW

€ in Millionen 2010 2009

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

aus fortgefiihrten Aktivitdaten 958 282
Mittelabfluss (-zufluss) aus Investitions-

tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten —-355 25
Mittelabfluss (-zufluss) aus Finanzierungs-

tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten - 487 391
Verdanderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldaquivalente aus nicht

fortgefiihrten Aktivitdaten 136 -446
Verdnderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 252 252

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus
fortgefiihrten Aktivitdten

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fort-
gefiihrten Aktivitaten betrug € 958 Millionen im Geschaftsjahr
2010, eine Verbesserung um € 676 Millionen im Vergleich

zu €282 Millionen im Geschéaftsjahr 2009. Hauptgrund fiir
diesen Anstieg war das bessere Ergebnis aus fortgefiihrten
Aktivitaten. Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten spiegelt im Wesentlichen das
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten von €312 Millionen
(Vorjahr minus € 233 Millionen), zuziiglich nicht zahlungswirk-
samer planmafiiger Abschreibungen von € 336 Millionen sowie
dem nicht zahlungswirksamen Teil des operativen Verlus-

tes aus der Entkonsolidierung von ALTIS von €55 Millionen
wider. Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus
fortgefiihrten Aktivitaten wurde im Geschaftsjahr 2010 ferner
positiv durch die Verringerung des Nettoumlaufvermégens um
€385 Millionen beeinflusst. Die aktuelle Geschaftssituation
und ein anhaltendes Working-Capital-Management wirkten
sich positiv aus. Gezahlte Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag sowie gezahlte Zinsen abziiglich erhaltener Zinsen wirk-
ten sich mit insgesamt € 68 Millionen gegenldufig aus.

Mittelabfluss (-zufluss) aus Investitionstéatigkeit aus
fortgefiihrten Aktivitaten

Der Mittelabfluss aus Investitionstadtigkeit aus fortgefiihr-

ten Aktivitdten im Geschaftsjahr 2010 ist vorrangig auf die
wieder verstdrkt getatigten Investitionen von €292 Millionen
in Sachanlagen, vor allem in unsere Produktionsstandorte in
Malaysia in Kulim und Malacca sowie unseren deutschen Pro-
duktionsstandort Regensburg zuriickzufiihren. Investitionen
in immaterielle Vermogenswerte und andere Vermégenswerte
wurden in Hohe von € 33 Millionen getétigt. Des Weiteren sind
die Zahlungsmittel um €88 Millionen im Zuge der Entkonso-
lidierung von ALTIS zuriickgegangen. Dem stehen getdtigte
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte
und andere Vermogenswerte von insgesamt € 115 Millionen im
Vorjahr gegeniiber. Netto-Einzahlungen (Verkaufe abziiglich
Erwerbe) von €30 Millionen (Vorjahr € 33 Millionen) aus den
zur VerdauBerung verfiigharen finanziellen Vermdgenswerten
haben sich demgegeniiber positiv auf den Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit ausgewirkt.

Mittelabfluss (-zufluss) aus Finanzierungstatigkeit aus
fortgefiihrten Aktivitaten

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten
Aktivitdten betrug im Geschaftsjahr 2010 € 487 Millionen im
Vergleich zu einem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitdten im Geschaftsjahr 2009 in Hohe
von €391 Millionen. Der Mittelabfluss aus Finanzierungsta-
tigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten im Geschaftsjahr 2010
resultierte im Wesentlichen aus dem Riickkauf von Anteilen im
Nennwert von €193 Millionen und der Tilgung des verbleiben-
den ausstehenden Betrages von €255 Millionen der im Juni
2010 félligen nachrangigen Wandelanleihe. Zusatzlich wurden
weitere Darlehensriickzahlungen in Hohe von € 41 Millionen
getdtigt. Im Geschaftsjahr 2009 haben wir eine Erhohung

des Grundkapitals um € 674 Millionen durchgefiihrt, was im
Vorjahr zu einem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit

aus fortgefiihrten Aktivitdaten von € 680 Millionen gefiihrt hat.
Weitere Mittelzufliisse im Vorjahr von €182 Millionen resul-
tierten aus der Ausgabe einerin 2014 falligen nachrangigen
Wandelanleihe im Nominalbetrag von € 196 Millionen, nach
Abzug von Emissionskosten und Disagio. Die Mittelzufliisse im
Vorjahr wurden teilweise ausgeglichen durch Riickzahlungen
und Riickkdufe von langfristigen Finanzverbindlichkeiten in
Hohe von € 455 Millionen.

Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Die Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten betrug im
Geschaftsjahr 2010 plus € 136 Millionen im Vergleich zu minus



€446 Millionen im Vorjahr und resultiert im Wesentlichen aus
den Mittelzufliissen aus Investitionstatigkeit aus nicht fortge-
fihrten Aktivitdten in Hohe von € 147 Millionen, die teilweise
kompensiert wurden durch einen Mittelabfluss aus laufender
Geschaftstadtigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitdaten von
€11 Millionen.

Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdaten im Geschéftsjahr 2010 in Hohe von
€147 Millionen ist im Wesentlichen auf die erhaltene Kauf-
preiszahlung von insgesamt € 243 Millionen aus dem Verkauf
unseres Wireline-Communications-Geschéfts zuriickzufiihren.
Diese Zahlungen erhohten den Mittelzufluss aus Investiti-
onstdtigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten. Gegenldufig
wirkten die Mittelabfliisse aus Investitionstdtigkeiten des
Mobilfunkgeschéfts, welche in nicht fortgefiihrte Aktivitdten
umgegliedert wurden.

Der Mittelabfluss aus laufender Geschaftstadtigkeit
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten von € 11 Millionen im
Geschaftsjahr 2010 resultiert aus Zahlungen im Zusam-
menhang mit Qimonda von €108 Millionen, die nahezu
kompensiert wurden durch die Mittelzufliisse aus laufender
Geschaftstatigkeit des Mobilfunkgeschéfts sowie durch die
Mittelzufliisse aus dem Wireline-Communications-Geschaft
bis zum Abschluss des Verkaufs abziiglich nachtrédglicher
Netto-Auszahlungen fiir verbliebene kurzfristige Verbindlich-
keiten. Die Zahlungen im Zusammenhang mit potenziellen
Verbindlichkeiten aus der Insolvenz von Qimonda enthalten
die Zahlung von €57 Millionen auf Grund des mit der Europa-
ischen Kommission geschlossenen Vergleichs, die Zahlung
der letzten Rate in Hohe von € 17 Millionen aus dem ,,Plea
Agreement“ mit dem U.S. Department of Justice (,,D0J“), sowie
bestimmte Zahlungen im Zusammenhang mit mitarbeiterbe-
zogenen Anspriichen und auf Grund des separaten Vergleichs
mit dem letzten direkten US-DRAM-K&ufer, der sich nicht dem
allgemeinen Vergleich der ibrigen Sammelklager angeschlos-
sen hat (siehe Anhang Nr. 38).

Die Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten im Vorjahr von
€446 Millionen resultierte im Wesentlichen aus Qimondas
Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit von € 416 Mil-
lionen, die nur zu einem geringen Teil durch die Mittelzufliisse
aus laufender Tatigkeit unseres Wireline-Communications-
Geschafts und des Mobilfunkgeschafts ausgeglichen wurden.
Qimondas Mittelabfluss aus laufender Geschdftstatigkeit war
vor allem auf die negative Geschadftsentwicklung von Qimonda
bis zur Entkonsolidierung von Qimonda zurtickzufiihren.

FREE-CASH-FLOW

Wir definieren den Free-Cash-Flow als Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit und Mittelabfluss aus Investiti-
onstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten, bereinigt um Zah-
lungsstrome aus dem Kauf und Verkauf von zur Verdu3erung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten. Da wir einen
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Teil unserer liquiden Mittel in Form von zur Verduflerung
verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten halten und in
einer kapitalintensiven Industrie tatig sind, berichten wir den
Free-Cash-Flow, um Investoren eine Kennzahl zur Verfligung
zu stellen, die die Verdanderung der Liquiditadt unter Beriick-
sichtigung von Investitionen zeigt. Das bedeutet nicht, dass
der so ermittelte Free-Cash-Flow fiir sonstige Ausgaben
verwendet werden kann, da Schuldendienstverpflichtungen
oder andere feste Ausgaben noch nicht abgezogen sind.
Der Free-Cash-Flow beinhaltet nur Werte aus fortgefiihrten
Aktivitaten und wird wie folgt aus der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung hergeleitet:

3 O FREE-CASH-FLOW
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01
02
03

04

€in Millionen 2010 2009

05

Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit

aus fortgefiihrten Aktivitaten 958 282

06

Mittelabfluss (-zufluss) aus Investitions-

tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -355 25

07

08

Verkauf von Wertpapieren, Saldo -30 -33

Free-Cash-Flow 573 274

09

Der Free-Cash-Flow betrug € 573 Millionen im Geschdftsjahr
2010 im Vergleich zu einem Free-Cash-Flow von € 274 Mil-
lionen im Geschdftsjahr 2009. Dies entspricht einer Ver-
besserung von €299 Millionen. Der Free-Cash-Flow im
Geschaftsjahr 2010 ist hauptsdchlich geprédgt durch den
verbesserten Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
von €958 Millionen im Vergleich zu einem Mittelzufluss von
€282 Millionen im Vorjahr. Die Zunahme bei den Mittelzu-
flissen aus laufender Geschéftstdtigkeit wurde zum Teil
ausgeglichen durch den Riickgang der Zahlungsmittel um
€88 Millionen im Zuge der Entkonsolidierung von ALTIS und
durch Mittelabfliisse fiir Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte von €325 Millionen, verglichen
mit €115 Millionen im Vorjahr. Nicht in der Free-Cash-Flow-
Ermittlung beriicksichtigt sind Nettoverkdufe von €30 Millio-
nen (Vorjahr €33 Millionen) von zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermoégenswerten. Diese sind im Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit enthalten und miissen daher bei der
Free-Cash-Flow-Ermittlung von diesem abgezogen werden. Der
Free-Cash-Flow enthélt im Geschaftsjahr 2009 auch erhaltene
Zahlungen von €120 Millionen vom Einlagensicherungsfonds
des Bundesverbandes deutscher Banken e.V. im Zuge der
Lehman-Insolvenz sowie Auszahlungen auf Grund unseres
IFX10+ Kostensenkungsprogramms.

11
12
13
14

16

21
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BRUTTO-CASH-POSITION UND NETTO-CASH-POSITION

Die folgende Tabelle stellt unsere Brutto-Cash-Position und
Netto-Cash-Position sowie die Finanzverbindlichkeiten nach
ihren Félligkeiten dar. Die Darstellung ist kein Ausblick auf
die verfligbaren Zahlungsmittel der kiinftigen Periode. Da wir
einen Teil unserer liquiden Mittel in Form von zur VerdauBerung
verfiigharen finanziellen Vermégenswerten halten, die unter

3 1 NETTO-CASH-POSITION

IFRS nicht als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
klassifiziert sind, berichten wir die Brutto-und die Netto-
Cash-Position, um Investoren die gesamte Liquiditatslage der
Gesellschaft besser zu erldutern. Die Brutto- und die Netto-
Cash-Position werden ohne Anpassung der IFRS-Werte wie
folgt aus der Konzern-Bilanz hergeleitet:

weniger

5 Jahren

€ in Millionen Gesamt als 1 Jahr 1-2Jahren 2-3Jahren 3 -4 Jahren 4-5 Jahren und linger
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.667 1.667 = = = = =
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 60 60 - - - - -
Brutto-Cash-Position 1.727 1.727 - - - - -
Abziiglich:

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 263 - 66 44 153 - =

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie kurzfristige Bestandteile

langfristiger Finanzverbindlichkeiten 133 133 = = = = =
Gesamte Finanzverbindlichkeiten 396 133 66 44 153 = =
Netto-Cash-Position 1.331 1.594 -66 —44 =153 = =

Die Gesellschaft weist eine sehr solide Finanzposition aus.

Unsere Brutto-Cash-Position — definiert als Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmitteldquivalente einschlieBlich zur Verdu-
Berung verfiigbarer finanzieller Vermdgenswerte — betrug
zum 30. September 2010 € 1.727 Millionen im Vergleich zu
€1.507 Millionen zum 30. September 2009. Unsere Brutto-
Cash-Position spiegelt hauptsachlich die positiven Mittel-
zufliisse aus laufender Geschaftstadtigkeit aus fortgefiihrten
Aktivitdten von €958 Millionen und den Erhalt von € 243 Mil-
lionen aus dem Verkauf unseres Wireline-Communications-
Geschafts wider. Gegenldufig wirkten Riickkdufe von Nomi-
nalbetragen von €193 Millionen unsererim Juni 2010 falligen
nachrangigen Wandelanleihe und die Tilgung des verblei-
benden ausstehenden Betrages von €255 Millionen dieser
Wandelanleihe am Tag der Falligkeit sowie Investitionen der
fortgefiihrten Aktivitdten in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte von €325 Millionen und dariiber hinaus der
Riickgang der Zahlungsmittel um € 88 Millionen im Zuge der
Entkonsolidierung von ALTIS. Ebenso wirkten sich die Inves-
titionen des Mobilfunkgeschéfts in Hohe von €93 Millionen
gegenldufig auf unsere Brutto-Cash-Position aus.

Unsere Netto-Cash-Position, definiert als Brutto-Cash-
Position abziiglich kurzfristiger und langfristiger Finanzver-
bindlichkeiten, erhohte sich zum 30. September 2010 auf
€1.331 Millionen, im Vergleich zu € 657 Millionen zum 30. Sep
tember 2009. Der Anstieg im Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten
Aktivitdten und Erldse aus dem Verkauf des Wireline-Commu-
nications-Geschafts waren hierfiir die wesentlichen Griinde.

Die langfristigen und kurzfristigen Finanzverbindlichkei-
ten beinhalten eine nachrangige Wandelanleihe im Nennwert
von €196 Millionen mit Falligkeit 2014, die 2009 zur Starkung

unserer Liquiditat begeben wurde sowie Kredite fiir Betriebs-
kapital und fiir Projektfinanzierungen. Die im Jahre 2014
fallige nachrangige Wandelanleihe zum Nennwert in Hohe von
€196 Millionen wurde am 26. Mai 2009 mit einem Disagio
von 7,2 Prozent begeben. Die Wandelanleihe kann jederzeit
wdahrend der Laufzeit in urspriinglich maximal 74,9 Millionen
unserer Aktien umgewandelt werden, wobei der Wandelpreis
urspriinglich €2,61 je Aktie betrug. Nach unserer Kapitaler-
hohung im August 2009 ist der Wandelpreis auf Basis einerin
den Anleihebedingungen enthaltenen Verwdsserungsschutz-
klausel auf € 2,33 und das Wandlungsverhaltnis auf maximal
84 Millionen angepasst worden. Die Wandelanleihe verzinst
sich mit 7,5 Prozent pro Jahr. Die Wandelanleihe ist unbesi-
chert und steht gleichrangig mit allen unseren gegenwartigen
und kiinftigen nachrangigen Verbindlichkeiten.

Zur Sicherung unseres Zahlungsmittelbestands und zur
Gewabhrleistung flexibler Liquiditat haben wir eine Richtlinie
implementiert, die das Anlagevolumen beziiglich Geschafts-
partner, Rating, Branche, Laufzeit und Instrument begrenzt.

KAPITALBEDARF

Im Geschéftsjahr 2011 bendtigen wir Kapital zur

e Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit,

e Riickzahlung falliger Darlehen,

e Zahlung unserer Eventualverpflichtungen, sofern sie
eintreten,

e planmdgigen Durchfiihrung von Investitionen, und

e Zahlung der geplanten Dividende.
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Wir erwarten, diese Anforderungen zu erfiillen durch AUSSERBILANZIELLE TRANSAKTIONEN
e Zahlungsmittelzufliisse aus dem laufenden Geschaft, Im Rahmen der gewdhnlichen betrieblichen Tatigkeit bege-
e verflighare Zahlungsmittel einschlieBlich verauBerbarer ben wir Garantien vor allem fiir die Zahlung von Importzoéllen,
Wertpapiere sowie Gebdudemieten und moglichen Verpflichtungen in Bezug auf
e verflighare Kreditlinien. erhaltene staatliche Zuschiisse. Zum 30. September 2010 01
betrug die Hohe der undiskontierten, potenziellen zukiinftigen 0
Zum 30. September 2010 bendtigen wir fiir das Geschaftsjahr Zahlungen fiir Garantien €88 Millionen.
2011 Geldmittel in Hohe von €808 Millionen, bestehend aus ®
€133 Millionen fiir kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und INVESTITIONEN 04
€675 Millionen fiir vertragliche Verpflichtungen. Zusétzlich E
konnten derzeit bekannte und schdtzbare Eventualverpflich- 33 INVESTITIONEN
tungen in Hohe von € 20 Millionen auftreten. Wir planen
rund €550 Millionen fiir Investitionen in Sachanlagen sowie €in fiionen 2010
immaterielle Vermdgenswerte einschlieBlich aktivierter Ent- Sachanlagen 331
wicklungskosten aufzuwenden. Unser Brutto-Zahlungsmittel- Immaterielle Vermdgenswerte — eigene Entwicklungs-
bestand belduft sich am 30. September 2010 auf € 1.727 Mil- leistungen 9 o
lionen, und wir kénnen €227 Millionen aus den verfiigbaren Immaterielle Verm&genswerte — erworben -
Kreditlinien finanzieren. Dariiber hinaus erwarten wir fiir Gesamt iy
das Geschiftsjahr 2011 entsprechend der erwarteten Ergeb- in zur Veraugerung stehend umgegliedert -3
nisentwicklung Zahlungsmittelzufliisse aus dem laufenden Gesamt nach Umgliederung 325 o8
Geschaft. Mit dem Abschluss des Verkaufs des Mobilfunkge- 09
schéfts erwarten wir den Zufluss von 1.400 Millionen US-Dol-
larim Geschdaftsjahr 2011. Gemadfd unserem im Vorjahr erstellten Budget fiir das "
Geschéftsjahr 2010 hatten wir Investitionen in Sachanlagen
VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN UND von ungefihr €220 Millionen bis € 250 Millionen erwartet,
EVENTUALVERPFLICHTUNGEN im Wesentlichen in unsere Produktionsanlagen in Kulim,
Die unten stehende Tabelle sollte im Zusammenhang mit dem Malaysia und Malacca, Malaysia. Als Ergebnis des wirtschaft- "
Anhang Nr. 38 des Konzernabschlusses des Geschéftsjahrs lichen Aufschwungs haben wir die Investitionsentscheidun- 12
2010 gelesen werden. gen nach oben angepasst und tatsdchliche Investitionen o
3 2 VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN UND EVENTUALVERPFLICHTUNGEN "
£in Millionen, Zahlung fallig in: Gesamt: a[’;i”fgﬁ[ 1-2Jahren  2-3Jahren  3-4jahren  4—5Jahren unzjlg:;”r g
Vertragliche Verpflichtungen:
Langfristige und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 396 133 66 44 153 = -
Zahlungen aus Leasingvertragen 656 60 61 52 50 47 386 5
Unbedingte Abnahmeverpflichtungen 710 596 81 27 5 1 =
Zukiinftige Zinszahlungen 2 110 19 17 16 58 - v
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 34 - 34 - - - - 20
Summe vertragliche Verpflichtungen 1.906 808 259 139 266 48 386
Eventualverpflichtungen:
Garantien?3 88 15 1 5 2 4 61
Bedingte Zulagen und Zuschiisse 4 22 5 6 6 2 3 -
Summe Eventualverpflichtungen 110 20 7 11 4 7 61

1 Die Tabelle enthdlt gewisse Zahlungsverpflichtungen oder Falligkeiten von Verpflichtungen, die von dem Erreichen von Leistungszielen oder anderen Ereignissen, die nicht
zeitlich fixiert sind, abhdngen. Die wahrscheinliche Félligkeit wurde von der Gesellschaft geschétzt. Die tatsdchlichen Félligkeiten konnen von diesen Schédtzungen abweichen.

2 Beinhaltet den Effekt aus der Aufzinsung derim Jahr 2014 falligen nachrangigen Wandelanleihe in der Spalte 34 Jahre.

3 Garantien werden im Wesentlichen fiir Zahlungen auf Einfuhrzolle, fiir Mieten von Gebaduden und fiir Eventualverbindlichkeiten in Verbindung mit erhaltenen staatlichen

Zuschiissen ausgegeben.

4 Bedingte Zuschiisse und Zulagen beziehen sich auf bisher erhaltene Betrdge, die im Zusammenhang mit der Errichtung und Finanzierung von bestimmten Fertigungsstatten
stehen und gegebenenfalls zuriickerstattet werden missen, falls die genannten behdrdlichen Projektanfor- derungen nicht erfiillt werden. Sie enthalten keine potenziellen

bedingten Zulagen und Zuschiisse im Zusammenhang mit Qimonda.
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in Sachanlagen von €331 Millionen im Geschaftsjahr 2010
getatigt. Wir versuchen, fortlaufend die Produktivitat zu
verbessern und entwickeln die Technologien in unseren
Standorten stdndig weiter. In den Investitionen in Sachan-
lagen enthalten sind Investitionen des Mobilfunkgeschdfts
von €39 Millionen, die wir in zur Verduflerung stehend um
gegliedert haben.

Da Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten wesentlich fiir
unser Geschaft sind und weil die zahlreichen Wachstumschan-
cen unserer Zielmarkte eine Weiterentwicklung und Erweite-
rung unserer Produktbasis erfordern, haben wir ebenfalls die
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten entsprechend nach
oben angepasst. Damit im Einklang steht auch die Zunahme
derim Geschaftsjahr aktivierten Entwicklungskosten auf
€79 Millionen. Darin enthalten sind aktivierte Entwicklungs-
kosten unseres Mobilfunkgeschafts von €52 Millionen, die wir
in zur Verauflerung stehend umgegliedert haben.

Investitionen in erworbene immaterielle Vermégenswerte
von €8 Millionen betreffen vor allem im Geschaftsjahr erwor-
bene Lizenzen. Davon entfallen €2 Millionen auf das Mobil-
funkgeschaft, die wirin zur VerduBerung stehend umgeglie-
dert haben.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden Investitionen von €5 Mil-
lionen in zur Verdauflerung stehend umgegliedert aus dem

3 4 KREDITLINIEN

geplanten Verkauf unseres Wireline-Communications-
Geschéfts.

Abhdngig von der Marktentwicklung und unserer
Geschaftssituation erwarten wir derzeit im Geschaftsjahr 2011
rund €550 in Sachanlagen sowie immaterielle Vermdgenswerte
einschlie3lich aktivierter Entwicklungskosten zu investie-
ren. Auf Grund des Erreichens der Kapazitdatsgrenzen in den
Geschdftsjahren 2009 und 2010 planen wir unsere Fertigungs-
kapazitdten, besonders in der Front-End Fertigung in Kulim,
Malaysia und in verschiedenen Back-End Fertigungen auszu-
bauen. Zum 30. September 2010 waren von den geplanten
Anlageinvestitionen € 171 Millionen fest vereinbart und in den
unbedingten Abnahmeverpflichtungen enthalten. Auf Grund
der Ldnge des Zeitraums zwischen der Bestellung und der
Lieferung von Anlagen sind iiblicherweise erhebliche Investiti-
onsbetrdge vorab festgelegt.

KREDITLINIEN

Wir haben verschiedene, voneinander unabhangige kurz- und
langfristige Kreditlinien mit mehreren Finanzinstituten fiir den
zu erwartenden Finanzbedarf vereinbart. Diese Kreditlinien
haben eine Hohe von € 470 Millionen, von denen € 227 Millio-
nen zum 30. September 2010 verfiighar waren.

Die Kreditlinien bestehen aus den folgenden drei Gruppen:

€ in Millionen

Zum 30. September 2010

Laufzeit Zusage durch Finanzinstitut Zweck/beabsichtigter Einsatz Gesamthshe ‘gg’gﬁx;g Verfiigbar
Kurzfristig feste Zusage Generelle betriebliche Zwecke, Betriebskapital, Garantien 136 75 61
Kurzfristig keine feste Zusage Betriebskapital, Cash-Management 98 - 98
Langfristig? feste Zusage Projektfinanzierung 236 168 68
Gesamt 470 243 227

1 EinschlieBlich kurzfristiger Bestandteile der langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Nach unserer Planung soll die Finanzierung des Nettoumlauf-
vermogens und des librigen Finanzmittelbedarfs im Wesent-
lichen aus Mittelzufliissen aus laufender Geschéftstatigkeit
erfolgen. Im Zusammenhang mit bestimmten Investitions-
projekten haben wir auch staatliche Zulagen und Zuschiisse
beantragt, kdnnen jedoch nicht garantieren, dass die Mittel
rechtzeitig oder iiberhaupt genehmigt werden.

Unter Beriicksichtigung der verfiighbaren finanziellen Res-
sourcen, einschlielich derintern vorhandenen und kiinftig
generierten Zahlungsmittel und der derzeitig verfiigharen
Kreditlinien, gehen wir davon aus, unseren derzeit geplanten
Kapitalbedarf fiir das Geschéftsjahr 2011 bedienen zu kdnnen.

FINANZIERUNG DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Der Anwartschaftsbarwert (DBO) unserer Gesellschaft, der
kuinftige Gehalts- und Rentensteigerungen beriicksichtigt,

betrug € 539 Millionen zum 30. September 2010 im Vergleich
zu €425 Millionen zum 30. September 2009. Der beizule-
gende Zeitwert des Planvermdgens betrug € 347 Millionen
zum 30. September 2010 im Vergleich zu € 330 Millionen zum
30. September 2009.

Die tatsdchliche Gesamtrendite auf das Planvermdgen
zwischen den letzten Falligkeitszeitpunkten betrug fiir inlan-
dische (deutsche) Pensionspldne 7,0 Prozent oder € 22 Milli-
onen und fiir auslandische Pensionspldne 11,0 Prozent oder
€3 Millionen. Die erwartete Gesamtrendite auf das Planvermo-
gen flir diesen Zeitraum betrug fiir inlandische Pensionspldne
6,3 Prozent und fiir ausléandische Pensionsplédne 7,2 Prozent.
Fiir das nachste Geschaftsjahr haben wir eine Rendite auf das
Planvermdgen in Hohe von 5,0 Prozent oder € 16 Millionen fiir
inldndische Pensionspldne und in Héhe von 7,2 Prozent oder
€2 Millionen fiir auslédndische Pensionspldne geschatzt.



Zum 30. September 2010 und 2009 wies der zusammenge-
fasste Finanzierungsstatus fiir unsere Pensionspldne eine
Unterdeckung in Hohe von €192 Millionen und € 95 Millionen
auf. Davon waren € 46 Millionen zum 30. September 2010 und
€1 Million zum 30. September 2009 als ,,zur Verduf3erung
stehend“ ausgewiesen.

Unsere Investitionsstrategie fiir die Pensionspldne bein-
haltet ein gewisses Maf an Flexibilitdt, um sich ergebende
Anlagechancen so friih wie moglich ergreifen zu kénnen.
Gleichzeitig stellen angemessene Kennzahlen sicher, dass
die Vorsichts- und Sorgfaltspflichten bei der Ausfiihrung des
Investitionsprogramms erfiillt werden. Das Vermdgen der
Pensionsplane wird von mehreren Anlageberatern angelegt.
Die Plane sehen eine Kombination aus aktiven und passiven
Investitionsprogrammen vor. Unter Beriicksichtigung der Lauf-
zeit der zugrunde liegenden Verpflichtungen wird ein Portfolio
der Investitionen des Planvermdgens, bestehend aus Anteils-,
Glaubiger- und anderen Wertpapieren, angestrebt, das die
langfristige Gesamtkapitalrendite bei einem bestimmten
Risiko maximiert. Das Investitionsrisiko wird durch laufende
periodenweise Priifungen des Portfolios, durch Meetings mit
Anlageberatern und durch Verbindlichkeitsberechnungen
kontrolliert. Die Investitionsmethoden und -strategien werden
periodisch tiberpriift, um sicherzustellen, dass die Ziele der
Versorgungsplidne, unter Beriicksichtigung jeder Anderung im
Aufbau des Versorgungsplans, der Marktbedingungen oder
anderer wesentlicher Punkte, erreicht werden.

Die Verteilung unseres Planvermogens auf das Anlagever-
mogen des Pensionsplans basiert auf der Einschatzung der
Geschéfts- und Finanzlage, ferner auf demographischen und
versicherungsmathematischen Daten, auf Finanzierungsmog-
lichkeiten, geschaftsbezogenen Risikofaktoren, Marktsensi-
tivitatsanalysen und anderen relevanten Faktoren. Insgesamt
soll die Verteilung der Sicherung des Planvermdgens dienen
und gleichzeitig flir ausreichend stabile, also beispielsweise
inflationsbereinigte Einkiinfte sorgen, um sowohl derzeitige
wie auch kiinftige Pensionszusagen zu erfiillen. Auf Grund des
aktiven Portfoliomanagements kann die tatsachliche Vertei-
lung des Anlagevermogens, innerhalb bestimmter Grenzen,
von der geplanten Verteilung abweichen. Gemaf unseren
Richtlinien investieren unsere Pensionspldne nicht in eigene
Aktien.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Wir schlieBen Geschéfte {iber derivative Finanzinstrumente
einschlieBlich Zins-Swap-Vereinbarungen, Fremdwahrungster-
min- und -optionsgeschéften ab. Ziel dieser Transaktionen ist
die Verringerung der Zins- und Wahrungsschwankungen fiir die
in Fremdwahrung lautenden kiinftigen Netto-Zahlungsstréme.
Derivative Finanzinstrumente werden von uns nicht zu Handels-
oder spekulativen Zwecken eingesetzt. Fiir weitere Informatio-
nen zu derivativen Finanzinstrumenten und dem Management
von finanziellen Risiken siehe Anhang Nr. 36 und 37.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR WIRTSCHAFT-
LICHEN LAGE DES KONZERNS ZUM ZEITPUNKT DER
AUFSTELLUNG DIESES BERICHTS

Im Geschaftsjahr 2010 konnten wir den Aufschwung, derin 01
der zweiten Hélfte des Geschéftsjahrs 2009 seinen Anfang
nahm, mit erheblich tiber dem gesamten Halbleitermarkt
liegenden Wachstumsraten erfolgreich fortsetzen. Wir haben
seitdem in jedem Quartal deutliche, teilweise zweistellige 04
Umsatzzuwdchse gegeniiber dem jeweiligen Vorquartal erzie-
len konnen. Durch die konsequente Fortfiihrung des Kosten-
senkungsprogramms ,,IFX10+“, zusatzliche MaBnahmen zur
Kostenreduktion sowie zur Produktivitatssteigerung, durch
weitere Marktanteilsgewinne sowie unterstiitzt durch die
allgemeine Verbesserung des Wirtschaftsumfeldes erreichten

wir im Geschéftsjahr 2010 ein Umsatzwachstum von 51 Pro- w
zent gegeniiber dem Vorjahreswert und erzielten nach einem 06
Konzernjahresfehlbetrag von € 674 Millionen im Vorjahr einen
Konzernjahresiiberschuss von € 660 Millionen im Geschafts-

jahr 2010. Wir konnten damit durch konsequentes Handeln, o3
durch eine erfolgreiche Restrukturierung und Refinanzierung o
nicht nur die Krise meistern, sondern sind starker und leis-
tungsfahiger geworden.

Mit konsequentem Portfolio-Management haben wir in den
letzten 18 Monaten zudem Infineon noch weiter auf stabilere
Wachstumsfelder und weniger volatile Branchen mit fiihren-
der Marktposition fokussiert — der Abschluss des Verkaufs
des Wireline-Communications-Geschafts sowie der Vertrags- 12
abschluss iiber den Verkauf unseres Mobilfunkgeschéft an
Intel waren wichtige Schritte einer Neuausrichtung unseres
Geschdfts. Infineon belegt heute in allen drei verbleibenden
Bereichen, in Automotive, in der industriellen Leistungselek-
tronik wie auch in Chip Card & Security, jeweils die Nummer-1-
-Position im Weltmarkt mit entsprechenden Wachstums- und
Gewinnaussichten in diesen Madrkten.

Ein konsequentes Working-Capital-Management sowie eine 18
mafvolle Investitionspolitik haben dazu beigetragen, dass wir
nicht nur die Verschuldung um € 454 Millionen auf €396 Milli-
onen zum 30. September 2010 im Vergleich zum Vorjahr weiter
reduzieren konnten — zusatzlich hat sich unsere Brutto-Cash- 21
Position von €1.507 Millionen zum 30. September 2009 auf
€1.727 Millionen zum 30. September 2010 weiter erhoht, eine
beachtliche Entwicklung, wenn man bedenkt, dass wir zum
30. Juni 2009 noch eine Netto-Debt-Position von € 151 Millio-
nen ausgewiesen haben. Belief sich zum 30. September 2009
der Verschuldungsgrad auf 41 Prozent, konnte dieser zum
30. September 2010 auf gerade noch 15 Prozent gesenkt wer-
den, ein tiberzeugender Beweis fiir unsere solide Bilanzstruk-
turzum 30. September 2010.

Auf diesem Fundament werden wir aufbauen auf unserem
Weg zu einem langfristigen und nachhaltigen Unternehmens-
erfolg sowie Wertsteigerung fiir unsere Aktionare.
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NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

UNSERE MITARBEITER

Mitarbeiterzahlen

Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung unse-
rer Belegschaft nach Funktionen und Regionen jeweils zum
30. September eines genannten Geschéftsjahrs:

3 5 MITARBEITER *

2010 % 2009 % 2008 %
Funktionen:
Produktion 17.924 67 17.338 65 19.358 66
Forschung und Entwicklung 5.771 22 5.971 23 6.273 22
Vertrieb und Marketing 1.520 6 1.681 6 1.905 7
Verwaltung 1.439 5 1.474 6 1.583 5
Gesamt 26.654 100 26.464 100 29.119 100
Regionen:
Deutschland 8.826 33 9.160 35 10.053 34
Ubriges Europa 3.449 13 4.676 18 5.192 18
Nordamerika 640 2 687 2 821 3
Asien-Pazifik 13.619 51 11.803 45  12.897 44
Japan 120 1 138 - 156 1
Gesamt 26.654 100 26.464 100 29.119 100

1 Esistvorgesehen, dass weltweit ungefahr 3.400 Mitarbeiter unseres Segments Wireless Solutions und aus Zentralfunktionen im Rahmen des Verkaufs des Mobilfunk-

geschéfts an Intel ibergehen.

Die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen im Geschéftsjahr 2010
umfasstin erster Linie den Abschluss des Krisenmanagements
und den damit verbundenen Personalabbau, der bereits im
Jahr 2009 eingeleitet wurde. Des Weiteren sind in der Mit-
arbeiterzahl Sondereffekte durch die Entkonsolidierung von
ALTIS enthalten, welche zur Ausgliederung von 1.315 Mitar-
beitern vorranging im Produktionsbereich zum 31. Dezember
2009 fiihrte. Im Zuge des Verkaufs unseres Wireline-Commu-
nications-Geschafts gingen im Geschaftsjahr 2010 insgesamt
807 Mitarbeiter aus den Bereichen Wireline Communicatons
sowie aus den Zentralfunktionen auf Lantiq tiber.

Der Personalabbau, der aus den genannten Aktivitdten
resultierte, wurde durch eine erfolgreiche Phase mit hoher
Fabrikauslastung mehr als ausgeglichen: Wahrend sich die Zahl
der Mitarbeiterin den Bereichen der Forschung und Entwicklung
sowie im Vertrieb und im Marketing verglichen zum Vorjahr
noch einmal leicht reduzierte, konnten wir auf Grund der ver-
besserten Auftragslage vor allem die Anzahl der Mitarbeiter im
Produktionsbereich erhohen. Der Personalaufbau erfolgte vor-
rangig an unseren asiatischen Standorten. Insgesamt wurde auf
diese Weise die Gesamtanzahl unserer Mitarbeiter leicht erhdht.

Mitarbeiterstruktur: Alter, Geschlecht und Einstellungen
Im Geschéftsjahr 2010 sank das weltweite Durchschnittsalter
auf 36,4 Jahre (Vorjahr: 37,2 Jahre). In der Gruppe der Mitar-
beiter mit akademischer Ausbildung sind mehr als 65 Prozent
unserer Akademiker jiinger als 40 Jahre.

3 ALTERSSTRUKTUR (INFINEON WELTWEIT 2010)
in Prozent

60 10,4
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s1-55 NN 6,4
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Beim Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft konnen wir
im Geschdftsjahr 2010 einen positiven Trend verzeichnen: der
Anteil stieg um knapp 3 Prozentpunkte von 32,6 auf 35,5 Pro-
zent an.

3 GESCHLECHTERVERTEILUNG (INFINEON WELTWEIT 2010)
in Prozent

I Manner M Frauen

Die Einstellungspolitik und die Entwicklung von Nachwuchs
sind fiir Infineon auf Grund des demografischen Wandels und
des vielerorts zu erwartenden Fachkraftemangels von beson-
derer Bedeutung.

Infineon hat das Engagement in die Berufsausbildung von
jungen Mitarbeitern wieder bekraftigt und die Einstellungen
der Auszubildenden in Deutschland auf das Vorkrisen-Niveau
von 2008 erhoht. Des Weiteren haben wirim Jahr 2010 welt-
weit mehr als hundert Praktika an Studenten und Studentin-
nen unterschiedlicher Fachrichtungen vergeben.

Insgesamt haben wirim Geschaftsjahr 2010 weltweit
5.354 Mitarbeiter eingestellt. Die Neueinstellungen erfolg-
ten mit 4.704 Mitarbeitern weitestgehend im asiatischen
Raum und mit 4.385 Mitarbeitern hauptsachlich im Bereich
der Produktion. Da gleichzeitig Mitarbeiter auf Grund des
Abschlusses des Kostensenkungsprogramms ,,IFX10+“, der
Entkonsolidierung von Altis und auf Grund des Verkaufs des
Wireline-Communications-Geschafts an Lantiq ausschieden,
wurde die Mitarbeiterzahl jedoch nur leicht erhdht.

Die zahlreichen Kooperationen mit Universitaten und Hoch-

schulen trugen mit dazu bei, dass wirim Geschéftsjahr 2010

im Rahmen der Neueinstellungen weltweit mehr als 2.300 Aka-

demiker rekrutieren konnten. Dies entspricht einem Akademi-
keranteil von mehr als 40 Prozent an den weltweit gesamten
Einstellungen. Von den Neueinstellungen im akademischen
Bereich ist jede vierte Person eine Frau — ein Indiz, dass
unsere Bemiihungen, Frauen in MINT-(Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften, Technik)-Berufe zu férdern, erfolgreich
sind. Die meisten Neueinstellungen mit Hochschulausbildung
entfielen auf die Standorte in Asien-Pazifik (>1.800 Einstel-
lungen), gefolgt von Deutschland (»300 Einstellungen) und
den Ubrigen europdischen Standorten (> 100 Einstellungen).
Auch bei den neuen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen mit
Berufsausbildung ist der Anteil von Frauen mit 40 Prozent im
Geschaftsjahr 2010 erwdahnenswert.
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Zusatzlich zu den Festanstellungen waren bei Infineon zum
30. September 2010 weltweit 3.282 externe Mitarbeiter
beschaftigt, um das Flexibilitatspotenzial zu erhéhen. Davon
waren mehrals 50 Prozent an unseren asiatischen Standorten
beschaftigt.

Fluktuation und Betriebszugehdarigkeit

In Deutschland belief sich die Fluktuationsrate (inklusive
Eigenkiindigungen und sonstigen Abgédngen) im Geschéftsjahr
2010 auf 3,2 Prozent. Diese Quote umfasst nicht die Perso-
nalabgdnge durch den Verkauf des Wireline-Communications-
Geschafts an Lantiq.

Damit liegt die Fluktuationsquote in Deutschland nach
dem umfangreichen Personalabbau im Rahmen von IFX 10+
im Geschéftsjahr 2009 wieder auf einem niedrigen Niveau
(Vorjahr: 12,8 Prozent). Weltweit betrug die Fluktuations-
quote (ohne Lantig) im Geschéftsjahr 2010 12,7 Prozent. Der
Anteil der Fluktuation, der sich auf Eigenkiindigungen von
Mitarbeitern zuriickfiihren ldsst, belief sich 2010 weltweit auf
9,9 Prozent.

Im Gegensatz zu den niedrigen Fluktuationsraten in
Deutschland betrug die Fluktuationsquote in den asiatischen
Markten ohne Lantiq 21,0 Prozent - dies spiegelt die Dynamik
und den Wettbewerb um Fach- und Fiihrungskréfte in dieser
Region wider.

Die weltweit durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
ist im Geschaftsjahr 2010 bei 9,0 Jahren nahezu konstant
geblieben (Vorjahr: 9,2 Jahre). Im Gegensatz dazu hat sich in
Deutschland die Dauer der Betriebszugehdrigkeit erhoht. Mit
13,4 Jahren liegt der Wert deutlich tiber der durchschnittlichen
deutschen Betriebszugehorigkeit von 11,8 Jahren im Vorjahr.

Weiterbildung und Wissenstransfer

Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter aller Altersgruppen

ist ein wesentliches Element, um der demografischen Ent-
wicklung entgegenzuwirken. Zur Sicherung der Profitabilitat
blieb jedoch auch im Geschéftsjahr 2010 das Trainingsbudget
restriktiv, so dass nur geschaftskritische und rechtlich not-
wendige Trainings moglich waren. Fiir Infineon bedeutete dies,
den Fokus weiterhin auf interne Optionen zu richten. Gemein-
sam mit den Fachbereichen gelang es uns, im Geschaftsjahr
2010 zahlreiche neue interne Trainings aufzusetzen und mit
den Aktivitdten ,,Innovation Fab*, ,,Innovation Star“ und den
daraus resultieren ,,iCommunities* den Wissenstransfer zu
fordern. Mit diesen Manahmen leisten wir einen wichtigen
Beitrag, um erfahrene Mitarbeiter an das Unternehmen zu bin-
den und das Wissen auf hohem Niveau weiter auszubauen.
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Weitere HR-Initiativen

Die Entwicklung von Infineon zu einem Hochstleistungsunter-
nehmen gelingt nur, wenn wir auch in Zukunft erfolgreich sind
und nachhaltig starke Finanzergebnisse erzielen. Fiir diese
neue Phase haben wirim vergangenen Geschaftsjahr Aktivita-
ten eingeleitet und Initiativen ergriffen, um den Mitarbeitern
Orientierung zu geben, sie stdarker an der Unternehmensent-
wicklung partizipieren zu lassen und kulturelle Elemente wie
Arbeitsplatzkultur und Chancengleichheit zu verbessern:

Mit der Einfiihrung des neuen Leitbilds ,,Infineon Com-
pass“wurde das Profil von Infineon nach der Krise gescharft
und den Mitarbeitern eine neue Orientierung gegeben. Der
Infineon Compass zeigt, wonach wir streben, welchen Weg wir
gehen und welche Werte unser Handeln bestimmen. Zahlrei-
che Workshops stellen sicher, dass sich diese Elemente in der
Belegschaft verfestigen und jedes Team und jeder Mitarbeiter
seinen individuellen Beitrag definiert.

Mit der Umstellung des Vergiitungssystems zum 1. Okto-
ber 2010 fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in den
Geltungsbereich der bisherigen Bonus & Incentive Guideline
fallen, haben wir einen weiteren Beitrag auf dem Weg zum
Hochleistungsunternehmen geleistet. Das neue System
entkoppelt die variable Vergiitung von der Erreichung individu-
eller Ziele und kniipft stattdessen zukiinftige Bonuszahlungen
ausschlieBlich an den Erfolg von Infineon: Jede Mitarbeite-
rin und jeder Mitarbeiter erhalt ein attraktives Grundgehalt
sowie einen Erfolgsbonus, der sich an Zielen und Messgrofen
orientiert, die den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens
widerspiegeln. Mit dieser Umstellung partizipieren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter noch starker am realisierten
Unternehmenserfolg.

Um die Feedbackkultur bei Infineon zu starken, wurde
im Geschaftsjahr 2010 erstmals die Studie ,,Great Place to
Work“® fiir die deutschen Standorte Infineon Technologies AG
und Infineon Dresden durchgefiihrt. Die Studie ist der Auftakt
fiir eine jahrliche Befragung, um regelmédsig von den Mitar-
beitern eine Riickmeldung tiber ihre Einschatzung hinsichtlich
der Unternehmenskultur und Arbeitsplatzqualitdt zu erhal-
ten. Es ist geplant, die Befragung in den nachsten Jahren auf
andere Standorte, insbesondere auf die asiatische Region,
auszuweiten.

3 8 NACHHALTIGKEIT BEI INFINEON

Ein Hochleistungsunternehmen ist von Vielfalt und Chancen-
gleichheit geprdgt. Wir haben deshalb auch im Geschaftsjahr
2010 unsere Anstrengungen fortgesetzt, die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu verbessern. So engagiert sich Infineon

in mehreren unternehmensexternen Netzwerken und Initia-
tiven, wie beispielsweise ,,Erfolgsfaktor Familie“ oder ,,Best
Practices for Women in ICT“. Mit der Auditierung ,,berufund-
familie“ unter der Schirmherrschaft des Bundesministeriums
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend im Sommer 2010
haben wir hierzu einen weiteren Schritt getan: Das Ergebnis
des Audits ist Grundlage fiir einen auf drei Jahre angelegten
Mafnahmenplan, wie wir unsere Mitarbeiter bei der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie noch besser unterstiitzen konnen.
Damit verfolgen wir das Ziel, die Rahmenbedingungen fiir eine
erfolgreiche Karriere fiir beide Geschlechter zu verbessern.

NACHHALTIGKEIT BEI INFINEON

Als global tatiges Unternehmen und Teilnehmer der UN
Global Compact Initiative fiihlen wir uns der multinationalen
Gemeinschaft verpflichtet. Wir nehmen unsere Aufgabe der
gesellschaftlichen Verantwortung und des Umweltschutzes
sehr ernst — sie ist daher ein integrierter Bestandteil unse-
rer strategischen Unternehmensausrichtung. Wir haben die
notwendigen Strukturen, Prozesse und Richtlinien in unserem
Unternehmen festgelegt, die sich an den Prinzipien des UN
Global Compact orientieren.

Die Verbindung aller Handlungsfelder — 6konomischer,
okologischer und sozialer Art — ist eine Voraussetzung fiir
Nachhaltigkeit. Wir richten unseren Fokus, der die Einhaltung
der Gesetze einschlieft, auf sechs wesentliche Bereiche:
Personalfiihrung und Menschenrechte, gesellschaftliches
Engagement, unternehmerische und gesellschaftliche Ethik,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Umweltschutz
sowie Nachhaltigkeit in unserer Wertschépfungskette. In
diesen Handlungsfeldern streben wir stetig nach Verbesse-
rungspotenzialen. Die Bewertung und Umsetzung ist mehr als
eine Pflicht — sie ist vielmehr Bestandteil unseres taglichen
Handelns.

Unsere Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit spiegeln sich
unter anderem in der diesjahrigen Aufnahme von Infineon
Technologies in den Dow Jones Sustainability Europe Index
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wider. Nachhaltigkeit wird auch in Zukunft eine groe Heraus-
forderung sein, der wir weiterhin aktiv begegnen.

Unser Unternehmen setzt sich freiwillig und weltweit fiir
Benachteiligte ein. Das Erdbebenungliick auf Haiti und die
humanitare Katastrophe, die sich infolge dieses Erdbebens
ereignete, hat alle Vorstellungen tiberstiegen. Wir haben uns
im vergangenen Geschdftsjahr entschieden, einen finanziel-
len Beitrag an die Hilfsorganisationen zu spenden und somit
einen Beitrag zur Versorgung der Opfer und zum Wiederaufbau
zu leisten.

Wir tragen unsere Werte in die gesamte Wertschdpfungs-
kette. Dienstleistungen, die von unseren Auftragnehmern
erbracht werden, zugekaufte Produkte und Materialien sowie
Equipment und Anlagen miissen unseren Anforderungen an
den Umweltschutz, die Arbeitssicherheit und den Gesund-
heitsschutz entsprechen sowie die Arbeits- und sozialen
Bedingungen erfiillen. Unsere formulierten Standards und
MaBnahmen kénnen umso besser umgesetzt und realisiert
werden, je stabiler die Partnerschaft und je offener die
Kommunikation ist. Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir
freiwillig das Thema Konfliktmetalle aktiv aufgenommen und
bei unseren Lieferanten adressiert, um sicherzustellen, dass
wir keine Metalle aus Konfliktgebieten verwenden.

Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter ibernehmen bedeu-
tet in erster Linie Pravention und Vermeidung von moéglichen
Risiken. Unsere modernen Konzepte in der Arbeitssicherheit
setzen wir konsequent um und suchen stetig nach Optimie-
rungspotenzialen. Diese werden weltweit umgesetzt.

Die erzielten Erfolge in der Arbeitssicherheit werden von
unserer Statistik der Arbeitsunfélle belegt. Wir sind selbst auf
weltweitem Niveau erheblich besser als der Durchschnitt der
deutschen Berufsgenossenschaft Energie Textil Elektro Medi-
enerzeugnisse. Dabei fallt noch mehrins Gewicht, dass wir
alle Arbeitsunfalle ab einem Tag Abwesenheit erfassen. In die
Vergleichswerte der Berufsgenossenschaft flieBen dagegen
nur solche Arbeitsunfille ein, die mit einer Abwesenheit von
mindestens drei Arbeitstagen verbunden sind.

Okologische Nachhaltigkeit
Unser IMPRES System - Infineon Integrated Management
Program for Environment, Safety and Health - ist weltweit
implementiert und integriert samtliche Prozesse, Strategien
und Zielsetzungen im Bereich Arbeitssicherheit, Umwelt- und
Gesundheitsschutz. IMPRES ist hochst effizient, und unsere
Produktionsstandorte sind geméaf den Standards ISO 14001
und OHSAS 18001 zertifiziert. Villach ist auf Grund der Lan-
derspezifika zuséatzlich noch nach EMAS validiert. Wir stellen
sicher, dass wir nicht nur die gesetzlichen und behordlichen
Vorgaben einhalten, sondern auch, iiber diese Vorgaben hin-
aus, uns kontinuierlich verbessern.

Wesentlich fiir die Bewertung der Umwelteinfliisse eines
Unternehmens und Grundlage fiir die Ableitung von Hand-
lungsbedarfist dessen 6kologischer Fuabdruck. Fiir unsere
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Halbleiter ldasst sich dieser in vereinfachter Weise darstellen,
mit den entsprechenden Stellgréfen — Energie, Materialein-

satz, Wasserverbrauch, Abfallgenerierung, Recycling, Trans-
port des 6kologischen Einfluss wahrend der Nutzungsphase.

Die Produktion von Halbleitern ist — wie grundsatzlich
jede industrielle Produktion — ohne den Einsatz von Ener-
gie, Wasser, Chemikalien und Materialien nicht moglich.

Ein Schwerpunkt liegt hierbei — technologiebedingt — auf
unseren Frontend-Fertigungen, in denen die Siliziumscheiben
strukturiert werden. Dort wird naturgemaf} die meiste Energie
bendotigt. Es handelt sich hierbei maBgeblich um elektrische
Energie.

In den letzten Jahren konnten wir den Energieverbrauch
trotz steigender Komplexitdt unserer Produkte und Prozesse
in unseren Frontend-Fertigungen deutlich reduzieren. Eine
geeignete Grofle, um die Effizienzsteigerung zu beschreiben,
sind die sogenannten ,,Negajoules“. Dabei handelt es sich um
die Energiemenge, die auf Grund von Effizienzsteigerungen
nicht verbraucht und damit eingespart wurde. Die von 2002
bis 2009 aufsummierte eingesparte Energie- oder Elektrizi-
tatsmenge entspricht 716.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid. Das
Thema Energieeffizienz bleibt auch in den folgenden Jahren
eine Herausforderung, der wir uns stellen, so unter anderem
im unternehmensinternen ,,Energy Efficiency Project®. Im
Rahmen dieses Projektes arbeiten unsere Produktionsstand-
orte eng zusammen, um optimale Losungen auszutauschen.
Schwerpunkte sind derzeit unter anderem die Optimierung
der Reinrdume, in denen unsere Halbleiter produziert werden,
der Einsatz regenerativer Energie sowie die Erprobung und
Umsetzung neuer Beleuchtungstechnologien. Neben dem
okologischen Aspekt der nachhaltigen Ressourcenschonung
haben diese Aktivitaten auch einen 6konomischen Nutzen und
leisten einen Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit.

Neben der Reduktion des Energieeinsatzes ist besonders
im Klimaschutz die Reduktion von Emissionen eine wesent-
liche Herausforderung zur Erhaltung unseres Okosystems.
Fur den Klimaschutz haben wir uns deshalb bereits 1998
freiwillig zur Reduzierung perfluorierter Verbindungen (PFC)
verpflichtet. Bei den PFCs handelt es sich um Treibhausgase,
die fiir die Produktion von Halbleitern benotigt werden. Unser
freiwilliges Ziel war es, die absoluten PFC-Emissionen bis zum
Jahr 2010 auf den Wert von 1995 minus 10 Prozent, berechnet
in Kohlenstoffdioxid-Aquivalenten, zu reduzieren. Durch die
Umsetzung kluger Konzepte im Bereich der alternativen Pro-
zesschemikalien und intelligente Ansdtze zur Abluftreinigung
konnten wir dieses ambitionierte Ziel bereits 2007 erreichen
und damit einen aktiven Beitrag zum Schutz unserer Atmo-
sphére leisten - sogar iiber das Erreichen unserer freiwilligen
Selbstverpflichtung hinaus.

In all unseren Leistungen im Bereich Wasserverbrauch,
Abfallreduktion und -recycling, Treibhausgasreduktionen
und Energieeffizienz stellen wir uns dem internationalen
Benchmark. Die Vergleiche zeigen, dass unseren Fertigungen
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seit Jahren eine Fiihrungsposition im aktiven Umweltschutz

zukommt.

Die Anforderungen und Beschrankungen bei der Verwen-
dung bestimmter Stoffe in elektrischen Erzeugnissen und
Produkten haben in den letzen Jahren weltweit zugenommen.
Die Einhaltung dieser Beschrdankungen ist fiir uns eine Selbst-
verstandlichkeit. Wichtig ist uns dabei, unseren Kunden ein
Hochstmaf} an Vertrauen und Sicherheit beziiglich der Konfor-
mitdt unserer Produkte zu geben. Neben der Implementierung
entsprechender Prozesse ist eine effiziente Kommunikation
wesentliche Voraussetzung, um dieses Vertrauen zu schaffen.
Dass wir unseren Kunden ein Hochstmaf} an Sicherheit bieten,
spiegelt sich in zahlreichen Anerkennungen unserer Leistun-
gen bei Kundenaudits und -gesprdachen wider.

Betrachtungen des ,,6kologischen Fuabdrucks“ eines
Unternehmens diirfen nicht am eigenen Werkstor enden, son-
dern miissen die Nutzungsphase der hergestellten Produkte
in addquater Weise beriicksichtigen. Denn letztlich stellt sich
die Frage, ob sich der Einsatz von Ressourcen zur Herstellung
eines Produkts auch aus 6kologischen Gesichtspunkten
»,rechnet®. Hierbei ruhen wir uns auf dem Erreichten jedoch
nicht aus, sondern treiben die Optimierungen weiter voran und
ermutigen unsere Branchenpartner und Lieferanten, unseren
Ansdtzen zu folgen.

Neben der Verbesserung der Sicherheit und der Ermogli-
chung moderner Kommunikation ist die Realisierbarkeit und
Unterstiitzung energieeffizienter Konzepte und Endprodukte in
den verschiedensten Anwendungsbereichen ein wesentlicher
Anspruch unseres Unternehmens. Wie beeindruckend unsere
Leistungen sind, zeigen folgende ausgewadhlte Beispiele:

* Mit unseren Produkten und Lésungen ermdglichen wir im
Automobil eine jahrliche Emissionsreduktion, die 3,8 Millio-
nen Tonnen Kohlenstoffdioxid entspricht.

* Mit unseren Produkten und Lésungen in den Stromversor-
gungen von PCs ermdglichen wir eine jdhrliche Emissionsre-
duktion, die 140.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid entspricht.

e Mit unseren Produkten und Lésungen in elektronischen
Vorschaltgerdten ermoglichen wir - im Vergleich zu magneti-
schen Vorschaltgerdten - eine jahrliche Emissionsreduktion,
die 330.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid entspricht.

INFINEON TECHNOLOGIES AG

Die Infineon Technologies AG ist die Fiihrungsgesellschaft
des Infineon-Konzerns und fiihrt die entsprechenden Lei-
tungs- und Zentralfunktionen aus. Die Infineon Technologies
AG lUbernimmt wesentliche tibergreifende Aufgaben, wie das
konzernweite Finanz- und Rechnungswesen, das Personalwe-
sen, strategische und produktionsorientierte FRE-Aktivitdten
sowie die weltweite Unternehmens- und Marketingkommu-
nikation, und steuert die logistischen Prozesse im Konzern.
Die Infineon Technologies AG verfiigt iber eigene Fertigungen

in Regensburg und Warstein. Da die Infineon Technologies
AG den grofiten Teil der Transaktionen mit derivativen Finan-
zinstrumenten fiir den Infineon-Konzern abwickelt, gelten
die Ausfiihrungen zu Art und Umfang der Transaktionen mit
derivativen Finanzinstrumenten sowie zu den abgesicherten
Risiken analog auch fiir die Infineon Technologies AG.

Die Chancen und Risiken sowie die zukiinftige Entwicklung
der Infineon Technologies AG entsprechen im Wesentlichen
den Chancen und Risiken sowie der zukiinftigen Entwicklung
des Infineon-Konzerns, wie im Risiko- und Prognosebericht
dargelegt.

Die Infineon Technologies AG stellt ihren Einzelab-
schluss nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbu-
ches (,HGB*) auf. Der vollstdandige Abschluss wird separat
veroffentlicht.

39 GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG * (KURZFASSUNG)

€ in Millionen 2010 2009
Umsatz 5.685 4.115
Umsatzkosten -4.653 -3.747
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.032 368
Aufwendungen fiir tibrige Funktionsbereiche -961 -850
Beteiligungsergebnis, Saldo 212 47
Ubrige Aufwendungen, Saldo -19 -230
Ergebnis vor Ertragsteuer 264 - 665
Ertragsteuer -29 -1
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 235 -666
Verlustvortrag aus Vorjahr -6.014 —-5.348
Entnahmen aus den Kapitalriicklagen 5.888 =
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 109 -6.014

1 Erstellt nach HGB.

Derim Geschéftsjahr 2010 erzielte Jahresiiberschuss der
Infineon Technologies AG belduft sich auf € 235 Millionen.
Nach Entnahmen aus den Kapitalriicklagen in Hohe von
€5.888 Millionen und Verrechnung mit dem Verlustvortrag
aus dem Vorjahrin Hohe von € 6.014 Millionen verbleibt ein
Bilanzgewinn von € 109 Millionen.

Der Jahresiiberschuss der Infineon Technologies AG fiir das
Geschaftsjahr 2010 ist deutlich beeinflusst von den Auswir-
kungen des allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwungs und
des damit einhergehenden Wachstums des weltweiten Halblei-
termarktes. Im Geschéftsjahr 2010 erholten sich sowohl die
Umsatzerlose unserer Segmente als auch die Segmentergeb-
nisse, sodass wirin Summe einen deutlichen Zuwachs bei
den Umsatzerlésen und dem Bruttoergebnis vom Umsatz in
Summe erzielen konnten.

Der Jahresfehlbetrag der Infineon Technologies AG fiir das
Geschaftsjahr 2009 war im Wesentlichen durch die deutlich
gesunkene Nachfrage im Zuge der allgemeinen wirtschaftli-
chen Abschwéachung verursacht. Dartiber hinaus beinhaltete



derJahresfehlbetrag Aufwendungen aus der Insolvenz von
Qimonda und Qimonda Dresden.

40 BILANZEN ! (KURZFASSUNG)

€ in Millionen 2010 2009

Sachanlagen und immaterielle

Vermodgensgegenstande 658 747
Finanzanlagen 3.040 3.389
Anlagevermogen 3.698 4.136
Vorrdte 351 306
Forderungen und Sonstiges 751 870
Zahlungsmittel, Wertpapiere 1.664 1.280
Umlaufvermogen 2.766 2.456
Summe Aktiva 6.464 6.592
Eigenkapital 3.442 3.207
Riickstellungen 1.062 847
Verbindlichkeiten und Sonstiges 1.960 2.538
Summe Passiva 6.464 6.592

1 Erstellt nach HGB.

Die Vermdgenslage der Infineon Technologies AG ist bei den
Aktiva im Wesentlichen durch die Zunahme der Zahlungsmittel
und Wertpapiere (€384 Millionen) und bei den Passiva durch
die Zunahme der Riickstellungen (€215 Millionen) und den
Riickgang der Verbindlichkeiten und Sonstiges (€ 578 Millio-
nen) gepragt.

Die Finanzanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2010
um € 349 Millionen verringert. Die Verdnderung ergibt
sich im Wesentlichen aus einer Kapitalriickzahlung der
Infineon Technologies Holding B.V. Rotterdam, Niederlande
(€280 Millionen).

Im Bereich der Riickstellungen sind vor allem die Riickstel-
lungen fiir Gewahrleistungen sowie die Personalriickstellun-
gen angestiegen. Wesentliche Griinde sind der Anstieg von
Riickstellungen fiir die infolge der besseren wirtschaftlichen
Situation der Gesellschaft zu zahlenden erfolgsabhdngigen
Vergiitungen an die Mitarbeiter sowie eine deutliche Erhéhung
der Pensionsriickstellungen (€89 Millionen).

Die Verbindlichkeiten und Sonstiges haben sich im
Geschaftsjahr 2010 um €578 Millionen verringert. Dies ist
im Wesentlichen auf den Riickgang der Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen um €730 Millionen
zuriickzufiihren.

Die Eigenkapitalquote betrdgt 53 Prozent (Vorjahr:

49 Prozent).

DIVIDENDE

Nach dem Aktiengesetz richtet sich der Betrag, der zur
Dividendenzahlung an die Aktiondre zur Verfiigung steht,
nach dem Bilanzgewinn der Muttergesellschaft, der nach den
Vorschriften des HGB ermittelt wird.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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Fur die vorangegangenen Geschaftsjahre wurde keine Divi-
dende gezahlt.

Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2010 weist der Jah-
resabschluss der Muttergesellschaft Infineon Technologies
AG einen Bilanzgewinn von €109 Millionen aus. Fiir das
Geschéftsjahr 2010 wird der Hauptversammlung eine Aus-
schiittung einer Bardividende von € 0,10 je Aktie vorgeschla-
gen werden.

Die vorgeschlagene Dividende ist abhdngig von der Zustim-

mung der Hauptversammlung.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Am 19. Oktober 2010 haben wir 100 Prozent der Anteile an

der Blue Wonder Communications GmbH mit Sitz in Dresden
erworben. Gegenstand der Aktivitdten der Blue Wonder Com-
munications GmbH ist die Entwicklung und Vermarktung von
Produkten, Rechnerprogrammen, Ingenieurs-, und Beratungs-
dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie und
der Telekommunikation. Insbhesondere sollen die Technologien
und Systemlosungen die Entwicklung des Mobilfunkstandards
der ndchsten Generation LTE (Long Term Evolution) unterstit-
zen. Im Rahmen des Verkaufes des Mobilfunkgeschéfts sollen
die Anteile an der Gesellschaft ebenfalls an die Intel Corpora-
tion tibertragen werden.

BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE
ENTWICKLUNG MIT IHREN WESENTLICHEN
CHANCEN UND RISIKEN

RISIKO- UND CHANCEN-BERICHT

Vorbemerkung

Das Halbleitergeschaft ist wie kaum ein anderes Geschéft in
sehr hohem Maf3e durch den regelméaBigen Wechsel von Perio-
den des Marktwachstums mit Perioden erheblicher Marktriick-
gange gekennzeichnet. Marktriickgange sind insbesondere

gepragt durch Uberkapazitdten, steigende Auftragsstornierun-

gen sowie tiberdurchschnittlich sinkende Preise und riicklau-
fige Umsatzerlose.

Begleitet wird diese Risiko- und Chancenlage von einem
hohen Investitionsbedarf zur Erreichung und Absicherung der
Marktfiihrerschaft sowie einem auflerordentlich schnellen
technologischen Wandel. In diesem Umfeld wollen wir die in
unserem Geschaft auftretenden Risiken reduzieren und die
Chancen bestmoglich nutzen. Effektives Risiko- und Chancen-
management ist deshalb einer unserer wichtigen Erfolgsfakto-
ren. Es ist Bestandteil unserer Geschaftstatigkeit und unter-
stiitzt unser Ziel, nachhaltig und profitabel zu wachsen.
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Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
sowie Risiko- und Chancenmanagementsystem: Etablierter
Prozess im Rahmen des Planungszyklus

Das interne Kontrollsystem sowie das Risiko- und Chancenma-
nagementsystem bei Infineon sind Bestandteil des gesamten
(rechnungslegungsbezogenen) Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungs-Prozesses in allen relevanten rechtlichen
Einheiten, Segmenten und Zentralfunktionen. Beide Systeme
orientieren sich dabei am internationalen COSO Il Standard
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

Das unternehmensweite Risiko- und Chancenmanagement-
system (RMS) basiert auf einer Risikopolitik, die ein Risiko als
negative Abweichung von der Geschaftsplanung definiert. Es
geht dabei weit iber das Erkennen von Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefdahrden kénnen, hinaus.
Ein wesentliches Element des RMS ist der aus den Komponen-
ten Risikoidentifikation, Risikoanalyse, Risikosteuerung und
Risikotiberwachung bestehende Prozess. Die systematische
Umsetzung dieses Risikomanagementprozesses verbessert
unsere Planungsgenauigkeit, erhoht die Transparenz von
Entscheidungen unter unsicheren Rahmenbedingungen und
fordert unser allgemeines Risikobewusstsein.

Die Risikomanagementorganisation besteht aus dem zent-
ralen Risikomanagement, das dem Finanzvorstand zugeordnet
ist, und aus sogenannten Risikobeauftragten, die in den ver-
schiedenen Bereichen des Unternehmens fiir die Umsetzung
des Risikomanagementprozesses verantwortlich sind. Eine
wesentliche Aufgabe der Risikobeauftragten ist die Erfassung,
Bewertung und Dokumentation wesentlicher Risiken und
Chancen. Sie bilden die Schnittstelle zum zentralen Risikoma-
nagement, das hauptsdchlich fiir den Prozess, seine Weiter-
entwicklung und die damit verbundenen Methoden bei dessen
Umsetzung sowie fiir die Risiko- und Chancendarstellung auf
Konzernebene verantwortlich zeichnet.

Die systematische Weiterentwicklung unseres Risiko- und
Chancenmanagementsystems tragt mafigeblich zur weiteren
Festigung und zum gezielten Ausbau unserer unternehmens-
weiten Risiko- und Chancenkultur bei. Die Starkung unserer
Risikokultur wird ebenso durch unsere Risiko-Foren erreicht,
die vorrangig als Diskussionsbasis und Informationsplattform
fur die Risikobeauftragten dienen.

Der alle Bereiche umfassende Ansatz zur Risikoberichter-
stattung nutzt einen Risiko- und Chancenkatalog, der einmal
jahrlich auf Vollstandigkeit tiberpriift wird und dessen Inhalte
ihrer Bedeutung nach bewertet werden. Die quartalsweise
Identifikation und Analyse von Risiken und Chancen wird
auf Grundlage einer Einschdtzung des Einflusses auf das
Konzernjahresergebnis und der Eintrittswahrscheinlichkeit
vorgenommen. Des Weiteren werden MaRnahmen zur Risiko-
reduktion und zur Beriicksichtigung in der Rechnungslegung
festgehalten und der aktuelle Umsetzungsgrad verfolgt und
dokumentiert. Fiir die quartalsweise Berichterstattung wurden

Schwellenwerte definiert, die eine Meldung von wesentlichen
Risiken beziehungsweise Chancen obligatorisch vorschrei-
ben. Zudem besteht zusatzlich zur Regelberichterstattung fiir
unerwartet auftretende wesentliche Risiken ebenfalls eine
konzerninterne Berichterstattungspflicht.

Die Berichterstattung wesentlicher und bestandsgefdhr-
dender Risiken erfolgt iber das zentrale Risikomanagement an
Vorstand und Aufsichtrat.

Das Risikomanagementsystem ermoglicht dem Vorstand
sowie Verantwortlichen, wesentliche Risiken friihzeitig zu
erkennen und gegensteuernde Mafinahmen einzuleiten. Ferner
werden Risiken aus dem operativen Geschaft durch die Ver-
antwortlichen regelmafig mit dem Vorstand diskutiert, wobei
unternehmensiibergreifende Risiken dem Vorstand durch das
zentrale Risikomanagement vorgelegt werden.

Der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats befasst sich mit der Uberwachung der Effektivitat
des Risikomanagementystems.

Dariiber hinaus kontrolliert die Konzernrevision durch
zielgerichtete Priifungen die Einhaltung gesetzlicher Rahmen-
bedingungen und konzerneinheitlicher Richtlinien und initiiert
bei Bedarf entsprechende MaBnahmen.

Unser Risikofritherkennungssystem wird vom Abschluss-
priferim Rahmen der Jahresabschlusspriifung auf seine
grundsdtzliche Eignung gepriift, bestandsgefdhrdende
Risiken des Unternehmens friihzeitig zu erkennen und er
berichtet hierzu dem Finanzvorstand und dem Investitions-,
Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Der
Abschlusspriifer priift dabei nicht die Effektivitat unseres
Risikofriiherkennungssystems.

Im Vergleich zum Risikomanagementsystem liegt der
Schwerpunkt des internen Kontrollsystems auf dem Rech-
nungslegungsprozess mit dem Ziel der Uberwachung der Ord-
nungsmafigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und
der Finanzberichterstattung. Es basiert auf den SEC (,,Security
Exchange Commission®) Anforderungen der Section 404 des
Sarbanes-Oxley-Acts und ist Bestandteil des Rechnungsle-
gungsprozesses in allen bedeutenden rechtlichen Einheiten
und Zentralfunktionen. Das System iiberwacht die Grundsdtze
und Verfahren anhand von praventiven und aufdeckenden
Kontrollen.

Unter anderem priifen wir regelmafig, ob:

* konzernweite Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungs-
vorgaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten werden;

e konzerninterne Transaktionen vollstandig erfasst und sach-
gerecht eliminiert werden;

e bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sachverhalte
aus getroffenen Vereinbarungen beriicksichtigt und entspre-
chend abgebildet werden;

* Prozesse und Kontrollen existieren, die explizit die Vollstdn-
digkeit und Ordnungsmagigkeit der Finanzberichterstattung
im Jahres- und Konzernabschluss gewahrleisten;



* Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-Prinzip
im Rahmen der Abschlusserstellung sowie Autorisierungs-
und Zugriffsregelungen bei relevanten IT-Rechnungslegungs-
systemen bestehen.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess wird systematisch bewertet.
Zunichst erfolgt eine jdhrliche Risikoanalyse und Uberar-
beitung der definierten Kontrollen. Dabei identifizieren und
aktualisieren wir bedeutende Risiken im Hinblick auf die Rech-
nungslegung und Finanzberichterstattung in den bedeutenden
rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen. Die fiir die Iden-
tifizierung der Risiken definierten Kontrollen werden gemaf
konzernweiten Vorgaben dokumentiert. Um die Wirksamkeit
der Kontrollen zu beurteilen, fiihren wir regelmaBig Tests auf
Basis von Stichproben durch. Diese bilden die Grundlage
fur eine Selbsteinschadtzung, ob die Kontrollen angemessen
ausgestaltet und wirksam sind. Die Ergebnisse dieser Selbst-
einschdtzung werden in einem globalen IT-System dokumen-
tiert und berichtet. Erkannte Kontrollschwdchen werden unter
Beachtung ihrer potenziellen Auswirkungen behoben.
Zusatzlich bestdtigen alle rechtlichen Einheiten, Segmente
und bedeutende Zentralfunktionen durch die Vollstandigkeits-
erklarung, dass alle buchungspflichtigen Geschaftsvorfille
erfasst wurden und samtliche bilanzierungspflichtigen Vermo-
genswerte und Verpflichtungen in der Bilanz beriicksichtigt
sind.

Bestdtigung der Wirksamkeit

Die wesentlichen rechtlichen Einheiten tiberpriifen und
bestdtigen am Ende des jahrlichen Zyklus die Effektivitdt des
internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess. Der Vorstand und der Investitions-, Finanz- und
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats werden tiber wesentli-

che Kontrollschwdchen sowie die Wirksamkeit der eingerichte-

ten Kontrollen regelmafig informiert.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine
absolute Sicherheit bieten, dass wesentliche Falschaussagen
in der Rechnungslegung vermieden werden. In Bezug auf die
Rechnungslegung besteht das Risiko, dass der zu veroffentli-
chende Konzernabschluss Fehler enthélt, die sich wesentlich
auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns auswirken. Dieses Risiko besteht insbesondere
bei der Abbildung ungewdhnlicher oder komplexer Geschdafte,
die mit einem relativ hohen inhdrenten Risiko behaftet sind.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem wird
kontinuierlich weiterentwickelt, um den internen und auch
externen Anforderungen — zum Beispiel den Vorgaben des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) — zu entspre-
chen. Die Verbesserung des Systems dient der fortlaufenden
Uberwachung der relevanten Risikofelder einschlielich der
verantwortlichen Organisationseinheiten.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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Risiko-Kategorien

Verschiedene — insbesondere finanzwirtschaftliche — Risiken,
die wirim folgenden Abschnitt als Risiken beschreiben, stellen
bei einer positiven Entwicklung entsprechende Chancen dar:

Branchen- und Marktrisiken: Risiko-Handhabung in volatilen
Industrien und Markten

Der weltweite Halbleitermarkt ist extremen Schwankungen
ausgesetzt. So besteht auch in den von uns adressierten
Markten das Risiko von kurzfristigen Marktschwankungen.

In unseren Segmenten bestehen Risiken bei der Absatz-
menge, durch erheblichen Preisdruck und daraus resultie-
rende weitere Risiken.

Der schnelle technologische Wandel kann zusétzlich zum
Beispiel bei Verzogerungen in einzelnen Projekten zu einem
erheblichen Riickgang des Geschédftsvolumens bis hin zum
Verlust von Kundenbeziehungen fiihren.

Einige unserer Produkte werden nur von bestimmten
Kunden erworben. Damit erhéht sich die Abhdangigkeit vom
Geschaftserfolg dieser Kunden in ihren Markten. Wir versu-
chenin solchen Féllen unsere Kundenbasis konsequent zu ver-
breitern und haben mit dieser Strategie in der Vergangenheit
bereits nachweisbare Erfolge durch neue Kunden und damit
verbundene ,,Design Wins* erzielt.

Als weltweit agierendes Unternehmen sind wir dariiber hin-
aus stark von der konjunkturellen Entwicklung der Weltwirt-
schaft abhdngig. Eine weltweite wirtschaftliche konjunkturelle
Abschwdchung - insbesondere in den von uns bedienten Mark-
ten - kann dazu fiihren, dass unsere geplanten Umsatze sich
nicht wie erwartet entwickeln. Dariiber hinaus kénnten durch
Verdnderungen in einigen Teilen der Welt, in denen wir aktiv
sind, Risiken entstehen. Die breite Diversifikation innerhalb
unseres Produktportfolios und eine Streuung der Entwick-
lungs- und Fertigungsaktivitdten sind jedoch ein wirksames
Mittel gegen die Auswirkungen solcher regionaler Krisen.

Qimonda: Signifikante Risiken in Bezug auf die
Qimonda-Insolvenz

Auf Grund des Insolvenzverfahrens von Qimonda sind wir
potenziellen Verbindlichkeiten ausgesetzt, die detailliert im
Anhang unter Nr. 6 und Nr. 38 beschrieben sind.

Wir haben Verbindlichkeiten und Riickstellungen zum
30. September 2010 fiir solche Sachverhalte erfasst, von
denen wirannehmen, dass sie wahrscheinlich eintreten
konnen, und die mit hinreichender Genauigkeit zum jetzi-
gen Zeitpunkt eingeschdtzt werden konnen. Es gibt keine
Sicherheit, dass diese Riickstellungen ausreichen, um allen
Verpflichtungen nachzukommen, die im Zusammenhang mit
diesen Angelegenheiten entstehen konnten.
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Management-Risiken: Risiken, insbesondere verbun-

den mit moéglichem Verkauf von Unternehmensteilen, mit
Akquisitionen und Kooperationsvereinbarungen

Um unser bestehendes Geschaft zu entwickeln oder auch weiter
auszubauen, konnten wir weitere Akquisitionen, beziehungs-
weise Verkdufe von Unternehmensteilen vornehmen oder andere
Formen der Partnerschaft mit externen Unternehmen eingehen.
Es besteht prinzipiell das Risiko, dass wir im Fall eines Kaufs,
insbesondere in Bezug auf die Integration in bestehende opera-
tive Strukturen, nicht erfolgreich sind und im Fall von Verkaufen
Remanenzkosten entstehen konnen, beziehungsweise Probleme
bei der Anpassung der Konzernstruktur entstehen.

Operative Risiken: Fertigung hat entscheidenden Einfluss

auf wirtschaftlichen Erfolg

Ein fiir Halbleiterunternehmen mit eigener Produktion
geschaftstypisches Risiko ist das Risiko von Verzogerungen
beim Hochlauf neuer Technologien beziehungsweise von zu
geringen Ausbeuten oder erheblichen Ausbeuteschwankun-
gen. Diesem Risiko versuchen wir mit einem kontinuierlich ver-
besserten Projektmanagement und entsprechend enger Beob-
achtung der betroffenen Geschaftsprozesse zu begegnen.

Kostenrisiken durch Auslastungsschwankungen oder
potenzielle Fertigungsunterbrechungen, verbunden mit korres-
pondierenden Leerstandskosten in den Fertigungsstdtten,
minimieren wir durch gezielte Flexibilisierung der Fertigung
hinsichtlich Technologien und Produkten.

Wir sind auf Grund unserer Abhdngigkeit von verschiede-
nen in der Produktion verwendeten Materialien Preisrisiken
ausgesetzt. Wir versuchen, diese Risiken durch unsere Ein-
kaufsstrategien und durch den Einsatz geeigneter Methoden
wie stetiger Produkt- und Kostenanalysen (,,Best Cost Coun-
try Sourcing“ und ,Focus-on-Value“) zu minimieren. Diese
Programme beinhalten funktionsiibergreifende Expertenteams
zur Standardisierung der Einkaufsprozesse fiir Material und
Equipment.

Wir arbeiten mit einer Vielzahl von Lieferanten zusammen,
die uns mit Materialien, Dienstleistungen oder durch Uber-
nahme bestimmter Unterauftrdge unterstiitzen, fiir die nicht
immer mehrere Alternativen bestehen. Wir sind damit zum Teil
von der rechtzeitigen und qualitativen Art dieser Zulieferungen
abhédngig.

Gegen Qualitatsrisiken setzen wir spezifische Qualitdtsma-
nagementstrategien wie ,,Zero Defect“ und ,,Six Sigma*“ zur Vor-
beugung, Problemlosung und kontinuierlichen Verbesserung
aller unserer Geschaftsprozesse ein. Das unternehmensweit
gliltige Qualitdtsmanagementsystem ist seit Jahren nach den
Normen 1ISO9001 beziehungsweise ISO/TS16949 zertifiziert
und bezieht auch die Entwicklung unserer Lieferanten mit ein.

Finanz- und Wahrungs-Risiken: Hoher Finanzbedarf
Da wir eigene Fertigungsstatten betreiben, miissen erheb-
liche Kapitalbetrdge fiir den Bau, die Erweiterung, die

Modernisierung und die Instandhaltung dieser Anlagen einge-
setzt werden. Dartiber hinaus miissen erhebliche finanzielle
Mittel fuir F&E aufgewendet werden. Der Finanzmittelbedarf
soll im Wesentlichen aus vorhandener Liquiditat und Mittelzu-
flissen aus laufender Geschaftstdtigkeit gedeckt werden.

Im Zusammenhang mit bestimmten Investitionsprojekten
haben wir auch staatliche Zulagen und Zuschiisse beantragt,
konnen jedoch nicht garantieren, dass die Mittel rechtzeitig
oder iiberhaupt genehmigt werden. Kooperationsmoglichkei-
ten im Rahmen von F&E und der Fertigung werden weiterhin
aktiv genutzt, um den Finanzierungsbedarf zu reduzieren.

Unsere Zinsrisikopositionen resultieren hauptsdchlich aus
Geldanlageinstrumenten und Finanzverbindlichkeiten, die
von Wertpapieremissionen und Kreditaufnahmen herriihren.
Vor dem Hintergrund der hohen Volatilitdat unseres Geschafts
und der angestrebten operativen Flexibilitdt halten wir einen
vergleichsweise hohen Kassenbestand, den wir hauptsachlich
in Instrumente mit kurzer Zinsbindungsdauer anlegen. Das
damit einhergehende Zinsrisiko wird in gewissem Umfang
durch Finanzverbindlichkeiten kompensiert, die zu einem Teil
variabel verzinslich sind. Zur Reduzierung des verbleibenden
Netto-Zinsanderungsrisikos nutzen wir Zinsderivate, um die
aktivische und passivische Zinsbindungsdauer einander
anzundhern.

Die internationale Ausrichtung unserer Geschaftstatigkeit
bringt eine Vielzahl von nicht eurobasierten Zahlungsstromen
in unterschiedlichen Wahrungen, vor allem in US-Dollar, mit
sich. Deshalb entsteht ein grofRer Anteil unserer Umsatzerlose,
Fertigungs-, Vertriebs-, Verwaltungs- sowie F&E-Kosten vor-
wiegend in US- Dollar. Wechselkursschwankungen gegeniiber
dem Euro konnen einen negativen Effekt auf Umsatzerlose,
Kosten und Ergebnis haben.

Unsere Geschéftspolitik zur Begrenzung von kurzfristigen
Fremdwadhrungsrisiken ist es, mindestens 75 Prozent des
erwarteten Netto-Cash-Flows tiber einen Zeitraum von zwei
Monaten, mindestens 50 Prozent des erwarteten Netto-Cash-
Flows im dritten Monat und je nach Art des Grundgeschafts
einen Anteil auch dariiber hinaus zu sichern. Ein Teil des
Fremdwdhrungsrisikos bleibt auf Grund des Unterschieds
zwischen tatsdchlichen und erwarteten Betrdgen bestehen.
Wir berechnen dieses Nettorisiko auf Basis des Kapitalflusses
unter Beriicksichtigung von eingegangenen oder vergebenen
Auftragen und von allen anderen geplanten Einnahmen und
Ausgaben.

Unsere operativen Ergebnisse haben sich in der Vergangen-
heit tiber die verschiedenen Quartale hinweg stark verdandert.
Diese hohe Volatilitdt wird wahrscheinlich auch in Zukunft
wegen einer Reihe von Faktoren zu beobachten sein, die wir
nicht vollstandig unter unserer Kontrolle haben. Wenn unsere
operativen Ergebnisse nicht den Erwartungen der Finanzana-
lysten und Investoren entsprechen, konnte zudem der Wert der
Infineon-Aktie sinken.



Ergdnzende Beschreibungen zum Management finanzieller
Risiken kénnen dem beiliegenden Anhang zum Konzernab-
schluss entnommen werden.

Informationstechnische Risiken: Ansteigende Abhdngigkeit
von IT-Systemen in allen Prozessen

Wie fuir andere globale Unternehmen ist auch fiir uns die
Zuverldssigkeit und Sicherheit der Informationstechnolo-

gie von grofBer Bedeutung. Dies gilt in zunehmendem Mafe
sowohl flir den Einsatz informationstechnologischer Systeme
zur Unterstiitzung unserer Geschadftsprozesse als auch fiir die
Unterstiitzung der internen und externen Kommunikation.

Trotz aller technischen Vorsichtsmanahmen kann jede
gravierende Storung dieser Systeme zu einem Datenverlust
beziehungsweise zu einer Beeintrdchtigung der Produktion
oder Storung von Geschaftsprozessen fiihren.

Deshalb sind alle kritischen IT-Systeme auf Servern hoher
Verfiligbarkeit untergebracht. Diese mit Redundanzen in
verschiedenen Datenzentren ausgestatteten Systeme mini-
mieren beziehungsweise eliminieren die Konsequenzen von
Hardware-Stérungen. Redundante Netzwerkverbindungen
unterschiedlicher Lieferanten reduzieren beziehungsweise
eliminieren des Weiteren das Risiko eines Verbindungsausfalls
zwischen unseren Standorten. Eine standige automatisierte
Uberwachung der IT-Infrastruktur erméglicht uns ein rasches
Eingreifen im Falle von unvorhersehbaren Storfallen.

Besondere Vorkehrungen wurden zudem zur Abwehr von
Virusangriffen getroffen, inshesondere in Bezug auf IT-Sys-
teme, die in unseren Fertigungen verwendet werden. Auf3eror-
dentlich sensible Daten werden dariiber hinaus nur in vollkom-
men isolierten Netzwerken gehalten.

Personalrisiken: Nachfrage nach qualifizierten Mitarbeitern
Ein wichtiger Baustein unseres Unternehmenserfolgs ist es,
jederzeit tiber die bendtigte Anzahl qualifizierter Mitarbeiter
zu verfiigen. Es besteht aber generell das Risiko, qualifizierte
Mitarbeiter zu verlieren. Es ist deshalb wichtig, Mitarbeiter
durch attraktive Arbeitsbedingungen fiir unser Unternehmen
zu gewinnen und durch motivierende Fithrung im Unternehmen
zu halten.

Unsere Instrumente zur Personalentwicklung und -quali-
fizierung unterstiitzen die Sicherung unseres aktuellen und
zukiinftigen Personalbedarfs. Durch spezifische und zeitnahe
Trainingsprogramme werden die erforderlichen fachlichen und
persdnlichen Kompetenzen entwickelt. Diese Bemiihungen
werden durch attraktive Bonus- und Anreizprogramme sowie
langfristige Karrieremoglichkeiten und -planungen erganzt.

Rechtliche Risiken: Hohe mégliche Kosten durch Abwehr
von Rechtsklagen

Wie bei vielen Unternehmen in der Halbleiterbranche wird
auch uns gegeniiber behauptet, das Unternehmen habe
gewerbliche Schutzrechte verletzt, fehlerhafte Produkte
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geliefert oder gesetzliche Pflichten verletzt. Ungeachtet

der Erfolgsaussichten derartiger Anspriiche, konnen uns im
Zusammenhang mit der Abwehr derartiger Anspriiche hohe
Kosten entstehen. Wir wehren uns in solchen Angelegenheiten
energisch mit Unterstiitzung interner und externer Experten.
Weitere Informationen sind dem Anhang zum Konzernab-
schluss unter Nr. 38 zu entnehmen.

Im Patentbereich profitieren wir vom Schutz durch mehrere
Vertrage mit wichtigen Wettbewerbern. Wir streben an, diesen
Schutz durch Verhandlungen mit fiilhrenden Wettbewerbern,
mit denen noch keine patentrechtlichen Vertragsbeziehun-
gen bestehen, weiter auszudehnen und somit Risiken zu
minimieren.

Steuerliche, wettbewerbs- und kapitalmarktrechtliche
Regelungen kdnnen ebenfalls Unternehmensrisiken bein-
halten. Wir lassen uns deshalb umfassend von internen und
externen Fachleuten beraten.

Unsere weltweite Strategie sieht vor, dass wir aus den
unterschiedlichsten Griinden F&E- und Fertigungsstandorte
tiber den ganzen Globus verteilt unterhalten. Dies kénnen
Marktzugangs- oder auch Technologie- sowie Kostengriinde
sein. Es konnen daher Risiken entstehen, die sich daraus
ergeben, dass wirtschaftliche und geopolitische Krisen
Auswirkungen auf regionale Markte haben, landerspezifi-
sche Gesetze und Regelungen den Investitionsrahmen und
die Moglichkeiten, freien Handel zu betreiben, beeinflussen
und dass unterschiedliche Praktiken bei der Auslegung von
steuerlichen, juristischen oder administrativen Regeln die
Ausiibung unternehmerischer Tatigkeiten einschranken. Diese
Risiken konnten unsere Geschaftstatigkeit in diesen Landern
einengen.

Wir schiitzen uns dariiber hinaus mit Versicherungen gegen
bestimmte Auswirkungen von Haftungsrisiken oder Schadens-
fallen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns
durch die Unternehmensleitung
Die Einschatzung der gesamten Risikosituation ist das
Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen
Einzelrisiken.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden
konnen, sind uns derzeit nicht bekannt.

Ergdanzende Beschreibungen der Risiken konnen dem bei-
liegenden Anhang zum Konzernabschluss entnommen werden.

Chancen
Das Chancenmanagementsystem — als Teil des Risiko- und
Chancenmanagementsystems bei Infineon — ist Bestandteil
des gesamten (rechnungslegungsbezogenen) Planungs-, Steu-
erungs- und Berichterstattungs-Prozesses.

Die direkte Verantwortung fiir das frithzeitige und
regelmafiige Identifizieren, Analysieren und Managen
von Chancen obliegt dem operativen Management in den
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Geschaftsbereichen beziehungsweise den Leitern der zentra-
len Funktionen.

Wir erachten die Optimierung unseres Produktportfolios,
die Steigerung der Produktivitdt in unseren Produktlinien und
ein positives Marktumfeld als essentielle Chancen fiir eine
nachhaltige Verbesserung unserer operativen Ergebnisse.

Verschiedene — insbesondere finanzwirtschaftliche — Risi-
ken, die wir im vorherigen Abschnitt als Risiken beschrieben
haben, stellen bei einer positiven Entwicklung entsprechende
Chancen dar.

So kann zum Beispiel unser Power-Halbleitergeschaft ein
zusatzliches Wachstum erfahren, das durch Anforderungen
an die Energieeffizienz und durch staatliche Regulierungen in
verschiedenen Marktsegmenten hervorgerufen wird.

Die fortschreitende weltweite Einfiihrung von elektroni-
schen ID-Dokumenten sowie die Bewegung in Richtung elekt-
ronische Tickets in Transportsystemen konnten auerdem dem
Chipkarten- & Sicherheitsmarkt Wachstumschancen eroffnen.

Im Fall einer Akquisition kann es daritiber hinaus zu einem
deutlichen Umsatzwachstum durch zusdtzliches Geschaft
beziehungsweise bei einem Verkauf eines Unternehmensan-
teils zur Erhdhung des Cash-Bestands kommen.

PROGNOSEBERICHT

Grundlegende Planungsannahmen
Infineon plant den Ausblick fiir die Geschaftsjahre 2011 und
Folgende basierend auf einem angenommenen Euro/US-
Dollar-Wechselkurs von 1,40. Die Gesellschaft erwartet nach
Abschluss des Verkaufs des Mobilfunkgeschéfts an Intel,
dass die US-Dollar-denominierten Wahrungsrisiken sinken.
Die Auswirkungen einer Abweichung des tatsachlichen Euro/
US-Dollar-Wechselkurses auf das Segmentergebnis, ohne
Beriicksichtigung von potenziellen Sicherungsgeschiften,
betragen dann fiir jeden Cent, um den der Euro/US-Dollar-
Wechselkurs von den geplanten 1,40 abweicht, zwischen
€0,5 Millionen und €1 Millionen pro Quartal beziehungsweise
zwischen € 2 Millionen und € 4 Millionen fiir das Gesamt-
jahr. Die Auswirkungen einer Abweichung des tatsachlichen
US-Dollar Wechselkurses auf die Umsatzerlose, ohne Bertick-
sichtigung von potenziellen Sicherungsgeschéften, betragen
dann fiir jeden Cent, um den der Euro/US-Dollar-Wechselkurs
von den geplanten 1,40 abweicht, zwischen € 2,5 Millionen
und € 3,5 Millionen pro Quartal beziehungsweise zwischen
€10 Millionen und € 14 Millionen fiir das Gesamtjahr.
AuBerdem erwartet Infineon, dass sich aus dem Abschluss
des Verkaufs des Mobilfunkgeschafts an Intel Auswirkungen
auf die Finanzen ergeben werden, die in diesem Ausblick noch
nicht beriicksichtigt sind. Infineon wird fiir eine Ubergangszeit
von einigen Monaten nach dem Abschluss des Verkaufs alle
Einkdufe von Wafern bei Dritten fiir das Mobilfunkgeschaft/
Intel vornehmen. Infineon wird die Beschaffungskosten tragen
und diese zuziiglich einer Bearbeitungsgebiihr an Intel wei-
terbelasten. Dieser Ausblick beriicksichtigt dies nicht, da die

Vereinbarungen hierfiir noch nicht endgiiltig sind und inso-
weit keine abschlieende Beurteilung der Rechnungslegung
moglich ist.

Zusammenfassung des Ausblicks

Nach einem Wachstumsschub im Winterhalbjahr 2009/2010
scheint die Dynamik der globalen Erholung der Wirtschaft in
den entwickelten wie in den aufstrebenden Volkswirtschaften
nachzulassen. Die Unterstiitzung durch den Vorratszyklus
und staatliche Férderprogramme flacht ab. AufRerdem beste-
hen nach wie vor Unsicherheiten an den Finanzmarkten und
eine hohe Arbeitslosigkeit in zahlreichen Landern. Experten
gehen davon aus, dass sich das Wachstum in naher Zukunft
verlangsamen und im Laufe des Jahres 2011 wieder beschleu-
nigen wird. Insgesamt erwarten Volkswirte ein Wachstum der
Weltwirtschaft von 3,3 Prozent. Insgesamt bestehen nach

wie vor grof’e Unsicherheiten an den Finanzmarkten, die das
Prognoserisiko erhdhen. Insbesondere die Verschuldungskrise
in einzelnen Euro-Ldndern steigert die Unsicherheit.

Beziiglich der Nachhaltigkeit und Dynamik der weltweiten
gesamtwirtschaftlichen Erholung bleiben Unsicherheiten.
Speziell in der Halbleiterindustrie ergeben sich zusdtzliche
Risiken aus der Unsicherheit beziiglich der Vorratsbestande,
die sich in der Lieferkette aufgebaut haben kénnten. Unter der
Annahme, dass die Weltwirtschaft weiter wachsen wird, wenn
auch in eher gemadfiigterem Tempo, und unter der Annahme,
dass es in der Halbleiter-Lieferkette zu keinen gréeren
Korrekturen der Vorratsbestande kommt, erwartet Infineon
im Geschéftsjahr 2011 ein Wachstum der Umsatzerlése aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen von nahezu 10 Prozent.
Auflerdem beruht diese Umsatzprognose auf dem unterstell-
ten Euro/US-Dollar-Wechselkurs von 1,40. Die Bruttomarge
aus fortgefiihrten Aktivitdaten des Konzerns wird fiir das
Geschaftsjahr 2011 im niedrigen 40-Prozent-Bereich erwartet.
Die konzernweite Segmentmarge aus fortgefiihrten Aktivitdten
sollte im Geschdftsjahr 2011 im mittleren bis hohen 10-Pro-
zent-Bereich liegen. Infineon erwartet Nettoaufwendungen
im nicht den Segmenten zugeordneten Ergebnis von ungefahr
€30 Millionen und einen Nettofinanzaufwand von ungefahr
€25 Millionen. Der effektive Konzernsteuersatz sollte zwi-
schen 10 und 15 Prozent liegen.

Zusatzlich zum Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten
erwartet Infineon ein signifikantes Ergebnis aus nicht fortge-
fihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und
Ertrag, von etwa € 500 Millionen, im Wesentlichen aus dem
Gewinn aus dem Verkauf des Mobilfunkgeschafts an Intel.

Erholung der Weltwirtschaft setzt sich fort,

ist aber mit Risiken verbunden

Nach einem Wachstumsschub im Winterhalbjahr 2009/2010
scheint die Dynamik der globalen Erholung der Wirtschaft in
den entwickelten wie den aufstrebenden Volkswirtschaften
nachzulassen. Die Unterstiitzung durch den Vorratszyklus und



staatliche Forderprogramme flacht ab. Auerdem bestehen
nach wie vor Unsicherheiten an den Finanzmarkten und eine
hohe Arbeitslosigkeit in zahlreichen Landern. Experten gehen
davon aus, dass sich das Wachstum in naher Zukunft verlang-
samen und im Laufe des Jahres 2011 wieder beschleunigen
wird. Die wirtschaftlichen Aussichten fiir die verschiedenen
Lander und Regionen sind unterschiedlich, und einmal mehr
zeigt sich Asien fithrend, wahrend, gemessen an der Vergan-
genheit, die etablierten Volkswirtschaften hinten anstehen.

Insgesamt wird erwartet, dass sich die weltweite Erholung
fortsetzt, aber das Ausmaf bleibt abzuwarten. Der Internatio-
nale Wahrungsfonds (,,IWF*) stellt in seinem Weltwirtschafts-
ausblick vom Oktober 2010 fest, dass sich die Erholung
fortsetzen sollte, aber anfallig fiir Schocks ist. Somit bleibt ein
gewisser Grad der Unsicherheit fiir das Wirtschaftswachstum
und das Wachstum des Halbleitermarktes im Jahr 2011.

Weltweites Wirtschaftswachstum im Jahr 2011 niedriger
Laut dem Weltwirtschaftsausblick vom Oktober 2010 erwartet
der Internationale Wihrungsfonds (,,IWF*) fiir das Jahr 2010
ein weltweites Wachstum von 3,7 Prozent, und von 3,3 Pro-
zentim Jahr 2011. Insgesamt bestehen nach wie vor grofe
Unsicherheiten an den Finanzmarkten, die das Prognoserisiko
erhdhen. Insbesondere die Verschuldungskrise in einzelnen
Euro-Landern steigert die Unsicherheit.

Die Schatzung fiir das Wachstum des realen Bruttoinlands-
produkts (,,BIP“) im Euro-Raum liegt fiir das Jahr 2011 bei
1,5 Prozent, eine Verlangsamung gegeniiber den 1,7 Prozent
flir 2010. Entschiedene KonsolidierungsmafSnahmen der
offentlichen Haushalte werden die Staatsnachfrage und das
verfligbare Einkommen der Privathaushalte im Jahr 2011 redu-
zieren. Des Weiteren wird sich die nach wie vor hohe Arbeits-
losigkeit in einigen Landern, vor allem in Spanien und in
Irland, negativ auf den Privatkonsum auswirken. Die erwartete
Abkiihlung der Weltkonjunktur und ein moglicherweise starker
Euro konnten zusdtzlichen Druck auf die Exporte ausiiben.

Der IWF erwartet fiir die zentral- und osteuropdischen
Lander fiir 2011 eine Wachstumsrate von 3,1 Prozent nach
3,7 Prozent im Jahr 2010. Fiir die Russische Foderation (CIS)
einschlieBlich Russland wird fiir 2011 ein Wachstum von
4,6 Prozent prognostiziert, eine Beschleunigung von 4,3 Pro-
zent im Jahr 2010. Energieexportierende Unternehmen in der
CIS-Region werden von hdheren Rohstoffpreisen und einem
sich verknappenden Angebot profitieren. In Russland werden
auBerdem sich schrittweise erhohende Lohne und niedrigere
Arbeitslosigkeit den Privatkonsum stiitzen.

Fir Nordamerika wird fiir das Jahr 2011 ein Wachstum des
BIP von 2,5 Prozent erwartet, nach 2,9 Prozent im Jahr 2010.
In den USA wirkt sich ein schwacher Arbeitsmarkt auf die
Privateinkommen und die Bonitdt von Kreditnehmern aus.
Zusatzlich sind die Privatvermdgen durch die in den letzten
drei Jahren dramatisch gefallenen Immobilienpreise stark in
Mitleidenschaft gezogen. Daraus konnte ein schleppender

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT

Privatkonsum resultieren. Andererseits werden wahrscheinlich
die privaten Investitionen die Binnennachfrage im Jahr 2011
ankurbeln. Zusétzlich kénnte ein schwacher US-Dollar sich
positiv auf die US-Exporte auswirken.

Nach den aktuellen Prognosen des IWF werden Lateiname-
rika und die Karibik im Jahr 2011 um 4,0 Prozent wachsen,
nach 5,7 Prozent im Jahr 2010. Es werden robuste Rohstoffex-
port-Erlose erwartet, die vermutlich Inlandseinkommen und
Inlandsnachfrage beschleunigen.

Fur die Wirtschaft Japans wird fiir 2011 ein Wachstum von
1,5 Prozent erwartet, nach 2,8 Prozent in 2010. Die Aufwer-
tung des japanischen Yen und die erwartete Abkiihlung der US
Konjunktur konnten die Exporte negativ beeinflussen. Zudem
ist damit zu rechnen, dass Deflation und ein weiterhin schwa-
cher Arbeitsmarkt die Inlandsnachfrage unter Druck setzen.

Fiir Asien wird fiir 2011 ein Wachstum von 6,7 Prozent
erwartet, nach 7,9 Prozent im Jahr 2010. Vor allem in China
wird die Wirtschaftspolitik das Wachstum in 2011 dampfen,
um eine Uberhitzung der Immobilienmarkte zu verhindern.

Fur Indien ist davon auszugehen, dass stabile Unternehmens-
ertrage und giinstige externe Finanzierungsbedingungen
Investitionen anlocken. Insgesamt wird erwartet, dass sich
das Wachstum in der Region verlangsamt, aber die Wachs-
tumsraten auf hohem Niveau verbleiben. Das Wachstum wird
sowohl von privaten Investitionen und Konsum als auch von
der Exportnachfrage generiert werden. Im Fazit erwartet der
IWF, dass Asien weiterhin das Wachstum der Weltwirtschaft
anfiihrt.

Ausblick fiir das weltweite Wirtschaftswachstum

nach 2011

Der IWF erwartet fiir die Weltwirtschaft ein Wachstum von
etwa 3,7 Prozent fiir die Jahre nach 2011. Auch fiir die Folge-
jahre wird fiir Asien ein starkes Wachstum erwartet, wobei
sich die Wachstumsraten mit steigendem Wohlstand wahr-
scheinlich maBigen werden. Aus heutiger Sicht und trotz der
gegenwadrtig hohen Risiken geht der IWF fiir die ndchsten Jahre
nicht von einer Rezession aus. Aufstrebende Volkswirtschaf-
ten werden weiterhin iber den globalen durchschnittlichen
Wachstumsraten wachsen, was die Bedeutung dieser Lander
und die Verschiebung der Wirtschaftskraft beschleunigen
wird. In den kommenden Jahren werden neue Konsumenten die
globalen Markte betreten, wenn ihr wirtschaftlicher Wohlstand
das Niveau erreicht, ab dem Konsumenten beginnen, Geld fiir
nicht lebensnotwendige Giiter auszugeben.

Die von Infineon adressierten Marktsegmente wachsen

in 2011 stdrker als der Halbleitermarkt

Fiir den Halbleitermarkt wird fiir das Jahr 2011 weiteres
Wachstum prognostiziert: Die Marktforschungsfirma iSuppli
sagt ein Wachstum von zirka 5 Prozent voraus (auf Basis des
US-Dollar und verglichen zu 32 Prozent fiir 2010), gefolgt von
2 Prozent fiir 2012 (iSuppli, September 2010). Die erwartete

155

01
02
03

04

05
06
07
08

09

11
12
13
14

17
18

19

21



156

01
02
03

04

05
06
07
08
09

10

11
12
13
14
16
17
18
19
20

21

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT

Verlangsamung des Wachstums ist im Wesentlichen auf die
langsamere Entwicklung der Weltwirtschaft und die Tatsache
zurtickzufiihren, dass der Wiederaufbau der Vorratsbestande
abgeschlossen sein wird. Die Wachstumsraten des Halblei-
termarkts waren in 2010 in allen Regionen auf3ergewohnlich
stark. Fiir 2011 erwarten die Experten fiir alle Regionen ein
einstelliges Marktwachstum: Amerika um zirka 2 Prozent,
Europa um zirka 4 Prozent, Japan um zirka 5 Prozent und
Asien-Pazifik um zirka 6 Prozent (iSuppli, September 2010).
Unter der Annahme, dass die Halbleiterindustrie reift und
damit weniger zyklisch wird, prognostiziert iSuppli auch fir
die Folgejahre ein einstelliges Wachstum. Unter den gegen-
wartigen Bedingungen wird weder ein Boom noch ein Einbruch
erwartet.

Im Jahr 2011 werden alle Segmente des Halbleitermarktes
vom Wirtschaftswachstum profitieren, wenn auch im Ver-
gleich zu 2010 auf niedrigerem Niveau. Fiir den Automotive-
Halbleitermarkt wird laut iSuppli fiir 2011 ein Wachstum von
8 Prozent erwartet (iSuppli, September 2010). Auch in den
Folgejahren wird der Automotive-Halbleitermarkt tiber den
durchschnittlichen Steigerungsraten des Marktes wachsen;
die langfristige Wachstumsrate wird fiir den Zeitraum 2009 bis
2014 auf 11 Prozent geschdtzt. Wesentliche Wachstumstreiber
werden die sogenannten BRIC-Lander Brasilien, Russland,
Indien und China sein. Sicherheitsanwendungen, wie Hil-
fen fiir den toten Winkel und Nachtsicht, sowie Systeme zur
Energieeffizienz und Kontrolle der Umweltbelastung werden
den Markt antreiben. Aufierdem wird der steigende Anteil an
Hybrid- und Elektro-Fahrzeugen durch einen héheren Halblei-
teranteil in den Fahrzeugen den Markt ankurbeln.

Das zweite richtungweisende Segment des Halbleitermark-
tes, der Industrial und Multimarket Halbleitermarkt, wird unter
anderem durch erneuerbare Energien und energiesparende
elektrische Anwendungen bestimmt. Effizientes Speichern von
Energie wird das Abrufen der Energie fiir verschiedenste Sys-
teme wie wasserstoffbasierte Anwendungen, eine Vielzahl von
erneuerbaren Energiequellen wie Wind und Solarenergie und
Niederemissions-Transportfahrzeuge ermdglichen. Wesentli-
che Treiber dieser Entwicklung sind die hohen Preise fiir fos-
sile Brennstoffe sowie der Wunsch, den CO2-Ausstof} und die
Abhédngigkeit vom Import von Energie zu verringern. Laut iSup-
pli wird der Industrial und Multimarket Welt-Halbleitermarkt in
2011 um zirka 11 Prozent wachsen (iSuppli, September 2010);
die langfristige Wachstumsrate fiir die Jahre 2009 bis 2014
wird auf etwa 13 Prozent geschatzt. Es wird erwartet, dass
langfristig das aufstrebende Asien auch weiterhin iberdurch-
schnittlich wachsen und Marktanteile gewinnen wird.

Fur den Chip-Card-Halbleitermarkt wird fiir 2011 ein
Wachstum von zirka 3 Prozent vorausgesagt (iSuppli, Septem-
ber 2010); die langfristige Wachstumsrate fiir die Jahre 2009
bis 2014 wird auf rund 8 Prozent geschdtzt. Die drei wichtigs-
ten Marktsegmente in 2011 werden SIM Karten, Bezahl- und

Bankkarten sowie Ausweisdokumente sein. Der Marktanteil
Asiens, einschlieBlich Japan, am weltweiten Volumen an
Smart Cards wird in 2011 bei 51 Prozent liegen, gefolgt von
Europa mit zirka 34 Prozent und Amerika mit 15 Prozent (IMS,
Juli 2010).

Wachstum des Umsatzes des Infineon Konzerns im
Geschéftsjahr 2011 von nahezu 10 Prozent

Beziiglich der Nachhaltigkeit und Dynamik der weltweiten
gesamtwirtschaftlichen Erholung bleiben Unsicherheiten.
Speziell in der Halbleiterindustrie ergeben sich zusdtzliche
Risiken aus der Unsicherheit beziiglich der Vorratsbestande,
die sich in der Lieferkette aufgebaut haben kénnten. Unter der
Annahme, dass die Weltwirtschaft weiter wachsen wird, wenn
auch in eher gemadfigterem Tempo, und unter der Annahme
dass es in der Halbleiter-Lieferkette zu keinen gréferen
Korrekturen der Vorratsbestande kommt, erwartet Infineon

im Geschéftsjahr 2011 ein Wachstum der Umsatzerlése aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen von nahezu 10 Prozent.
Auflerdem beruht diese Umsatzprognose auf einem unterstell-
ten Euro/US-Dollar-Wechselkurs von 1,40.

Innerhalb dieser Umsatzprognose geht die Gesellschaft
davon aus, dass das Umsatzwachstum im Segment Auto-
motive im Geschéftsjahr 2011 rund zehn Prozent gegeniiber
dem Geschéftsjahr 2010 betragen wird. Die Gesellschaft geht
davon aus, dass die weltweite Autoproduktion Haupttreiber
fiir den Umsatz mit Automotive-Halbleitern sein wird. Das
Marktforschungsinstitut CSM sagte im Oktober 2010 ein
Wachstum der weltweiten Autoproduktion von zirka 4 Prozent
fiir das Jahr 2011 auf 71,8 Millionen Einheiten voraus. Ein sol-
ches Produktionsniveau wiirde zu quartalsweisen Umsdtzen
leicht tiber dem Niveau des vierten Quartals des Geschéfts-
jahrs 2010 fiihren.

Im Segment Industrial & Multimarket sollte das Umsatz-
wachstum die Wachstumsrate fiir den Konzern deutlich
ibersteigen. Durch die sehr breite Palette von Produkten und
Endkunden wird der Segmentumsatz im Wesentlichen durch
das gesamtwirtschaftliche Wachstum und die daraus resultie-
renden Wachstumstrends fiir die Halbleiterindustrie bestimmt.
Zusatzliches Wachstum ergibt sich fiir das Segment aus der
Tendenz hin zu umweltfreundlicherer Energieerzeugung sowie
effizienterem Energietransport und Energiekonsum. Ein sol-
ches Wachstum wird beispielsweise in den Bereichen erneu-
erbare Energien, Hochspannungsiibertragung, lastabhdngige
Steuerung von Elektromotoren und digitales Energiemanage-
ment gesehen.

Das Umsatzwachstum in Infineons Segment Chip Card &
Security fiir 2011 sollte sich mehr oder weniger analog zum
Chip-Card IC Markt entwickeln, wird aber wahrscheinlich sehr
niedrig ausfallen. Das Segment wird weiterhin in Bereichen mit
héheren Margen wie Reisepdsse, Ausweise, Bezahlkarten und
eingebettete Sicherheitsanwendungen wachsen.



Infineon’s Bruttomarge aus fortgefiihrten Aktivitaten wird
in 2011 im niedrigen 40-Prozent-Bereich liegen

Infineon’s Bruttomarge aus fortgefiihrten Aktivitaten hangt
stark von der Auslastung der Produktion iiber das Jahr ab.
Sollten sich die Umsdtze wie geplant entwickeln, diirfte die
Bruttomarge im niedrigen 40-Prozent-Bereich liegen. Das
wiirde eine wesentliche Verbesserung im Vergleich zu 38 Pro-
zent im Geschaftsjahr 2010 darstellen. Diese Verbesserung
ist im Wesentlichen auf die erwartete hohe Auslastung der
Produktionsanlagen iiber das gesamte Jahr hinweg zuriickzu-
fiihren. Des Weiteren geht die Gesellschaft davon aus, dass
Produktivitatsverbesserungen und laufende Verschiebungen
in der Produktpalette hin zu Bereichen mit hoherer Marge
insgesamt ausreichen, den typischerweise zu erwartenden
Preisriickgang zu kompensieren.

Betriebsaufwendungen werden sich korrespondierend
zum Umsatz erhéhen
Infineon geht davon aus, dass sowohl die Forschungs- und
Entwicklungs- als auch die Vertriebs- und Verwaltungskosten
im Geschdftsjahr 2011 ungefdhrin gleichem Mafle wie die
Umsétze steigen werden. Darin sollten allerdings die Verwal-
tungskosten gegeniiber dem Geschdftsjahr 2010 riicklaufig
sein. Die Erhhung der gesamten operativen Kosten sollte in
etwa mit der Wachstumsrate des Umsatzes einhergehen.
Infineon sieht die Segmente Automotive und Industrial
& Multimarket als Haupttreiber fiir das Wachstum der F&E-
Kosten an. Im Segment Automotive liegt der Schwerpunkt bei
neuen 65-Nanometer-Mikrocontrollern, neuen Sensoren und
bei der Integration von Leistungs- und Controller-Funktionali-
tat auf einem Chip unter Verwendung des neuen und verbes-
serten 130-Nanometer-BCD Prozesses der Gesellschaft. Dane-
ben investiert das Segment in die Entwicklung von Produkten
fiir die aufstrebenden Bereiche Hybrid- und Elektroautos. Der
groflte Anteil der zusatzlichen Halbleiter-Produkte in Hybrid-
und Elektroautos sind Leistungshalbleiter. Wahrend wir Markt-

fihrer fiir solche Komponenten innerhalb des Segments Indus-

trial & Multimarket sind, investiert das Segment Automotive
dahingehend, das vorhandene Know-how bestmdglich auch in
Hybrid- und Elektroautos zu nutzen. Im Segment Industrial &
Multimarket liegt der Fokus der F&E-Kosten darin, im Vergleich
zu den heutigen Standardkomponenten die Energiedichte zu
erhéhen und die Lebensdauer zu verlangern. Neue und weiter
entwickelte Generationen von IGBTs, ,,CoolMOS*, ,,Opti-
MOS*“ und anderen Leistungshalbleitern fiir verschiedenste
Anwendungen wie Beleuchtung, Bildschirmansteuerung und
Audio-Verstdrkung befinden sich ebenfalls in der Entwicklung.
Auflerdem investiert die Gesellschaft in Verbindungshalbleiter
wie beispielsweise Silizium-Carbid fiir die ndchste Generation
von Leistungshalbleitern.

Die Erhohung der Vertriebs- und Verwaltungskosten
der Gesellschaft ergibt sich ausschlief3lich im Bereich der
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Vertriebskosten. Die Vertriebskosten werden vor allem in den
Segmenten Automotive und Industrial & Multimarket steigen.
Im Segment Automotive liegt der Fokus der hoheren Vertriebs-
kosten auf Applikationsunterstiitzung beim Kunden und dem
Ausbau des Vertriebs in den Wachstumsmarkten China, Korea
und Indien. Im Segment Industrial & Multimarket spiegelt die
Steigerung die zunehmende Komplexitdt der Produkte wider,
die erhohte Unterstiitzungsanstrengungen unsererseits beim
Kunden fiir das Design-In unserer Produkte in die Applikation
des Kunden erforderlich macht. Daneben investiert die Gesell-
schaft in den Ausbau der Prdsenz in Asien, insbesondere in
China.

Segmentergebnismarge im mittleren bis hohen
10-Prozent-Bereich

Infineon erwartet eine Segmentergebnis-Marge fiir die Summe
der Segmente fiir das Geschaftsjahr 2011 im mittleren bis
hohen 10-Prozent-Bereich. Diese Erwartung basiert auf dem
geplanten Umsatzwachstum, der erwarteten Verbesserung der
Bruttomarge und des Wachstums der operativen Aufwendun-
gen in etwa analog zum Umsatzwachstum.

Ubrige Aufwendungen

Infineon erwartet ein nicht den operativen Segmenten zuge-
ordnetes Ergebnis von etwa minus €30 Millionen. Die Nettofi-
nanzaufwendungen fiir das Geschéftsjahr 2011 sollten etwa
minus € 25 Millionen betragen, eine deutliche Verbesserung
von minus € 66 Millionen im Geschaftsjahr 2010. Die Hauptur-

sache fiir diese Verbesserung sind die niedrigeren Zinsaufwen-

dungen infolge der Riickzahlung der 2010-Wandelanleihe der
Gesellschaft im Juni 2010. Infineon geht von einem effektiven
Konzernsteuersatz zwischen 10 und 15 Prozent aus, der sich
aus vergleichbaren auslandischen Steuersdtzen und den Steu-
ern in Deutschland mit einem Steuersatz von etwa 11 Prozent
zusammensetzt. Zum 30. September 2010 betragen Infineons
steuerliche Verlustvortrage € 3,4 Milliarden fiir die Korper-
schaftsteuer und € 4,6 Milliarden fiir die Gewerbesteuer. Durch
die Nutzung von Verlustvortragen unterliegen nur 40 Prozent
derinldndischen Einkiinfte der Besteuerung, was zu einem
inldndischen zahlungswirksamen Steuersatz von zirka 11 Pro-
zent fiihrt. Die Gesellschaft geht davon aus, dass der effektive
inldandische zahlungswirksame Steuersatz fiir die kommenden
Jahre auf diesem Niveau bleibt, bis die inlandischen steuerli-
chen Verlustvortrdage verbraucht sind.

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Zusatzlich zum Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten erwar-
tet Infineon ein signifikantes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und Ertrag,
von etwa €500 Millionen, im Wesentlichen aus dem Gewinn
aus dem Verkauf des Mobilfunkgeschafts an Intel.
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Entwicklung des Working Capital

Zum 30. September betrug das Nettoumlaufvermégen der
Gesellschaft minus € 130 Millionen. Nach Zeiten anhaltender
Kapazitdatsengpdsse glaubt die Gesellschaft, dass zu einem
gewissen Ausmaf Investitionen in den Wiederaufbau der
Vorratsbestande erforderlich werden. Auerdem enthdlt das
Nettoumlaufvermdgen nach wie vor Riickstellungen aus der
Qimonda-Insolvenz. Im Geschaftsjahr 2011 werden mégli-
cherweise Zahlungen unter Nutzung dieser Riickstellungen
getatigt. SchlieBlich enthdlt das Nettoumlaufvermaogen als
Folge der starken Verbesserung des Unternehmensergebnis-
ses im Geschéftsjahr 2010 zum 30. September 2010 auch
relativ hohe Riickstellungen fiir Mitarbeiterboni, die Ende
Dezember 2010 oder Ende Januar 2011 ausgezahlt werden.
Insofern erwartet Infineon, dass das Nettoumlaufvermégen im
Geschaftsjahr 2011 Mittelabfliisse erforderlich machen wird.

Investitionen und Abschreibungen
Infineon schatzt, dass die Investitionen, definiert als Summe
der Investitionsausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte einschlieflich aktivierter Entwicklungskos-
ten nach IFRS, im Geschaftsjahr 2011 bei rund € 550 Millionen
liegen werden. Nach Zeiten anhaltender Kapazitdatsengpdsse
von Ende 2009 bis zum Ende des Geschéftsjahres 2010 wird
Infineon versuchen, die Kapazitat insbhesondere in der Wafer-
Fertigung in Kulim (Malaysia) und in verschiedenen Montage-
und Test-Produktionsstdtten zu erhéhen. AuBerdem ist ein
Teil des Budgets fiir eine 300-Millimeter-Pilotanlage in der
Wafer-Fertigung in Villach (Osterreich) vorgesehen, mit der wir
die Herstellung von diskreten Leistungshalbleitern auf 300-
Millimeter-Wafern in Massenproduktion vorbereiten wollen.
Abschreibungen werden fiir das Geschéaftsjahr 2011 in
einer Hohe von anndhernd € 400 Millionen erwartet.

Free-Cash-Flow, Mittelverwendung und Bilanzstruktur
Dank der erwarteten Profitabilitdt auf hohem Niveau geht
Infineon trotz im Geschaftsjahr 2011 erwarteter Zahlungsmit-
telabfliisse im Nettoumlaufvermdgen und trotz Investitionen
oberhalb der Abschreibungen, davon aus, einen soliden Free-
Cash-Flow zu generieren.

Infineon beabsichtigt, den im Konzern erwirtschafteten
Free-Cash-Flow im Geschaftsjahr 2011 unter anderem zur
Riickzahlung von Verbindlichkeiten in Hohe von €133 Millio-
nen zu nutzen.

AuBerdem plant Infineon, auch die Aktiondre am Erfolg
des Unternehmens teilhaben zu lassen, und wird Auszah-
lungen vornehmen, die mit der erwarteten Generierung von
Zahlungsmitteln und den Liquiditdatsanforderungen vereinbar
sind. In diesem Sinne werden Vorstand und Aufsichtsrat der
bevorstehenden Hauptversammlung am 17. Februar 2011
eine Dividende von €0,10 je Aktie vorschlagen. Falls diese
Dividende genehmigt wird, wiirde sie zu einer Auszahlung von
zirka €109 Millionen fiihren.

Des Weiteren planen Vorstand und Aufsichtsrat, die Haupt-
versammlung um die Genehmigung eines Aktienriickkauf-
programms fiir bis zu 10 Prozent der ausstehenden Aktien zu
bitten. Wenn dieser Antrag genehmigt wird, hatte Infineon die
Méglichkeit, einen Teil des Free-Cash-Flows beziehungsweise
derverfligharen Liquiditdtsreserven flexibel fiir den Riickkauf
eigener Aktien zu nutzen.

Beziiglich der Bilanzstruktur verfolgt Infineon das lang-
fristige Ziel, zirka 30 bis 40 Prozent der Umsatzerldse als
Brutto-Cash-Position in der Bilanz zu halten. Die Gesellschaft
plant, eine Netto-Cash-Position zu halten, und strebt an, die
Brutto-Finanzverbindlichkeiten auf das Zweifache des EBITDA
zu begrenzen. Die Planungen der Gesellschaft sehen vor, dass
diese Ziele im Geschéftsjahr 2011 komfortabel erreicht wer-
den und das Ziel fiir das Verhaltnis der Brutto-Cash-Position
zu den Umsatzerldosen deutlich tibertroffen werden wird. Aus
strategischen Griinden beabsichtigt die Gesellschaft, fiir eine
gewisse Zeit eine Brutto-Cash-Position oberhalb des lang-
fristigen Ziels zu halten. Infineon geht davon aus, dass dieser
strategische Zahlungsmittelbestand in wertschaffender Art
und Weise fiir (1) Produktionsanlagen fiir den geplanten Ein-
stieg in die Massenfertigung von diskreten Leistungshalblei-
tern auf 300-Millimeter-Wafern und (2) mégliche Akquisitionen
verwendet werden kann. Sollte die Gesellschaft im Zeitablauf
feststellen, dass der strategische Zahlungsmittelbestand nicht
produktivim Unternehmen eingesetzt werden kann, konnten
die Bemiihungen, Kapital an die Investoren zuriickzufiihren,
intensiviert werden.

AbschlieRend sei erwahnt, dass Infineon im Geschafts-
jahr 2011 keine wesentlichen Finanzierungs-Transaktionen
plant.

Starke Wachstumstreiber iiber das Geschaftsjahr

2011 hinaus

Uber das Geschéftsjahr 2011 hinaus ist Infineon beziiglich der

Wachstumsaussichten der adressierten Endmarkte zuver-

sichtlich. Das Marktforschungsinstitut iSuppli sagt fiir die

Jahre 2009 bis 2014 fiir den Automotive-Halbleitermarkt eine

Wachstumsrate von 11,3 Prozent, den Industrial & Multimar-

ket-Halbleitermarkt von 13,3 Prozent und den Chip-Card-Halb-

leitermarkt von 8,3 Prozent voraus.
Das Wachstum in den Endmérkten wird von drei dominie-
renden Faktoren getrieben:

e Energieeffizienz: Die weltweite Energieerzeugung wird sich
in zunehmendem Maf3e in Richtung erneuerbarer Energien
verschieben; im Bereich des Transports und Verbrauchs
von Energie weltweit wird es immer wichtiger werden, alle
Schritte der Wandlung von Elektrizitat effizienter zu gestal-
ten. Beide Tendenzen werden die Nachfrage nach unseren
Leistungshalbleitern starken.

e Mobilitdt: Immer mehr Menschen weltweit miissen aus
wirtschaftlichen Griinden mobil sein und haben die finan-
ziellen Mittel dazu. Ob in Zligen oder Autos, die Anzahl der



Halbleiter, die erforderlich ist, um diese Mobilitat zu ermog-
lichen, nimmt zu. Wir ermdglichen Mobilitdt im Wesentlichen
mit unseren Produkten der Segmente Automotive und Indust-
rial & Multimarket.

« Sicherheit: Die Menge sensibler Daten, die gespeichert und/
oder fernabgerufen werden, erhdht sich taglich. Die Produkte
unseres Segments Chip Card & Security helfen dabei, sicher-
zustellen, dass Nutzer vor der Nutzung der Daten identifiziert
und Daten sicher gespeichert werden.

Auf Grund unserer Marktfiihrerschaft in den von uns bedienten
Endmarkten fiir Automobil-, Energie- und Chip-Card-Produkte
sind wir zuversichtlich, dass wir vom Wachstumspotenzial
dieser Madrkte profitieren werden kénnen.

Ziel-Geschdftsmodell: Bruttomarge im niedrigen
40-Prozent-Bereich und Segmentergebnismarge im hohen
10-Prozent-Bereich bei einem Umsatz von € 4 Milliarden
Fiir den Zeitraum nach Abschluss des Verkaufs unseres
Mobilfunkgeschafts an Intel haben wir uns ein Ziel-Geschafts-
modell vorgegeben. Basierend auf den oben beschriebenen
Wachstumschancen der von uns bedienten Markte sind

wir der Meinung, dass ein nachhaltiges Umsatzniveau von

€ 4 Milliarden fiir unser Geschdft ab dem Geschaftsjahr 2012
durchaus erreichbar ist. Auf diesem Umsatzniveau streben wir
eine Bruttomarge in niedrigen 40-Prozent-Bereich sowie ein
Verhdltnis von F&E- und ein Vertriebs- und Verwaltungskosten
zum Umsatz im jeweils niedrigen 10-Prozent-Bereich an. In
Summe sollte dies zu einer Segmentergebnismarge im hohen
10-Prozent-Bereich fiihren. Im letzten Quartal des Geschafts-
jahrs 2010 war die Gesellschaft bei Umsdtzen von € 942 Millio-
nen bereits fast in Ubereinstimmung mit diesem Zielmodell.

Nach der Normalisierung des Nettoumlaufvermogens der
Gesellschaft, wie im Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2011
beschrieben, erwartet Infineon, dass das anhaltende Wachs-
tum einige weitere Investitionen in das Nettoumlaufvermdgen
nach dem Geschaftsjahr 2011 erfordern wird.

Wir schatzen, dass wir langfristig in der Lage sein sollten,
das Verhdltnis der Investitionen, definiert als Summe der
Investitionsausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte einschlielich aktivierter Entwicklungskosten
nach IFRS, zu den Umsétzen im niedrigen 10-Prozent-Bereich
halten zu kénnen, einschlieBlich der Investitionen in die 300-
Millimeter-Produktionsanlage fiir diskrete Leistungshalbleiter.
Wir glauben, dass die Abschreibungen in etwa auf dem Niveau
der Investitionen liegen werden.

Unter dem Ziel-Geschaftsmodell der Gesellschaft, den
Liquiditatsanforderungen im Nettoumlaufvermégen und
dem geplanten Niveau an Investitionen im Verhdltnis zu den
Abschreibungen erwartet Infineon, in den kommenden Jahren
positive Free-Cash-Flows zu erzielen. Daher geht die Gesell-
schaft davon aus, dass die fiir das Geschéftsjahr 2010 zu
zahlende Dividende auf nachhaltigem Niveau liegt, auch wenn
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dabei, insbesondere in Zeiten des Abschwungs, immer auch
auf den Free-Cash-Flow abzustellen ist.

Wie weiter oben beschrieben, strebt die Gesellschaft an,
folgende Bilanzrelationen einzuhalten, die vergleichbar mit
anderen Unternehmen der Halbleiterindustrie sind:

e Brutto-Cash-Position zwischen 30 und 40 Prozent der
Umsatzerlose

¢ Netto-Cash-Position

e Brutto-Finanzverbindlichkeiten maximal 2x EBITDA

ANGABEN NACH § 289 ABSATZ 4 UND
§ 315 ABSATZ 4 HGB

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das Grundkapital der Infineon Technologies AG betrug zum
30. September 2010 €2.173.484.170. Es ist eingeteilt in
1.086.742.085 auf den Namen lautende nennwertlose Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Anteil von € 2 am Grundkapi-
tal. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten ver-
bunden. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme. Aktien der Infineon
Technologies AG werden an der Frankfurter Wertpapierborse
(FSE) unter dem Symbol ,,IFX“ notiert. AuBerdem werden die
Aktien der Infineon Technologies AG in Form von American
Depositary Shares (ADS) unter dem Borsenkdrzel ,,IFNNY*
auch am OTCQX International Premier Markt im Freiverkehr
(over-the-counter) gehandelt, wobei jeweils ein Infineon-ADS
eine Infineon-Aktie reprasentiert.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG
VON AKTIEN BETREFFEN

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien konnen sich
insbesondere aus den Vorschriften des Aktiengesetzes erge-
ben. Beispielsweise unterliegen Aktiondre unter bestimmten
Voraussetzungen nach § 136 AktG einem Stimmverbot und der
Infineon Technologies AG steht gemaf3 § 71b AktG aus eigenen
Aktien kein Stimmrecht zu. Vertragliche Beschrdankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind
uns nicht bekannt.

Gemaf} § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhdltnis zur Infineon
Technologies AG als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktien-
register eingetragen ist. Die Aktiondre haben der Infineon
Technologies AG zur Eintragung im Aktienregister ihren Namen
beziehungsweise Firma, ihre Anschrift sowie ggf. ihren Sitz
und ihr Geburtsdatum sowie die Zahl der von ihnen gehal-
tenen Aktien mitzuteilen. Die Infineon Technologies AG ist
nach § 67 Abs. 4 AktG berechtigt, von dem im Aktienregister
Eingetragenen Auskunft dariiber zu verlangen, inwieweit ihm
die Aktien, als deren Inhaber er im Aktienregister eingetragen
ist, tatsdchlich gehdren, und, soweit dies nicht der Fall ist, die
zur Fiihrung des Aktienregisters notwendigen Informationen
demjenigen zu Ubermitteln, fiir den er die Aktien halt. Solange
einem solchen Auskunftsverlangen nicht nachgekommen wird,
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bestehen die Stimmrechte aus dem betreffenden Aktienbe-
stand nach § 67 Abs. 2 AktG nicht.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 PROZENT DER STIMMRECHTE
UBERSCHREITEN

Nach dem deutschen Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat
jeder Aktiondr, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
50 oder 75 Prozent der Stimmrechte eines borsennotierten
Unternehmens erreicht, tiberschreitet oder unterschreitet,
dies der Infineon Technologies AG und der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht unverziiglich mitzuteilen. Uns
sind hiernach zum 30. September 2010 keine direkten oder
indirekten Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10 Prozent
der Stimmrechte erreichen oder tiberschreiten. Die uns gemel-
deten Beteiligungen sind im Anhang zum Konzernabschluss
unter den Angaben gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG dargestellt.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE
VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden nicht ausgegeben.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM
KAPITAL BETEILIGT SIND UND IHRE KONTROLLRECHTE NICHT
UNMITTELBAR AUSUBEN

Arbeitnehmer, die am Kapital der Infineon Technologies AG
beteiligt sind, tiben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionédre
unmittelbar nach Mafigabe der gesetzlichen Vorschriften und
der Satzung aus.

BESTIMMUNGEN UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG
VON VORSTANDSMITGLIEDERN

Der Vorstand der Infineon Technologies AG besteht nach § 5
Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Derzeit
besteht der Vorstand der Infineon Technologies AG aus

drei Personen. Die Bestimmung der genauen Zahl sowie die
Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt
gemadf’ § 5 Abs. 1 der Satzung und § 84 Abs. 1 AktG durch den
Aufsichtsrat. Da die Infineon Technologies AG unter das Mitbe-
stimmungsgesetz fallt, ist fiir die Bestellung beziehungsweise
Abberufung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von min-
destens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erfor-
derlich (§ 31 Abs. 2 MitbestG). Kommt eine solche Mehrheit in
der ersten Abstimmung nicht zustande, kann die Bestellung
auf Vorschlag des Vermittlungsausschusses in einer zweiten
Abstimmung mit einfacher Mehrheit der Stimmen der Mitglie-
der des Aufsichtsrats erfolgen (§ 31 Abs. 3 MitbestG). Wird
auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt
eine dritte Abstimmung, in der dem Aufsichtsratsvorsitzenden
jedoch zwei Stimmen zustehen (§ 31 Abs. 4 MitbestG). Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat gemaf3 § 85 Abs.
1 AktG in dringenden Féllen das Amtsgericht Miinchen auf
Antrag eines Beteiligten ein Vorstandsmitglied zu bestellen.

Vorstandsmitglieder diirfen gemaf} § 84 Abs. 1 Satz 1 AktG

flir hochstens fiinf Jahre bestellt werden. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir
hochstens fiinf)ahre, ist zuldssig (§84 Abs. 1 Satz 2 AktG). Der
Aufsichtsrat kann gemaf3 § 5 Abs. 1 der Satzung und § 84 Abs.
2 AktG einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stell-
vertretenden Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann
die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt (§ 84 Abs. 3 AktG).

BESTIMMUNGEN UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Fiir Anderungen der Satzung ist gemafl § 179 Abs. 1 AktG die
Hauptversammlung zustandig. Der Aufsichtsrat ist jedoch
gemaf} § 10 Abs. 4 der Satzung ermdchtigt, Satzungsdnde-
rungen zu beschlieen, die nur die Fassung betreffen, wie
zum Beispiel Anderungen des Grundkapitals infolge einer
Kapitalerhohung aus bedingtem oder genehmigtem Kapital.
Soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, bediirfen
Beschliisse der Hauptversammlung iiber Anderungen der
Satzung gemdfB § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindes-
tens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Die Satzung der Infineon Technologies AG sieht
in § 17 Abs. 1 vor, dass Beschliisse grundsatzlich mit einfa-
cher Mehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich
ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst werden kdnnen,
sofern nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften oder
der Satzung eine hohere Mehrheit erforderlich ist.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE

Genehmigtes Kapital

Genehmigtes Kapital 2010/I

Der Vorstand ist gemdf} § 4 Abs. 8 der Satzung erméchtigt,

das Grundkapital in der Zeit bis zum 10. Februar 2015 mit

Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen

um insgesamt bis zu € 648.000.000,00 durch Ausgabe neuer,

auf den Namen lautender Stiickaktien mit Gewinnberechtigung
ab Beginn des Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe gegen Bar- oder

Sacheinlagen zu er-héhen (Genehmigtes Kapital 2010/1). Bei

Barkapitalerhthungen steht den Aktiondren grundsatzlich

ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre

auszuschliefien,

(@) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen,

(b) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Options- oder
Wandlungsrechten aus Options- und Wandelschuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder deren nachge-
ordneten Konzernunternehmen ausgegeben wurden oder
werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder
Wandlungsrechte beziehungsweise nach Erfiillung von
Wandlungspflichten zustédnde,



(c) wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss
des Bezugsrechts gem. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
gebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals
nicht tiberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermdchtigung.

Dariiber hinaus ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerhohungen
gegen Sacheinlagen auszuschlieRen. Der Vorstand der Infineon
Technologies AG hat sich allerdings zum Schutz der Aktionare
vor Verwdsserung verpflichtet, von dieser Ermdchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts sowohl bei Bar- als auch bei
Sachkapitalerhhungen aus dem Genehmigten Kapital 2010/I
nur bis zu einem Betrag von insgesamt maximal 10 Prozent
des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméachtigung
beziehungsweise — falls dieser Wert geringer sein sollte — des
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals Gebrauch zu machen. Eine Kapitalerhéhung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2010/1 ist damit derzeit auf maximal €217.348.417
beziehungsweise 108.674.208 Stiickaktien, beschrankt.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Genehmigtes Kapital 2010/I1

Gemaf3 § 4 Abs. 9 der Satzung ist der Vorstand auferdem
ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 10. Februar
2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teil-
betrdgen um insgesamt bis zu €40.000.000,00 durch Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bareinla-
gen zum Zwecke der Ausgabe an Mitarbeiter der Gesellschaft
oder ihrer Konzernunternehmen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2010/11). Dabei ist das Bezugsrecht der Aktiondre aus-
geschlossen. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital |

§ 4 Abs. 4 der Satzung sieht vor, dass das Grundkapital der
Infineon Technologies AG um bis zu nominal € 34.635.548,00
bedingt erhoht ist (Bedingtes Kapital I, eingetragen im Handels-
register als Bedingtes Kapital 1999/1). Die bedingte Kapitaler-
hdhung wird durch Ausgabe von bis zu 17.317.774 neuen, auf
Namen lautenden Aktien mit Gewinnberechtigung ab dem Beginn
des Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe nurinsoweit durchgefiihrt, wie
die Inhabervon Bezugsrechten, die im Rahmen des ,,Infineon
Technologies AG 2001 International Long Term Incentive Plans*
auf Grund deram 6. April 2001 erteilten Ermadchtigung ausge-
geben werden, von ihren Bezugsrechten Gebrauch machen.
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Bedingtes Kapital Ill

§ 4 Abs. 5 der Satzung sieht vor, dass das Grundkapital der
Infineon Technologies AG um bis zu nominal € 29.000.000,00
bedingt erhdht ist (Bedingtes Kapital I, eingetragen im
Handelsregister als Bedingtes Kapital 2001/1). Die bedingte
Kapitalerhohung wird durch Ausgabe von bis zu 14.500.000
neuen, auf Namen lautenden Aktien mit Gewinnberechtigung
ab dem Beginn des Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber von Bezugsrechten, die im Rah-
men des ,,Infineon Technologies AG 2001 International Long
Term Incentive Plan®“ auf Grund der am 6. April 2001 erteilten
Ermédchtigung ausgegeben werden oder wie die Inhaber von
Bezugsrechten, die im Rahmen des ,,Infineon Technologies AG
Aktienoptionsplan 2006 auf Grund der am 16. Februar 2006
erteilten Ermdchtigung ausgegeben werden, von ihren Bezugs-
rechten Gebrauch machen.

Bedingtes Kapital 2002

Dariiber hinaus ist das Grundkapital der Infineon Technologies
AG gemaf § 4 Abs. 6 der Satzung um bis zu € 134.000.000,00
durch Ausgabe von bis zu 67.000.000 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschéftsjahrs ihrer Ausgabe bedingt erh6ht (Bedingtes Kapi-
tal 2002, eingetragen im Handelsregister als Bedingtes Kapital
2007/11). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewadhrung
von Aktien an die Inhaber derim Mai 2009 von der Infineon
Technologies Holding B.V., Rotterdam, Niederlande, begebe-
nen und von der Infineon Technologies AG garantierten Wan-
delschuldverschreibung. Sie wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie von Wandlungsrechten aus der Wandelschuldverschrei-
bung Gebrauch gemacht wird beziehungsweise Wandlungs-
pflichten daraus erfiillt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt,
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Bedingtes Kapital 2009/I

Das Grundkapital der Infineon Technologies AG ist gemaf § 4
Abs. 7 der Satzung um bis zu € 149.900.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 74.950.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiick-
aktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahrs
ihrer Ausgabe bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2009/1). Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien

an die Inhaber derim Mai 2009 von der Infineon Technologies
Holding B.V., Rotterdam, Niederlande, begebenen und von

der Infineon Technologies AG garantierten Wandelschuldver-
schreibung. Die bedingte Kapitalerhhung ist nurinsoweit
durchzufiihren, wie von Wandlungsrechten aus der Wandel-
schuldverschreibung Gebrauch gemacht wird beziehungs-
weise Wandlungspflichten daraus erfiillt und soweit nicht

ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien zur Bedienung
eingesetzt werden.
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Bedingtes Kapital 2010/1

§ 4 Abs. 10 der Satzung sieht ferner vor, dass das Grundkapi-
tal der Gesellschaft um bis zu nominal € 24.000.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 12.000.000 neuen, auf Namen lautende
Stiickaktien bedingt erh6ht ist (Bedingtes Kapital 2010/1).
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchge-
fiihrt, wie Inhaber von Bezugsrechten, die im Rahmen des
»Infineon Technologies AG Aktienoptionsplan 2010“ bis zum
30. September 2013 begeben werden, von ihrem Bezugs-
recht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die
Gesellschaft in Erfiillung dessen nicht einen Barausgleich
gewdhrt oder eigene Aktien liefert. Die neuen Aktien sind mit
Wirkung ab dem Beginn des Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe
gewinnberechtigt.

Bedingtes Kapital 2010/II

Das Grundkapital ist gemaf} § 4 Abs. 11 der Satzung auf3er-
dem um bis zu € 260.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu
130.000.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaéftsjahrs ihrer
Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010/11). Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien

an die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, die auf Grund der Ermdchtigung der
Hauptversammlung vom 11. Februar 2010 von der Gesellschaft
oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen gegen
Barleistung begeben werden. Die bedingte Kapitalerh6hung
ist nurinsoweit durchzufiihren, wie von Options- und/oder
Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch
gemacht wird beziehungsweise Wandlungspflichten aus

den Schuldverschreibungen erfiillt werden, und soweit nicht
ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien zur Bedienung
eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermédchtigt, die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung
festzusetzen.

Die ndheren Einzelheiten der verschiedenen Aktienoptions-
pléne sind unter Anhang Nr. 32 Aktienoptionspldne, die ndahe-
ren Einzelheiten der von der Infineon Technologies AG bereits
begebenen oder garantierten Wandelschuldverschreibungen
sind unter Anhang Nr. 27 Finanzverbindlichkeiten dargestellt.

ERMACHTIGUNG ZUR AUSGABE VON OPTIONS- UND/ODER
WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN

Die Hauptversammlung vom 11. Februar 2010 hat den Vor-
stand ermadchtigt, bis zum 10. Februar 2015 einmalig oder
mehrmals Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu €2.000.000.000,00 zu
begeben und fiir solche von nachgeordneten Konzernunter-
nehmen der Gesellschaft begebene Schuldverschreibungen
die Garantie zu tibernehmen und den Inhabern von Schuldver-
schreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf insgesamt

bis zu 130.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien der

Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von

bis zu €260.000.000,00 nach naherer Maf’gabe der jeweiligen

Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewdhren. Der

Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen

auszuschliefien,

e sofern der Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet;
dies gilt jedoch nurinsoweit, als die zur Bedienung der dabei
begriindeten Options- und/oder Wandlungsrechte auszuge-
benden Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht
tiberschreiten, und zwar weder bezogen auf den Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermdchtigung.

e um Spitzenbetrdge, die sich auf Grund des Bezugsverhdltnis-
ses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuld-
verschreibungen auszunehmen oder, soweit es erforderlich
ist, um Inhabern von Options- oder Wandlungsrechten aus
Options- und Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oderihren nachgeordneten Konzernunterneh-
men ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in
dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der
Rechte beziehungsweise nach Erfiillung von Wandlungs-
pflichten zustdnde.

Der Options- oder Wandlungspreis muss — auch bei Anwen-
dung der Regelungen zum Verwdsserungsschutz — mindestens
90 Prozent des durchschnittlichen Bérsenkur-ses der Aktien
der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion an der Frank-
furter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nachfol-
gesystem) betragen und zwar wahrend der zehn Bérsentage
vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand tiber
die Begebung der Schuldverschreibungen oder, sofern den
Aktiondren ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen
zusteht, wahrend der Tage, an denen Bezugsrechte auf die
Schuldverschreibungen an der Frankfurter Wertpapierbérse
gehandelt werden, mit Ausnahme der letzten beiden Bérsen-
tage des Bezugsrechtshandels. Der Options- beziehungs-
weise Wandlungspreis kann unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG
auf Grund einer Verwdsserungsschutzklausel nach naherer
Bestimmung der Bedingungen der Schuldverschreibungen
dann ermafiigt werden, wenn die Gesellschaft bis zum Ablauf
der Options- oder Wandlungsfrist unter Einrdumung eines
Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhéht
oder weitere Schuldverschreibungen begibt oder garantiert
und den Inhabern von Optionsrechten oder den Glaubigern
von Wandelschuldverschreibungen hierbei kein Bezugsrecht
eingerdumt wird. Die Bedingungen konnen auch fiirandere
Mafinahmen, die zu einer wirtschaftlichen Verwadsserung der



Options- beziehungsweise Wandlungsrechte fiihren kénnen,
eine wertwahrende Anpassung des Options- beziehungsweise
Wandlungspreises oder des Options- beziehungsweise Wand-
lungsverhéltnisses vorsehen. In jedem Fall darf der anteilige
Betrag am Grundkapital der je Schuldverschreibung zu bezie-
henden Aktien den Nennbetrag der Schuldverschreibung nicht
tbersteigen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, unter Beachtung der Vorgaben
des Hauptversammlungsbeschlusses die weiteren Einzelhei-
ten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen
und deren Bedingungen festzulegen.

ERWERB EIGENER AKTIEN

Die von der Hauptversammlung am 12. Februar 2009 beschlos-
sene Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien endete am
11. August 2010.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES KONTROLL-
WECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS

Die am 26. Mai 2009 von der Infineon Technologies AG als
Biirgin durch ihre Tochtergesellschaft Infineon Technologies
Holding B.V., Rotterdam, Niederlande begebene Wandel-
schuldverschreibung zum Nennwert von € 195.600.000,00,
die im Jahr 2014 fallig wird (siehe Anhang Nr. 27 zu Finanzver-
bindlichkeiten), enthalt eine sogenannte ,,Change of Control“-
Klausel, die den Glaubigern fiir den Fall eines definierten
Kontrollwechsels einen Riickzahlungsanspruch einrdumt.
Dartiber hinaus enthalten einige Patentlizenzaustausch-
vertrdge, Entwicklungskooperationen und Lizenzvertrage
»Change of Control“-Klauseln, die dem Vertragspartner bei
einer Anderung der Kontrolle iiber Infineon das Recht zur Kiin-
digung einrdaumen oder die Fortsetzung des Vertrags von der
Zustimmung des Vertragspartners abhdangig machen.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTS

Sofern ein Vorstandsmitglied im Rahmen eines Kontrollwech-
sels ausscheidet, hat es derzeit Anspruch auf Fortzahlung des
Jahreszieleinkommens bis zum Ende der vertraglich vereinbar-
ten Laufzeit, im Fall einer Amtsniederlegung/Kiindigung durch
das betreffende Vorstandsmitglied jedoch auf mindestens
zwei Jahreszieleinkommen beziehungsweise im Fall einer
Abberufung/Kiindigung durch die Infineon Technologies AG
auf mindestens drei Jahreszieleinkommen. Der jeweilige Ruhe-
gehaltsanspruch der Vorstandsmitglieder bleibt bestehen.
Diese Anspriiche der Vorstandsmitglieder fiir den Fall eines
Kontrollwechsels bestehen jedoch nur, soweit kein Fall der
groben Pflichtverletzung durch das entsprechende Vorstands-
mitglied vorliegt. Nahere Einzelheiten hierzu finden sich im
Vergiitungsbericht. Vergleichbare Regelungen fiir Arbeitneh-
mer existieren nicht.
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ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS ZU DEN ANGABEN
NACH § 315 ABSATZ 4 HGB

Die vorstehend dargestellten Ermachtigungen des Vorstands
zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen und zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem
Kapital sollen den Vorstand in die Lage versetzen, zeitnah
flexibel und kostengiinstig einen auftretenden Kapitalbedarf
zu decken und je nach Marktlage attraktive Finanzierungsmog-
lichkeiten zu nutzen. Die durch die verschiedenen bedingten
Kapitalia abgesicherte Ausgabe von Aktienoptionen ist ein
sinnvoller und in deutschen Unternehmen {iblicher Bestandteil
der Vergiitung von Mitarbeitern und Organmitgliedern.

Die in derim Jahr 2009 begebenen Wandelschuldver-
schreibung enthaltene ,,Change of Control“-Klausel entspricht
der bei Finanzierungsvereinbarungen marktiiblichen Praxis
zum Schutz der Gldaubiger. Die Regelungen, die die Infineon
Technologies AG im Rahmen ihrer allgemeinen Geschaftsta-
tigkeit mit ihren Vertragspartnern fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels vereinbart hat, entsprechen ebenfalls marktiiblichen
Gepflogenheiten.

Die mit den Mitgliedern des Vorstands vereinbarten
»Change of Control“-Klauseln sollen dazu dienen, die Vor-
standsmitglieder abzusichern und im Falle eines Kontroll-
wechsels ihre Unabhdngigkeit zu erhalten. Diese ,,Change of
Control“-Klauseln sehen vor, dass die Vorstandsmitglieder,
wenn sie im Rahmen eines Kontrollwechsels ausscheiden,
Anspruch auf Fortzahlung des Jahreszieleinkommens bis zum
Ende der vertraglich vereinbarten Laufzeit haben; dies kann im
Einzelfall iber die vom Corporate Governance Kodex empfoh-
lene Dreijahresgrenze hinausgehen. Die bestehenden Vertrage
mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern werden jedoch der-
zeit an das vom Aufsichtsrat am 22. November 2010 beschlos-
sene neue Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
angepasst. Zukiinftig werden alle Vorstandsdienstvertrage
eine Change-of-Control-Klausel enthalten, die der Empfehlung
in Ziffer 4.2.3 Abs. 5 DCGK entspricht.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT UND VERGUTUNSBERICHT
Der Corporate Governance Bericht, der ein ungepriifter
Bestandteil des Konzernlageberichts ist, ist auf den Seiten
96-101 dieses Geschdftsberichts abgedruckt. Der auf den
Seiten 102 -108 abgedruckte Vergiitunsbericht ist Bestandteil
des Konzernlageberichts.

Neubiberg, im November 2010

Der Vorstand

Peter Bauer

Prof. Dr. Hermann Eul
Dr. Reinhard Ploss
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KONZERNABSCHLUSS

41

KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FUR DAS AM 30. SEPTEMBER 2010 ENDENDE GESCHAFTSJAHR

IN MIO. €, AUSSER BEI ANGABEN JE AKTIE

Anhang Nr. 2010 angepggs?tgl

Umsatzerlose 3.295 2.184
Umsatzkosten -2.058 -1.687
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.237 497
Forschungs- und Entwicklungskosten -399 -319
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -386 -332
Sonstige betriebliche Ertrage 8 18 17
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -122 - 46
Betriebsergebnis 348 -183
Finanzertrage 9 29 101
Finanzaufwendungen 10 -95 —154
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 19 8 7
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 290 -229
Ertrage (Aufwendungen) aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 22 —4
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 312 -233
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6 348 - 441
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 660 -674
Davon entfallen auf:

Minderheitsanteile 1 -48

Aktionédre der Infineon Technologies AG 659 -626
Ergebnis je Aktie (in Euro), zurechenbar auf Aktionare der Infineon Technologies AG — unverwéssert:
Ergebnis je Aktie (in Euro) aus fortgefiihrten Aktivitdten — unverwéssert 12 0,29 -0,27
Ergebnis je Aktie (in Euro) aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten — unverwéassert 12 0,32 -0,46
Ergebnis je Aktie (in Euro) — unverwéssert 12 0,61 -0,73
Ergebnis je Aktie (in Euro), zurechenbar auf Aktionare der Infineon Technologies AG — verwéssert:
Ergebnis je Aktie (in Euro) aus fortgefiihrten Aktivitdten — verwassert 12 0,28 -0,27
Ergebnis je Aktie (in Euro) aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten — verwéssert 12 0,30 -0,46
Ergebnis je Aktie (in Euro) — verwdssert 12 0,58 -0,73

1 Die Vorjahreszahlen sind angepasst worden (siehe Konzernanhang Nr. 3).
Siehe auch die beigefiigten Erlauterungen zu dem Konzernabschluss.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DAS ZUM 30. SEPTEMBER 2010 ENDENDE GESCHAFTSJAHR
IN MIO. €
2000 ogepacen

Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 660 -674
Fremdwédhrungsumrechnungsdifferenzen 13 185
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen -92 -66
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der zur Verduerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerte 2 4
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Sicherungsgeschéften 10 8
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -67 131
Gesamtergebnis nach Steuern 593 -543
Davon entfallen auf:

Minderheitsanteile 1 —8

Aktiondre der Infineon Technologies AG 592 -535

1 Die Vorjahreszahlen sind angepasst worden (siehe Konzernanhang Nr. 3).
Siehe auch die beigefligten Erlauterungen zu dem Konzernabschluss.
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KONZERN-BILANZ ZUM 30. SEPTEMBER 2010

IN MIO. €
AnhangNr.  30.9.2010 a?“;féiggﬁ Oa%';eor;ggfﬁ
AKTIVA:
Umlaufvermogen:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.667 1.414 749
Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte 13 60 93 134
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 14 687 514 799
Vorrdte 15 514 460 665
Ertragsteuerforderungen 7 11 29
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 16 72 26 19
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 17 88 114 124
Zur Verduerung stehende Vermogenswerte 6 495 112 2.129
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 3.590 2.744 4.648
Sachanlagen 18 838 928 1.310
Geschafts- oder Firmenwert und andere immaterielle Vermogenswerte 22 87 369 443
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 19 35 27 20
Aktive latente Steuern 11 308 156 163
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 20 119 124 144
Sonstige Vermdgenswerte 21 16 18 17
Summe Aktiva 4.993 4.366 6.745

1 Die Vorjahreszahlen sind angepasst worden (siehe Konzernanhang Nr. 3).
Siehe auch die beigefiigten Erlduterungen zu dem Konzernabschluss.
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KONZERN-BILANZ ZUM 30. SEPTEMBER 2010
IN MIO. €
AnhangNr.  30.9.2010 ai‘;féiggg Oa%';eor;ggfﬁ

PASSIVA:
Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger

Finanzverbindlichkeiten 27 133 521 207

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 23 665 393 506

Rickstellungen 24 553 436 424

Ertragsteuerverbindlichkeiten 111 102 87

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 25 16 50 63

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 26 153 147 263

Zur Verduferung stehende Verbindlichkeiten 6 177 9 2.123
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1.808 1.658 3.673
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 27 263 329 963
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 35 146 94 43
Passive latente Steuern 11 11 13 19
Langfristige Riickstellungen 24 55 89 27
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28 6 5 20
Sonstige Verbindlichkeiten 29 79 85 76
Summe Verbindlichkeiten 2.368 2.273 4.821
Eigenkapital: 30

Grundkapital 2.173 2.173 1.499

Zusétzlich eingezahltes Kapital (Kapitalriicklage) 6.048 6.048 6.008

Verlustvortrag -5.613 -6.180 -5.489

Andere Riicklagen 17 -8 -164
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Infineon Technologies AG 2.625 2.033 1.854
Minderheitsanteile = 60 70
Summe Eigenkapital 2.625 2.093 1.924
Summe Passiva 4.993 4.366 6.745

1 Die Vorjahreszahlen sind angepasst worden (siehe Konzernanhang Nr. 3).
Siehe auch die beigefiigten Erlduterungen zu dem Konzernabschluss.
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4 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS AM 30. SEPTEMBER 2010 ENDENDE GESCHAFTSJAHR

IN MIO. €
2010 ogepasts
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 660 -674
o Abziiglich: Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern von Einkommen und vom Ertrag -348 441
Anpassungen zur Uberleitung des Konzernjahresiiberschusses/-fehlbetrags auf den Mittelzufluss/-abfluss
02 aus laufender Geschaftstatigkeit:
03 PlanmaBige Abschreibungen 336 453
. Wertberichtigungen auf Forderungen 3 -7
i Verluste (Gewinne) aus dem Verkauf von zur Verdufierung verfiigharen finanziellen Vermégenswerten =2 3
Verluste (Gewinne) aus dem Verkauf von Geschéftsaktivitdten und Anteilen an Tochterunternehmen -3 16
Verluste im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung von ALTIS 55 =
Verluste (Gewinne) aus dem Abgang von Sachanlagen -3 1
Anteiliges Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -8 -7
Dividende von assoziierten Unternehmen 7 =
05 Auflerplanmégige Abschreibungen 12 1
06 Aktienbasierte Verglitung - 2
Latente Steuern -68 =3
7 Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens:
08 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen —151 149
09 Vorrdte —42 134
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 16 —10
iy Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 272 -83
Riickstellungen 96 =105
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 134 -24
Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 60 7
e Erhaltene Zinsen 13 21
12 Gezahlte Zinsen —44 -49
Erhaltene (gezahlte) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -37 16
v Mittelzufluss aus laufender Geschéftstdtigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten 958 282
14 Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten =il -394
15 Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 947 -112
1 Die Vorjahreszahlen sind angepasst worden (siehe Konzernanhang Nr. 3).
17 Siehe auch die beigefiigten Erlduterungen zu dem Konzernabschluss.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS AM 30. SEPTEMBER 2010 ENDENDE GESCHAFTSJAHR
IN MIO. €
2010 ogepasts
Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit:
Auszahlungen fiir zur Verdufierung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte -375 -31
Einzahlungen aus zur Verduerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten 405 64

Einzahlungen aus dem Verkauf von Geschaéftsaktivitdten und Anteilen an Tochterunternehmen 2 4
Riickgang der Zahlungsmittel auf Grund der Entkonsolidierung von ALTIS -88 =
Auszahlungen fiir immaterielle Vermogenswerte und sonstige Vermégenswerte -33 -18
Auszahlungen fiir Sachanlagen -292 —97
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und sonstigen Vermdgenswerten 26 103

Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten —-355 25
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstétigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten 147 -12
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit -208 13
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstéatigkeit:

Verdnderung der Finanzforderungen und -verbindlichkeiten von nahestehenden Unternehmen 1 -1
Erhohung langfristiger Verbindlichkeiten 4 182
Riickzahlungen langfristiger Verbindlichkeiten -493 -455
Verdnderung der als Sicherheitsleistungen hinterlegten liquiden Mittel 1 =7
Einzahlungen aus Ausgabe von Aktien - 680
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter - -3
Kapitaleinlagen = =5

Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten — 487 391
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten - -40
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit - 487 351
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 252 252
Wahrungsumrechnungseffekte auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 -8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenanfang? 1.414 1.170
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenende 1.667 1.414

1 Die Vorjahreszahlen sind angepasst worden (siehe Konzernanhang Nr. 3).

2Von den €1.170 Millionen zum 30. September 2008 sind € 421 Millionen von Qimonda als ,,zur VerduBerung stehend“ ausgewiesen worden.

Siehe auch die beigefligten Erlauterungen zu dem Konzernabschluss.
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KONZERN-EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG FUR DAS AM 30.
IN MIO. €, AUSSER ANZAHL DER AKTIEN

SEPTEMBER 2010 ENDENDE GESCHAFTSJAHR

Ausgegebene Stiickaktien

Zusétzlich eingezahltes

beztil BEiEg Kapital (Kapitalriicklage)
Konzern-Bilanz zum 1. Oktober 2008 (berichtet) 749.742.085 1.499 6.008
Anpassung gemaf IAS 8 - - -
Konzern-Bilanz zum 1. Oktober 2008 (angepasst) 749.742.085 1.499 6.008
Konzernjahresfehlbetrag - - -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -
Gesamtergebnis nach Steuern - - -
Ausgabe von auf den Namen lautenden Stiickaktien:

Einnahmen aus der Ausgabe von Aktien 337.000.000 674 6
Aktienbasierte Vergiitungen - - 3
Sonstige Eigenkapitalveranderungen = = 31
Konzern-Bilanz zum 30. September 2009 (angepasst) 1.086.742.085 2.173 6.048
Konzernjahresiiberschuss - - -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -
Gesamtergebnis nach Steuern - - -
Entkonsolidierung von ALTIS - - -
Konzern-Bilanz zum 30. September 2010 1.086.742.085 2.173 6.048

Siehe auch die beigefiigten Erlduterungen zu dem Konzernabschluss.
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Andere Riicklagen
- A A 3 Nich lisi S Eigenkapital d

Verlustvortrag umrechnﬁg?scllvivf?ehrreunnzgesé (ve’:lljs:e;e:ﬂ:We‘ft'?:;'er;zﬁ G;:/LZT:;E;/S;;E%EEEE :T;?:nérie:d:z?frg:ir;e;é Minderheitsanteile Gesamt
01

=5,252 -142 =3 -19 2.091 70 2.161
2
~237 - - - ~237 = d
-5.489 -142 =3 -19 1.854 70 1.924 03
-626 - = = -626 -48 -674 o~
-65 145 7 91 40 131 i

-691 145 7 -535 -8 -543

= = = = 680 = 680

- - - - 3 - 3

- - - - 31 =7 29
-6.180 3 1 -12 2.033 60 2.093 o5
659 = = = 659 1 660 -

-92 13 2 10 -67 = -67
567 13 2 10 592 1 593 7
= = = = = -61 -61 o8
-5.613 16 3 -2 2.625 = 2.625 -
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

1 / BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT
UND GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Infineon Technologies AG und ihre Tochtergesellschaften
(,,Infineon“ oder ,,die Gesellschaft“) entwerfen, entwickeln,
produzieren und vermarkten ein breites Spektrum an Halblei-
terprodukten und kompletten Systemlosungen. Diese werden
in einer Vielzahl mikroelektronischer Anwendungen einge-
setzt, wie Computersystemen, Telekommunikationssystemen,
Konsumgiitern, Produkten der Automobilindustrie und der
industriellen Automatisierungs- und Steuerungstechnik sowie
in Chipkarten. Das Produktspektrum der Gesellschaft umfasst
Standardkomponenten, kundenspezifische Teil- oder Kom-
plettlésungen sowie spezifische Bauelemente fiir Speicher-,
Analog-, Digital- und Mixed-Signal-Anwendungen. Fertigungs-
stdtten, Beteiligungen und Kunden der Gesellschaft befinden
sich hauptsdchlich in Europa, Asien und Nordamerika.

Die Gesellschaft hat ihren Firmensitz Am Campeon 1-12,
85579 Neubiberg, Deutschland und ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Miinchen unter der Registernummer HRB 126492
eingetragen.

GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

Der Konzernabschluss wurde gemaf; den vom International
Accounting Standards Board (,,IASB*) erlassenen International
Financial Reporting Standards (,,IFRS*) und den diesbeziig-
lichen Interpretationen, die zum 30. September 2010 anzu-
wenden waren, soweit die IFRS und Interpretationen von der
Europdischen Union (,EU) ibernommen sind, sowie gemaf
den Anforderungen nach § 315a Absatz 1 des Handelsgesetz-
buches (,,HGB®) erstellt. Das Geschiftsjahr der Gesellschaft
endet zum 30. September.

Am 22. November 2010 hat der Vorstand der Gesellschaft
den Konzernabschluss aufgestellt und zur Vorlage an den
Aufsichtsrat der Gesellschaft freigegeben.

Alle in diesem Konzernabschluss gezeigten Betrdge lauten
in Euro (,,€“), auBer wenn anders angegeben.

Abweichungen von Betragsangaben untereinander sind auf
Grund von Rundungen moglich.

2 / BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden im Wesent-
lichen die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtze zugrunde gelegt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss bezieht, einschlief3lich der Infineon
Technologies AG und der Gesellschaften, die zur VerauBerung
stehen, die folgende Zahl von Unternehmen im Geschéftsjahr
2010 und 20009 ein:

Nach der Equity-
Methode bilanzierte
Unternehmen

Vollkonsolidierte

Unternehmen Gesamt

30. September 2008 73 7 80
Zugange - - -
Abgdnge -33 -5 -38
30. September 2009 40 2 42
Zugange 2 2 4
Abgdnge -2 -1 -3
30. September 2010 40 3 43

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Dervorliegende Konzernabschluss umfasst auf konsolidierter
Basis die Einzelabschliisse der Infineon Technologies AG und
ihrer Tochtergesellschaften, die sie unmittelbar oder mittelbar
beherrscht. Beherrschung ist die Moglichkeit, die Finanz- und
Geschdftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus
dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen, und ergibt sich grundsatz-
lich aus der Verfligungsgewalt iber die Mehrheit der Stimm-
rechte. Bei der Beurteilung, ob ein Unternehmen ein anderes
beherrscht, sind die Existenz und die Auswirkung potenzieller
Stimmrechte zu beriicksichtigen. Dariiber hinaus werden
Zweckgesellschaften (sogenannte ,,Special Purpose Entities*
oder,,SPEs“) gemaf der Standing Interpretations Committee
(,SIC*) Interpretation 12, ,,Consolidation — Special Purpose
Entities“, konsolidiert, sofern die Gesellschaft, wirtschaftlich
betrachtet, die SPE beherrscht.

Die Auswirkungen samtlicher wesentlicher konzerninter-
ner Transaktionen wurden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert.

Die Gesellschaft entkonsolidiert ein Tochterunternehmen
zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung der Finanz- und
Geschéftspolitik verloren geht und kein Nutzen mehr aus der
Tatigkeit des Tochterunternehmens gezogen werden kann,
zum Beispiel durch den vollstandigen oder teilweisen Verkauf
der Anteile an einem Tochterunternehmen. Des Weiteren kann
die Gesellschaft die Beherrschung tiber ein Tochterunterneh-
men verlieren, wenn dieses zum Beispiel Gegenstand eines
Insolvenzverfahrens ist.



NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE
BETEILIGUNGEN

Die Gesellschaft wendet die Equity-Methode an, um ihre Betei-
ligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (wie
unten definiert) zu bilanzieren (zusammen: ,,Nach der Equity-
Methode bilanzierte Beteiligungen siehe Anhang Nr. 19):

(A) ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Ein ,assoziiertes Unternehmen® ist ein Unternehmen, bei
welchem die Gesellschaft iber mafigeblichen Einfluss, nicht
jedoch iber die Moglichkeit der Beherrschung der finanz- und
geschdftspolitischen Entscheidungen verfiigt. Ein maBgebli-
cher Einfluss wird regelmafig vermutet, wenn die Gesellschaft
zwischen 20 und 50 Prozent der Stimmrechte halt.

(B) JOINT VENTURES

Ein ,Joint Venture“ beruht auf einer vertraglichen Vereinba-
rung, nach der zwei oder mehr Partner eine wirtschaftliche
Tatigkeit durchfiihren, die der gemeinschaftlichen Fiihrung
unterliegt. Anteile an Joint Ventures werden nach der Equity-
Methode bilanziert.

Equity-Methode

Nach der Equity-Methode werden die Beteiligungen der
Gesellschaft an assoziierten Unternehmen und Joint Ven-
tures zundchst mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und
nachfolgend um den Anteil der Gesellschaft an dem nach der
Akquisition angefallenen Gewinn (Verlust) oder an sonstigen
Reinvermégensdnderungen des betreffenden assoziierten
Unternehmens oder Joint Ventures erhdht (vermindert). Ein
Geschéfts- oder Firmenwert, der bei der Akquisition eines
assoziierten Unternehmens oder eines Joint Venture entsteht,
istim Buchwert der Beteiligung (abziiglich aufgelaufener
Aufwendungen fiir Wertminderungen) enthalten. Ubersteigen
die Wertminderungen den Buchwert der jeweiligen Beteili-
gung, werden andere Vermdgenswerte der Gesellschaft, die
im Zusammenhang mit dem Beteiligungsunternehmen stehen,
abgeschrieben. Sollten diese anderen Vermdgenswerte
vollstandig abgeschrieben sein, ist zu priifen, ob zusatzliche
Verluste zu erfassen sind, weil die Gesellschaft verpflichtet
ist, diese auszugleichen.

Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen der
Gesellschaft und einem Unternehmen, an dem die Gesell-
schaft eine nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung
hélt, werden entsprechend dem Anteil der Gesellschaft an
dem jeweiligen Unternehmen eliminiert.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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Soweit das Geschéaftsjahresende des Unternehmens, an

dem die Gesellschaft eine nach der Equity-Methode bilan-
zierte Beteiligung halt, um nicht mehr als drei Monate vom
Geschéftsjahresende der Gesellschaft abweicht, wird der
Anteil der Gesellschaft am Periodenergebnis des entsprechen-
den Unternehmens zeitversetzt erfasst.

Gewinne und Verluste durch die Ausgabe von Aktien durch
ein Unternehmen, an dem die Gesellschaft eine nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen halt, und die zu
Verdnderungen des Anteils der Gesellschaft am Reinvermdgen
des entsprechenden Unternehmens fithren, werden in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Sonstige Beteiligungen, an denen die Gesellschaft
weniger als 20 Prozent halt, werden zu Anschaffungskosten
bilanziert, sofern der beizulegende Zeitwert nicht verladsslich
bestimmbar ist.

BERICHTSWAHRUNG UND WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem die
Infineon Technoligies AG tatig ist, und sogenannte funktionale
Wahrung ist der Euro. Die Berichtswahrung der Gesellschaft ist
ebenfalls der Euro. Der Konzernabschluss wird entsprechend
in Euro aufgestellt.

Fremdwdhrungstransaktionen werden zu dem am Tag
des Geschéftsvorfalls geltenden Wechselkurs in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Kursgewinne und -verluste, die
aus der Abwicklung solcher Transaktionen sowie durch die
Umrechnung monetdrer Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten, die auf Fremdwahrungen lauten, zum Stichtagskurs am
Bilanzstichtag entstehen, werden in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst.

Die Vermogenswerte und Schulden ausldndischer Toch-
tergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro
ist, werden mit dem Kurs zum Ende des Berichtszeitraums in
Euro umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen dieser Gesell-
schaften werden, soweit die Wechselkurse nicht betracht-
lich schwanken, mit dem durchschnittlichen Wechselkurs
des Berichtszeitraums umgerechnet. Unterschiede aus der
Umrechnung von Vermogenswerten und Schulden, die aus zu
den Vorjahren abweichenden Wechselkursen resultieren, wer-
den innerhalb des Postens ,,Andere Riicklagen* im Eigenkapi-
tal ausgewiesen.

Nachfolgend sind die bei der Erstellung des Konzernab-
schlusses verwendeten Wechselkurse (€1,00 in Fremdwéh-
rungseinheiten) fiir die wesentlichen Wihrungen in Euro
aufgefiihrt:

€1,00 in Fremdwahrungseinheiten

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

30. September 2010 30. September 2009 2010 2009
US-Dollar 1,3611 1,4549 1,3476 1,3593
JapanischerYen 113,8500 130,9100 120,1646 128,8580
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

IFRS 8, ,,Operating Segments®, verpflichtet ein Unternehmen
zur finanziellen und erlauternden Berichterstattung beziig-
lich seiner berichtspflichtigen Segmente. Berichtspflichtige
Segmente sind Geschaftssegmente oder Zusammenfassun-
gen von Geschédftssegmenten, die bestimmte Anforderungen
erfiillen. Geschaftssegmente sind Unternehmensbereiche,

fur die separate Finanzinformationen verfiigbar sind, welche
von den oder dem Hauptentscheidungstrager der Gesellschaft
(,Chief Operating Decision Maker“ beziehungsweise ,,CODM*)
regelmafig im Hinblick auf die Allokation von Ressourcen und
die Bewertung der Ertragskraft analysiert werden. Grundsatz-
lich sind Finanzinformationen so zu berichten, wie sie auch
zur internen Steuerung verwendet werden, zur Beurteilung der
Ertragskraft eines Geschadftssegments sowie zur Zuteilung von
Ressourcen zu diesem Segment. Jedes dieser Segmente wird
von zwei Bereichsleitern gefiihrt, der direkt dem Vorstand der
Gesellschaft berichtet. Der Vorstand wurde dementsprechend
als CODM identifiziert.

UMSATZREALISIERUNG

Umsatzerldse resultieren aus dem Verkauf von Produkten und
der Erbringung von Leistungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft. Die Bewertung basiert auf
dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung.

UMSATZERLOSE

Die Gesellschaft erwirtschaftet Umsatzerldse durch den
Verkauf ihrer Halbleiterprodukte und Systemldosungen. Die
Halbleiterprodukte der Gesellschaft beinhalten ein weites
Spektrum von Chips und Komponenten, die in elektronischen
Applikationen fiir Fahrzeugelektronik tiber Industrieanwen-
dungen bis hin zu Chipkarten zum Einsatz kommen. Zuséatz-
lich erwirtschaftet die Gesellschaft einen kleinen Teil ihrer
Umsdtze aus der Gewdhrung von Lizenzen fiir ihre Schutz- und
Urheberrechte. Zu einem geringen Anteil erwirtschaftet die
Gesellschaft auBerdem Umsatze aus Entwicklungs- oder
Produktverbesserungsvereinbarungen.

Umsatzerlose aus Produktverkdufen werden gemafs IAS 18,
»Revenue“, erfasst, wenn die Voraussetzungen zur Umsatzre-
alisierung erfullt sind. IAS 18 erfordert insbesondere, dass der
Nachweis einer Vereinbarung vorliegt, die Lieferung erfolgt ist
beziehungsweise die Leistung ausgefiihrt wurde, die Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den
Kaufer ibergegangen sind, die Hohe der Erlose verldsslich
bestimmt werden kann und die Zahlung durch den Kunden
hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Gesellschaft realisiert bei Verkaufen an Grof3hand-
ler den Umsatz grundsatzlich, wenn das Produkt an den
GroRhandler verkauft wird (sogenannte ,,sell in“-Methode).
Gema#R der tiblichen Vorgehensweise in der Halbleiterindus-
trie konnen Gro3handler unter bestimmten Umstdnden eine
Preisabsicherung verlangen. Preisabsicherungen erméglichen

den GroBhandlern, eine Gutschrift fiir noch nicht verkaufte
Vorrdte zu beantragen, wenn die Gesellschaft die Standardlis-
tenpreise fiir solche Produkte reduziert hat. Zusatzlich kann
ein GroBhdndler eine sogenannte ,,Ship-and-debit“-Gutschrift
verlangen, falls dieser den Verkaufspreis fiir einen bestimmten
Verkauf an einen Endkunden reduzieren méchte. Die Entschei-
dung iiber die Genehmigung einer solchen Gutschrift an den
Groflhadndler liegt ausschlieBlich bei der Gesellschaft. Die
Gesellschaft ermittelt die Riickstellung fiir Preisabsicherung in
der Periode, in der der relevante Umsatz gelegt wird, auf Basis
eines rollierenden historischen Preistrends, von Verkaufs-
rabatten, der Priifung der Kreditwiirdigkeit, von speziellen
Ausfiihrungen der Preissicherungsvereinbarung und von ande-
ren zu diesem Zeitpunkt bekannten Faktoren. Der historische
Preistrend wird ermittelt als die Differenz zwischen den in
Rechnung gestellten Preisen und den Standardlistenpreisen
fiir den GroBhandler. Auf Grund der Umschlagshaufigkeit der
Vorrdte, der Transparenz der allgemeinen Preisbildung fiir Vor-
ratsvermogen von Standardprodukten sowie der langjdhrigen
Erfahrung der Preisbildung mit GroRhdndlern ist die Gesell-
schaft in der Lage, die Riickstellung fiir Preisabsicherung

zum Periodenende verldsslich zu schatzen. Die Gesellschaft
tiberwacht fortwahrend mogliche Preisanpassungen.

Weiterhin konnen die Grof8hdndler unter bestimmten Vor-
aussetzungen Bestdnde gegen gleiche oder andere Produkte
umtauschen (,Warenrotation“) oder Verwurfsgutschriften
verlangen. Gutschriften werden auf Grundlage der erwarte-
ten Warenrotation geméaf den vertraglichen Vereinbarungen
abgegrenzt. Verwurfsgutschriften werden entsprechend den
vertraglichen Vereinbarungen abgegrenzt und bei berechtig-
tem Anspruch bis zur Hohe eines bestimmten Maximalbetrags
des durchschnittlichen Warenbestandswerts gewahrt. In der
Vergangenheit waren derartige Riickgaben dem Betrag nach
unwesentlich. Die Gesellschaft tiberwacht fortwahrend derar-
tige Riickgaben.

Teilweise werden mit bestimmten Kunden oder Gro3hdnd-
lern Rabatte vereinbart, welche bei Erreichung bestimmter
Umsatzgrenzen gewdhrt werden. Fallweise erhalten die
Kunden oder GroBhdndler auch fiir gemeinsam festgelegte
Werbemafinahmen eine Erstattung.

Andere Warenriickgaben sind nur innerhalb der reguldren
Gewabhrleistungsfrist auf Grund von Qualitatsmangeln zulds-
sig. Die Gesellschaft bildet Riickstellungen fiir Gewahrleis-
tungsgarantien auf der Grundlage von Erfahrungswerten sowie
auf Grund vorliegender Kenntnisse iiber andere Gewabhrleis-
tungskosten und erfasst den Aufwand in den Umsatzkosten.

LIZENZERTRAGE

Lizenzertrdge werden vereinnahmt, wenn die Leistung
erbracht ist. Erhaltene Einmalzahlungen sind in der Regel nicht
zurilickzahlbar; sie werden, soweit erforderlich, entsprechend
abgegrenzt und tiber den Zeitraum der kiinftigen Leistungser-
bringung vereinnahmt.



GemaR IAS 18 werden Umsatzerldse aus Vertragen mit meh-
reren Bestandteilen in Hohe des beizulegenden Zeitwerts
eines jeden Bestandteils dann realisiert, wenn es keine nicht
gelieferten Elemente gibt, die fiir die Funktionsfahigkeit der
gelieferten Bestandteile von Bedeutung sind, und die Bezah-
lung nicht von der Lieferung der noch ausstehenden Bestand-
teile abhdngt. Solche Vertrage mit mehreren Bestandteilen
sind selten, und die Umsatzerlése aus solchen Vertragen
unwesentlich.

Stiicklizenzgebiihren werden zum Realisierungszeitpunkt
erfolgswirksam vereinnahmt.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Kosten fiir Forschungsaktivitaten, die unternommen
werden, um zu neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen zu gelangen, werden als Aufwand erfasst.

Die Kosten fiir Entwicklungsaktivitdten, bei denen die
Ergebnisse in einen Plan oder einen Entwurf fiir die Produk-
tion von neuen oder deutlich verbesserten Produkten oder fiir
verbesserte Prozesse umgesetzt werden, werden aktiviert.
Voraussetzung der Aktivierung ist, dass die Entwicklungs-
kosten verladsslich ermittelt werden kénnen, das Produkt oder
der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar sowie
zukiinftiger Nutzen wahrscheinlich ist. Dariiber hinaus muss
die Gesellschaft die Absicht haben und {iber ausreichende
Ressourcen verfiigen, die Entwicklung abzuschlieBen und den
Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen. Die aktivierten
Kosten umfassen die Materialkosten, die Fertigungslohne und
die direkt zurechenbaren Gemeinkosten, soweit diese dazu
dienen, die Nutzung des Vermogenswerts vorzubereiten. Die
aktivierten Kosten sind als selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte in dem Bilanzposten ,,Geschéfts- oder Firmenwert
und andere immaterielle Vermdgenswerte“ enthalten (siehe
Anhang Nr. 22). Entwicklungskosten, welche die Aktivierungs-
voraussetzungen nicht erfiillen, werden als Aufwand erfasst.
Die aktivierten Entwicklungskosten werden zu Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminde-
rungen bewertet. Selbst erstellte Vermdgenswerte werden als
Teil der Umsatzkosten {iber einen Zeitraum von drei bis fiinf
Jahren abgeschrieben.

Aktivierte Entwicklungskosten werden einem jahrlichen
Wertminderungstest unterzogen, sofern sie noch nicht der
planmaBigen Abschreibung unterliegen.

ZUSCHUSSE UND ZULAGEN

Fordergelder fiir Investitionen beinhalten steuerfreie Investi-
tionszulagen und zu versteuernde Investitionszuschiisse fiir
Sachanlagen. Fordermittel werden zu dem Zeitpunkt erfasst,
zu dem es hinreichend sichergestellt ist, dass einerseits die
Gesellschaft die Férderbedingungen erfiillt und andererseits
die Fordermittel ausgezahlt werden. Steuerfreie Investiti-
onszulagen werden passivisch abgegrenzt und erfolgswirk-
sam iiber die verbleibende Nutzungsdauer der geforderten
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Sachanlagen vereinnahmt. Zu versteuernde Investitionszu-
schiisse werden von den Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten abgesetzt und reduzieren damit die Abschreibungen der
kiinftigen Perioden. Zuschiisse und Zulagen zu Aufwendungen
werden mit der entsprechenden Aufwandsposition in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung verrechnet (siehe
Anhang Nr. 7).

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG
Die Gesellschaft unterhalt Aktienoptionspldne, die einen Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente vorsehen.

Der beizulegende Zeitwert der Arbeitnehmerleistungen,
welche die Gesellschaft als Gegenleistung fiir die gewdhr-
ten Aktienoptionen erhalt, wird als Aufwand erfasst. Der
Gesamtaufwand wdhrend des Ausiibungszeitraums wird unter
Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert der Optionen
zum Zeitpunkt der Gewdhrung unter Ausschluss marktunab-
hédngiger Ausiibungsbedingungen ermittelt. Die marktunab-
hédngigen Ausiibungsbedingungen werden in den Annahmen
hinsichtlich der Anzahl der erwarteten ausiibbaren Optionen
beriicksichtigt. Zu den Bilanzstichtagen tiberpriift die Gesell-
schaft ihre Schatzungen der Anzahl der Optionen, die vor-
aussichtlich ausiibbar werden. Die Gesellschaft erfasst die
Auswirkung dieser Uberpriifungen in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung unter entsprechender Anpassung des Eigenkapitals.

Der Mittelzufluss aus der Austibung von Aktienoptionen
wird zum Zeitpunkt der Ausiibung abziiglich der direkt zure-
chenbaren Transaktionskosten im Grundkapital sowie in der
Kapitalriicklage erfasst.

FINANZINSTRUMENTE

Gemaf IAS 32, ,,Financial Instruments: Presentation®, ist ein
Finanzinstrument definiert als ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.
Finanzinstrumente, die sowohl einen Eigenkapital- wie einen
Fremdkapitalanteil beinhalten, werden entsprechend IAS 32
beurteilt und, soweit erforderlich, in eine Eigenkapital- und
Fremdkapitalkomponente aufgeteilt.

Die Zugangsbewertung von Finanzinstrumenten erfolgt
zum beizulegenden Wert. Die dem Erwerb oder der Emission
von Finanzinstrumenten direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten gehen nurin den Buchwert ein, soweit die Finanzins-
trumente nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Finanzielle Vermogenswerte werden aus-
gebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus der Investition
ausgelaufen sind oder tibertragen wurden und die Gesell-
schaft alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum des
finanziellen Vermoégenswerts verbunden sind, ibertragen hat.
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn diese
getilgt ist, das heifdt, wenn die im Vertrag genannten Verpflich-
tungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Gesellschaft unterscheidet ihre finanziellen Vermdgens-
werte nach folgenden Kategorien: ,,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet*, ,,Kredite und Forderun-
gen“ sowie ,,Zur VerdauBerung verfiighar“. Das Management
bestimmt die Einteilung bei erstmaliger Erfassung eines finan-
ziellen Vermogenswerts.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte umfassen zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermégenswerte. Ein finanzieller
Vermogenswert wird in dieser Kategorie erfasst, sofern er
hauptsdchlich mit der Absicht erworben wurde, ihn kurzfristig
wieder zu verdufern.

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden unter
den kurzfristigen Vermégenswerten ausgewiesen, es sei
denn, die Restlaufzeit zum Bilanzstichtag ist langer als zwolf
Monate. In diesem Fall werden sie als langfristige Vermo-
genswerte ausgewiesen. Die Kredite und Forderungen der
Gesellschaft beinhalten die Bilanzposten ,,Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente® sowie ,,Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige Forderungen®. Kredite und
Forderungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden
Bargeld sowie alle Finanzmittel mit einer urspriinglichen Lauf-
zeit von bis zu drei Monaten ausgewiesen.

Die Zugangsbewertung der ,,Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen“ erfolgt mit dem
beizulegenden Zeitwert, abziiglich Anschaffungsnebenkosten.
Sie unterliegen einer Werthaltigkeitspriifung. Eine Wertmin-
derung wird angenommen, wenn objektive Hinweise darauf
schlieBen lassen, dass die Gesellschaft zu dem jeweiligen Fal-
ligkeitstermin ein nicht alle vertraglich vereinbarten Betrdage
erhalten wird. Objektive Hinweise, die auf eine Wertminderung
hindeuten, sind zum Beispiel bekannte Zahlungsschwierig-
keiten oder die Insolvenz eines Kunden. Die Wertberichtigung
erfolgt tiber ein Wertberichtigungskonto, es sei denn die
Gesellschaft ist sich sicher, dass es zu keiner Erholung des
Wertes kiinftig kommen wird. Zu diesem Zeitpunkt werden die
Forderungen als uneinbringlich eingestuft und ausgebucht.

Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die als zur
Verduflerung verfiigbar klassifiziert oder keiner der weiteren
Kategorien zugeordnet sind.

Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte werden mit dem beizulegenden
Zeitwert folgebewertet.

Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts von zur Verduf3erung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten werden direkt im Eigenkapital erfasst, mit

Ausnahme von Wertberichtigungen, die ergebniswirksam
darzustellen sind. Wenn als zur VerdauBerung verfiigbar ein-
gestufte finanzielle Vermogenswerte verkauft oder wertbe-
richtigt werden, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten
kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam erfasst.

Die Gesellschaft beurteilt Riickgdnge der beizulegen-
den Zeitwerte zu jedem Bilanzstichtag dahingehend, ob ein
objektiver Hinweis vorliegt, dass eine Wertberichtigung von
finanziellen Vermégenswerten oder von Gruppen finanzieller
Vermogenswerte erforderlich ist. Im Fall von zur Verduflerung
verfligharen finanziellen Vermogenswerten wird ein erhebli-
cher oder dauerhafter Riickgang des beizulegenden Zeitwerts
des finanziellen Vermogenswerts unter seine Anschaffungs-
kosten als Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung angese-
hen. Sofern ein solches Anzeichen vorliegt, wird der direkt
im Eigenkapital angesetzte kumulierte Verlust in Hohe der
Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem aktuellen
beizulegenden Zeitwert abziiglich etwaiger Wertminderungen,
die zuvor ergebniswirksam behandelt worden waren, aus dem
Eigenkapital eliminiert und ergebniswirksam erfasst.

Marktiibliche Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermo-
genswerten werden am Erfiillungstag bilanziert. Der Erfiil-
lungstagist der Tag, an dem ein Vermogenswert an oder durch
die Gesellschaft geliefert wird.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Grundsatzlich unterteilt die Gesellschaft ihre finanziellen
Verbindlichkeiten in zwei Kategorien: ,,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkei-
ten“ sowie ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten®.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten sind zu Handelszwecken gehal-
tene finanzielle Verbindlichkeiten sowie finanzielle Verbind-
lichkeiten, die bei erstmaliger Erfassung dieser Kategorie
zugeordnet wurden. Die einzigen finanziellen Verbindlichkei-
ten der Gesellschaft, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, sind derivative Finanzinstrumente mit negativem
beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag.

Sdamtliche sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, darun-
ter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Schuldinstrumente, werden mit fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Dies gilt auch fiir den Fremdkapitalanteil von zusammen-
gesetzten Finanzinstrumenten wie die von der Gesellschaft
ausgegebenen nachrangigen Wandelanleihen.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die Gesellschaft ist als weltweit operierendes Unternehmen
den Auswirkungen von Wahrungsschwankungen ausgesetzt.
Zur Sicherung gegen Wahrungs- und Zinsrisiken werden deri-
vative Finanzinstrumente wie Devisentermin- und Optionsge-
schédfte sowie Zins-Swap-Geschdfte abgeschlossen.



Derivative Finanzinstrumente werden als ,,zu Handels-
zwecken gehalten“ eingestuft und mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet, sofern sie nicht als Sicherungsinstru-
mente klassifiziert sind. Die Gesellschaft ordnet bestimmte
derivative Finanzinstrumente einer erwarteten und mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden zukiinftigen Trans-
aktion als Sicherungsinstrumente zu, um das damit verbun-
dene Fremdwahrungsrisiko abzusichern (Absicherung von
Zahlungsstromen).

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert als ,,sonstige kurzfristige finanzielle Vermogens-
werte“ oder ,sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkei-
ten“ bilanziert. Verdanderungen der beizulegenden Zeitwerte
undesignierter derivativer Finanzinstrumente, die mit dem
operativen Geschéft in Verbindung stehen, werden als Teil
der Umsatzkosten erfasst. Verdnderungen der beizulegenden
Zeitwerte undesignierter derivativer Finanzinstrumente, die
zu Finanzierungszwecken genutzt werden, werden dagegen
als Finanzertrdge beziehungsweise Finanzaufwendungen
ausgewiesen.

Der effektive Teil der Veranderungen des beizulegenden
Zeitwerts derivativer Finanzinstrumente, die zur Absicherung
von Zahlungsstromen designiert sind und die Vorausset-
zungen zur Bilanzierung als Teil einer Sicherungsbeziehung
erfillen, wird unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Der Gewinn
oder Verlust aus dem ineffektiven Teil wird erfolgswirksam
gebucht. Im Eigenkapital direkt erfasste Betrdge werden in
den Perioden in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgebucht, in denen das Grundgeschaft ertragswirksam
wird (das heiBt, wenn die abgesicherte erwartete Transaktion
stattfindet).

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft oder verdauflert
wird oder wenn die Voraussetzungen zur Bilanzierung als
Sicherungsbeziehung nicht mehr erfiillt sind, verbleibt der bis
zu diesem Zeitpunkt erfasste Gewinn oder Verlust im Eigenka-
pital, bis das entsprechende Grundgeschaft tatsachlich statt-
findet. Sofern ein erwartetes Grundgeschaft nicht mehr eintre-
ten wird, erfolgt eine sofortige erfolgswirksame Auflosung des
im Eigenkapital aufgelaufenen Gewinns oder Verlusts.

VORRATE

Unter den Vorrdten werden gemaf IAS 2, ,,Inventories,
diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf
im normalen Geschaftsgang gehalten werden (fertige Erzeug-
nisse und Waren), die sich in der Herstellung fiir den Verkauf
befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der
Produktion oder bei der Erbringung von Dienstleistungen
verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die
Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf
Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten (produktionsbezogener
Vollkosten) und ihrem NettoverduBerungswert, das heit
dem im normalen Geschéaftsgang erzielbaren Verkaufserlos
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abziiglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskos-
ten. Die Herstellungskosten beinhalten die Kosten zugekaufter
Bauteile, die direkt zurechenbaren Material- und Lohnkosten
sowie anteilige Gemeinkosten, darunter Abschreibungen.

TATSACHLICHE UND LATENTE ERTRAGSTEUERN

Die Ermittlung der tatsachlichen Ertragsteuerbelastung erfolgt
auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag geltenden Steuerge-
setzgebung der Lander, in denen die Gesellschaft tatigist und
steuerpflichtige Ertrage erzielt.

In Ubereinstimmung mit IAS 12, ,,Income Taxes*, werden
zukiinftige Steuererstattungen beziehungsweise Steuerbe-
lastungen auf Grund tempordrer Differenzen zwischen den
Wertansatzen in der Konzern-Bilanz und den entsprechenden
steuerlichen Buchwerten von Vermdgenswerten und Schulden
als latente Steuern erfasst. Allerdings erfolgt keine Beriick-
sichtigung latenter Ertragsteuern im Rahmen des erstma-
ligen Ansatzes eines Vermogenswertes oder einer Schuld
im Zusammenhang mit einem Geschaftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des
Geschéftsvorfalls weder das handelsrechtliche noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst. Die Bewertung aktiver und
passiver latenter Steuern erfolgt anhand der Steuersatze und
steuerlichen Vorschriften, die am Bilanzstichtag gelten oder in
Kiirze gelten werden und die anzuwenden sind, wenn die akti-
ven latenten Steuern realisiert beziehungsweise die passiven
latenten Steuern erfiillt werden.

Zukiinftige Steuerersparnisse auf Grund ertragsteuerlicher
Verlustvortrdge, welche die Gesellschaft erwartet nutzen zu
konnen, werden als latente Steuern aktiviert. Aktive latente
Steuern aus abzugsfahigen tempordren Differenzen sowie
steuerlichen Verlustvortragen werden — sofern sie den
Bestand an passiven latenten Steuern auf Grund tempora-
rer Differenzen, welche zu einer zukiinftigen Belastung mit
Ertragsteuern fiihren, tibersteigen — nur insoweit angesetzt,
als zukiinftig steuerpflichtige Ertrage erzielt werden, mit
denen die aktiven latenten Steuern verrechnet werden kénnen.
Latente Steuern werden nicht abgezinst.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit
sie dieselbe Steuerbehdrde und dasselbe Steuersubjekt oder
eine Gruppe verschiedener Steuersubjekte, die gemeinsam
ertragsteuerlich veranlagt werden, betreffen.

NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten werden ausgewiesen, sobald
ein Unternehmensbestandteil als zur VerauBerung bestimmt
klassifiziert wird oder bereits abgegangen ist und wenn der
Unternehmensbestandteil entweder (a) einen gesonderten
wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Geschéfts-
bereich darstellt oder (b) Teil eines abgestimmten Gesamt-
plans zur VerduBerung eines gesonderten wesentlichen
Geschaftszweigs oder geografischen Geschéftsbereichs ist
oder (c) ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschliefilich
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mit Weiterverdufierungsabsicht erworben wurde. Nicht fortge-
fiihrte Aktivitaten werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung und in der Konzern-Kapitalflussrechnung in geson-
derten Zeilen ausgewiesen. Die Vorjahresperioden werden so
angepasst, dass diese den nicht fortgefiihrten Aktivitaten zum
jeweiligen Bilanzstichtag entsprechen.

ZUR VERAUSSERUNG STEHENDE VERMOGENSWERTE
UND VERBINDLICHKEITEN IN VERBINDUNG MIT ZUR
VERAUSSERUNG STEHENDEN VERMOGENSWERTEN
Die zur Verdauflerung stehenden Vermogenswerte umfassen
langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermoégens-
werten (ggf. zusammen mit Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten), bei denen der Buchwert tiberwiegend durch ein
hochwahrscheinliches Verduerungsgeschaft innerhalb der
nachsten 12 Monate oder durch ein bereits abgewickeltes
VerduBerungsgeschéft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird. Diese Vermégenswerte werden zum Bilanz-
stichtag zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten angesetzt
und in der Konzern-Bilanz als separater Posten innerhalb der
kurzfristigen Vermdgenswerte beziehungsweises kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Vorjahreswerte werden
nicht angepasst.

SACHANLAGEN

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-

fungs- beziehungsweise Herstellungskosten, vermindert
um planmafige, nutzungsbedingte Abschreibungen sowie
gegebenenfalls auflerplanmafiige Wertminderungen. Anla-
gen im Bau enthalten Anzahlungen auf Vermogenswerte des
Anlagevermogens.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaf-
fungspreis, den Anschaffungsnebenkosten und nachtragli-
chen Anschaffungskosten abziiglich erhaltener Anschaffungs-
preisminderungen zusammen. Die Herstellungskosten der
selbst erstellten Anlagen enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten. Besteht eine Verpflichtung, einen Vermogens-
wert des Sachanlagevermdgens zum Ende der Nutzungs-
dauer stillzulegen oder riickzubauen oder einen Standort
wiederherzustellen, wird bei Anschaffung beziehungsweise
Fertigstellung der Barwert der hierfiir anfallenden zukiinftigen
Zahlungen zusammen mit den Herstellungs- beziehungsweise
Anschaffungskosten aktiviert und in gleicher Hohe die Ver-
pflichtung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Vermdgenswerten des
Sachanlagevermégens {iber einen langeren Zeitraum, werden
die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als
Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
Ubereinstimmung mit den Bedingungen des IAS 23, ,,Borro-
wing Costs“, aktiviert. In den Geschéftsjahren 2010 und 2009
wurden keine Zinsen aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, wie zum Beispiel
laufende Unterhaltungsaufwendungen, werden grundsatz-
lich erfolgswirksam erfasst. Eine Aktivierung nachtraglicher
Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt dann, wenn
durch die MaBnahme (zum Beispiel Generaliiberholung einer
technischen Anlage) kiinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflie-
Ben wird.

Planmafiige Abschreibungen auf Sachanlagen werden
nach der linearen Methode vorgenommen. Grund und Boden,
grundstiicksgleiche Rechte und Anlagen im Bau werden nicht
planmdfBig abgeschrieben. Den planmafigen Abschreibungen
auf Sachanlagen liegen die folgenden konzerneinheitlichen
Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre

Gebdude 10-25
Technische Anlagen und Maschinen 3-10
Sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1-10

Voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen, die tiber den
nutzungsbedingten Werteverzehr hinausgehen, wird durch
auBerplanmaBige Abschreibungen Rechnung getragen. Bei
Fortfall der Griinde fiir auBBerplanméBige Abschreibungen wer-
den entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, welche die
fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht tibersteigen diirfen.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet
werden, wird der Gewinn beziehungsweise Verlust als Diffe-
renz zwischen dem Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise
Aufwendungen erfasst.

Die Gesellschaft nimmt das in IAS 16, ,,Property, plant and
equipment®, bestehende Wahlrecht zur Neubewertung von
Sachanlagen nicht in Anspruch.

Zur Verduflerung stehende langfristige Vermdgenswerte
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten ange-
setzt. Fiir diese Vermogenswerte erfolgt keine planmafige
Abschreibung.

FINANZIMMOBILIEN
Die Gesellschaft verfiigt nicht iiber Finanzimmobilien und wen-
det daherIAS 40, ,Investment Property“, nicht an.

LEASING

Die Gesellschaft ist Leasingnehmerin von Sachanlagen. Alle
Leasinggeschdfte, bei denen die Gesellschaft als Leasing-
nehmerin auf Grund bestimmter Kriterien als wirtschaftliche
Eigentlimerin anzusehen ist, werden nach IAS 17, ,,Leases®,
als Finanzierungsleasing behandelt. Alle anderen Leasingge-
schédfte werden als operatives Leasing bilanziert.



WERTHALTIGKEIT VON IMMATERIELLEN VERMOGENS-
WERTEN UND ANDEREM ANLAGEVERMOGEN
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND ANDERE IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

Ein Geschafts- oder Firmenwert ist der Betrag, um den die
Anschaffungskosten eines Unternehmenszusammenschlus-
ses den beizulegenden Nettozeitwert der identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden am Tag
des Unternehmenszusammenschlusses {ibersteigen. Der
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von Tochterunter-
nehmen wird in dem Bilanzposten ,,Geschéfts- oder Firmen-
wert und andere immaterielle Vermogenswerte“ ausgewiesen.
Der Geschdfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb assoziierter
Unternehmen istin ,,Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen® enthalten und wird im Rahmen allgemeiner
Werthaltigkeitstests auf Wertminderungen tberpriift. Immate-
rielle Vermogenswerte, die im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erlangt werden, werden getrennt vom
Geschafts- oder Firmenwert erfasst und gezeigt.

Der Geschdfts- oder Firmenwert unterliegt keiner planma-
Bigen Abschreibung, sondern wird stattdessen jahrlich im
vierten Quartal, sowie wenn Ereignisse oder Verdanderungen
der Rahmenbedingungen (,,auslosende Ereignisse*) darauf
hindeuten, dass der Wert unter den Buchwert gesunken sein
konnte, auf eventuelle Wertminderungen tiberpriift. Der
Geschafts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten

abziglich kumulierter Wertminderungen bewertet. Der im Rah-

men von Unternehmensakquisitionen erworbene Geschafts-
oder Firmenwert wird auf diejenigen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (,,cash generating units“, CGUs) verteilt, von
denen erwartet wird, dass sie von dem Unternehmenszusam-
menschluss profitieren. Infineon’s CGUs stellen die niedrigste
Ebene dar, auf denen der Geschéfts- oder Firmenwert fiir
interne Steuerungszwecke iiberwacht wird. Diese Ebene liegt
unterhalb der Segmentebene und stellt die kleinste Gruppe
von Vermogenswerten dar, die aus fortgefiihrter Tatigkeit
Zahlungsstrome generiert, die weitestgehend unabhdngig von
den Zahlungsstromen anderer Vermdgenswerte und Gruppen
von Vermogenswerten sind. Nach der Umgliederung des dem
Segment Wireless Solutions zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwerts in ,,zur VerduBBerung stehende Vermogenswerte“
entfdllt der verbleibende Geschafts- oder Firmenwert nahezu
vollstédndig auf eine CGU des Segments Industrial & Multimar-
ket. Falls der Buchwert der CGU einschlieBlich des zugeord-
neten Geschdfts- oder Firmenwerts den ,,erzielbaren Betrag”
der CGU libersteigt, muss der Geschéafts- oder Firmenwert ent-
sprechend gemindert werden. Der erzielbare Betrag einer CGU
ist der grofRere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerduBerungskosten und Nutzungswert. Fiir erfasste Wert-
minderungen diirfen in Folgeperioden keine Wertaufholungen
erfasst werden. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags
einer CGU erfordert in erheblichem Umfang die Ausiibung von
Ermessen durch das Management.
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Die Gesellschaft berechnet den erzielbaren Betrag einer CGU
inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts einer CGU anhand
des Barwerts der zukiinftigen Zahlungsstréme, da diese
Methode am besten geeignet ist, den erzielbaren Betrag zu
ermitteln und die Branchenzyklizitdt widerzuspiegeln. Die
grundlegenden Annahmen dieser fiir alle CGUs benutzten
Methode sind der gewichtete Durchschnitt der Kapitalkosten
(weighted average cost of capital, ,WACC*) und der Endwert
der Wachstumsrate der CGUs. Die Ermittlung des Abzin-
sungsfaktors beruht auf der Sicht eines Marktteilnehmers. In
Ubereinstimmung mit IAS 36 bestimmt die Gesellschaft den
anzuwendenden WACC anhand von Marktinformationen, die
die Betafaktoren der Vergleichsgruppe fiir Infineon und den
Verschuldungsgrad sowie andere Marktzinsen fiir Kredite
einschlieBen. Der Endwert der Wachstumsrate wurde aus frei
verfligharen Marktstudien von Marktforschungsinstituten
entnommen. Fiir den Geschéfts- oder Firmenwert, welcher auf
Grund des Verkaufs des Mobilfunkgeschéfts zum 30. Sep-
tember 2010 als zur Verduflerung stehend ausgewiesen ist,
erfolgte die Uberpriifung der Werthaltigkeit anhand des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verduferungskosten. Der
beizulegende Zeitwert wurde ermittelt auf der Basis des ver-
einbarten Verkaufserloses fiir das Mobilfunkgeschaft abziig-
lich Transaktionskosten.

Die fiir die Geschaftsjahre 2010 und 2009 verwendeten
Annahmen spiegeln zwar Veranderungen auf Grund der Markt-
entwicklung wider, unterscheiden sich im Ubrigen aber kaum.

Die fiir die Bestimmung des erzielbaren Betrags heran-
gezogenen Cash-Flows wurden auf der Grundlage von in
der Vergangenheit erlangter Sachkenntnisse, der aktuellen

wirtschaftlichen Ergebnisse und der Fiinfjahrespldane ermittelt.

Die Jahrespldne werden unter Verwendung von bestimmten
konzerneinheitlichen Annahmen ,,von unten nach oben* (,,bot-
tom up“-Methode) ermittelt.

Bestimmte Cash-Flow-Parameter (Abschreibungen,
Steuern, Investitionsausgaben, Anderung des Nettoumlauf-
vermogens) werden auf der Basis definierter Einflussfaktoren
bestimmt. Cash-Flows fiir Zeitraume nach den Planungsperio-
den sind mit der Methode der ewigen Rente ermittelt.

Im Geschéftsjahr 2010 wurde als Nach-Steuer-Diskontie-
rungsfaktor 8,5 Prozent angewendet, um den beizulegenden
Wert der relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu
bestimmen. Der Diskontierungsfaktor basiert auf den gewich-
teten durchschnittlichen Kapitalkosten der Gesellschaft. Im
Geschaftsjahr 2010 wurde als Wachstumsrate fiir die ewige
Rente 3 Prozent angenommen. Die Wachstumsrate der ewigen
Rente tibersteigt nicht den langfristigen historischen Durch-
schnitt der Wachstumsrate der Industrie.

Zusatzlich beinhalten die einzelnen Werthaltigkeitstests
Sensitivitatsanalysen fiir WACC, Endwert der Wachstumsrate
und Anderungen der erwarteten Cash-Flows. Die Parameter
wurden auBerdem nach dem Ende des Geschaftsjahrs, bis
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zur Aufstellung des Konzernabschlusses durch den Vorstand,
tiberwacht.

Andere immaterielle Vermogenswerte bestehen haupt-
sdchlich aus erworbenen immateriellen Vermdgenswerten
wie Lizenzen und erworbenen Technologien, die zu Anschaf-
fungskosten angesetzt werden, sowie aus aktivierten Entwick-
lungskosten. Diese immateriellen Vermdgenswerte haben eine
begrenzte Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren und werden
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter der Anwen-
dung der linearen Abschreibungsmethode bewertet.

ANDERES ANLAGEVERMOGEN

Die Gesellschaft tiberpriift langfristige Vermdgenswerte, ein-
schlieslich Sachanlagen auf Wertminderung, wenn Ereignisse
oder Verdnderungen der Umstdnde darauf hinweisen, dass
der Buchwert des Vermégenswerts nicht mehr erzielbar sein
konnte. Die Werthaltigkeit von Vermdgenswerten, die gehal-
ten und verwendet werden sollen, wird durch einen Vergleich
des Buchwerts des Vermogenswerts mit dessen erzielbarem
Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag eines Vermodgenswerts
ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert
abziglich der Verkaufskosten und Nutzungswert. Der erwar-
tete Nutzungswert wird grundsdtzlich anhand diskontierter
zukiinftiger Einnahmetiberschiisse berechnet. Um die zukiinf-
tigen Einnahmeliberschiisse abzuschatzen, ist erhebliches
Ermessen des Managements erforderlich.

Wird ein Vermogenswert als wertgemindert eingestuft,
bemisst sich die Hohe der erfassten Abschreibung als Diffe-
renz zwischen dem Buchwert des Vermodgenswerts und dem
erzielbaren Betrag. In Vorjahren erfasste Wertminderungen
fiir Vermogenswerte mit Ausnahme des Geschéfts- oder Fir-
menwerts werden aufgehoben oder reduziert, wenn sich seit
der Erfassung der letzten Wertminderung eine Anderung der
Schdtzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung herangezo-
gen wurden und in der Folge sich ein verminderter Wertminde-
rungsbedarf ergibt. Es erfolgt maximal eine Zuschreibung bis
zu dem Buchwert, der bestimmt worden wére (abziiglich der
planmaBigen Abschreibungen), wenn in friiheren Jahren kein
Wertminderungsbedarf erfasst worden ware.

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Gesellschaft unterhélt verschiedene Pensionspldne. Diese
Pldne werden grundsétzlich durch regelmafiig versicherungs-
mathematisch ermittelte Zahlungen an treuhanderisch ver-
waltete Pensionsfonds gespeist. Die Pensionspldne umfassen
sowohl beitragsorientierte (defined contribution) als auch
leistungsorientierte (defined benefit) Plane.

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, nach
dem die Gesellschaft festgelegte Beitrdge an eine eigenstan-
dige Einheit (einen Fonds) entrichtet. Die Gesellschaft ist
weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dariiber hinausge-
hender Betrdge verpflichtet, um alle Leistungen in Bezug auf
Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode

und fritheren Perioden zu erbringen, wenn einer der beitrags-
orientierten Plane nicht liber ausreichende Vermégenswerte
verfligt.

Die Gesellschaft entrichtet Beitrdage an 6ffentliche und
private Rentenversicherungen. Soweit die Beitrdge entrichtet
sind, bestehen keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die
Beitrdge werden im Félligkeitszeitpunkt als Personalaufwand
erfasst. Fiir Zahlungsverpflichtungen, die an die verschie-
denen beitragsorientierten Plane zu leisten sind, werden
Verbindlichkeiten eingestellt. Vorauszahlungen werden als
Vermogenswert aktiviert, soweit eine Riickerstattung oder
Reduzierung zukiinftiger Zahlungen moglich ist.

Ein Pensionsplan, der nicht unter die Definition eines
beitragsorientierten Plans féllt, wird als leistungsorientier-
ter Plan bilanziert. Die fiir die leistungsorientierten Pldne
ausgewiesene Verbindlichkeit umfasst den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung zum Bilanzstichtag abziig-
lich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens sowie
Anpassungen fiir nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand.
Die leistungsorientierte Verpflichtung wird jahrlich durch
unabhédngige Versicherungsmathematiker mittels der Methode
der laufenden Einmalpramien (projected unit credit method)
berechnet. Die Bestimmung des Barwerts der leistungsorien-
tierten Verpflichtung erfolgt durch Abzinsung der erwarteten
zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse unter Verwendung von
Zinssatzen erstrangiger Rentenpapiere, die auf die Wahrung
lauten, in der die Leistungen erfolgen werden, und deren
Restlaufzeiten etwa den Laufzeiten der jeweiligen Pensions-
verpflichtungen entsprechen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
nicht erwarteten Anderungen der Pensionsverpflichtungen
oder Planvermdgenswerte sowie aus Anderungen der versi-
cherungsmathematischen Annahmen werden in Ausiibung
des nach IAS 19 bestehenden Wahlrechts ergebnisneutral im
Eigenkapital erfasst und in der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung in den Perioden ausgewiesen, in denen sie angefallen
sind. Alternativ konnen nach IAS 19 versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste nach der Korridormethode oder
jede schnellere Amortisation erfolgswirksam erfasst werden.
Somit wiirden sich versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung auswirken und
daher zu einer hohen Volatilitat fithren. Der in den Pensions-
aufwendungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungszufiih-
rung wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses
gezeigt.

Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort
ergebniswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen des
Pensionsplans hdangen von einer gewissen Fortdauer des
Arbeitsverhdltnisses ab. In diesem Fall wird der nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwand linear iber diesen Zeitraum bis
zum Eintritt der Unverfallbarkeit verteilt.



RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden fiir gegenwartige, rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der
Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kiinfti-
gen wirtschaftlichen Belastung fiihren werden und deren Héhe
verldsslich geschdtzt werden kann.

Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt nach IAS 37,
»Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets®,
oder gegebenenfalls auch nach IAS 19, ,,Employee Benefits“.
Soweit bei Verpflichtungen erst nach mehr als einem Jahr mit
Mittelabfliissen gerechnet wird, werden die Riickstellungen
mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabfliisse ange-
setzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist. Als Zinssatz fiir die
Barwertermittlung verwendet die Gesellschaft einen risiko-
dquivalenten Vorsteuerzinssatz, der die aktuellen Markter-
wartungen im Hinblick auf den Zinssatz widerspiegelt. Bei der
Abschédtzung der kiinftigen wirtschaftlichen Belastung werden
gegebenenfalls Preissteigerungsannahmen beriicksichtigt.
Drohverlustriickstellungen bewertet die Gesellschaft mit dem
niedrigeren Wert aus den erwarteten Kosten bei Erfiillung oder
bei Beendigung des Vertrags. Zufiihrungen zu Riickstellungen
erfolgen grundsdtzlich erfolgswirksam.

Erstattungsanspriiche gegeniiber Dritten werden getrennt
von den Riickstellungen aktiviert, wenn ihre Realisation
nahezu sicher ist.

Resultiert aus einer geanderten Einschatzung eine Redu-
zierung des Verpflichtungsumfangs, wird die Riickstellung
anteilig aufgelést und der Ertrag in den Funktionsbereichen
erfasst, die urspriinglich bei der Bildung der Riickstellung mit
dem Aufwand belastet waren.

IM AKTUELLEN GESCHAFTSJAHR ERSTMALIG
ANGEWENDETE STANDARDS
Im September 2007 wurde vom IASB die Anderung des IAS 1,
»Presentation of Financial Statements®, beschlossen. Das Ziel
der Anderung ist es, dem Leser der Abschliisse die Analyse
und die Vergleichbarkeit von Finanzinformationen zu erleich-
tern. IAS 1 legt die allgemeinen Anforderungen an die Dar-
stellung von Abschliissen, deren Struktur, deren Gliederung
sowie inhaltliche Mindestanforderungen fest. Die Gesellschaft
wendet den gednderten IAS 1 seit dem 1. Oktober 2009 an.
Infolgedessen hat die Gesellschaft den Konzernabschluss
um eine Konzern-Gesamtergebnisrechnung ergénzt, die die
Ubersicht derim Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und
Aufwendungen ersetzt. Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung
weist die gesamten Aufwendungen und Ertrage einschlielich
erfolgsneutraler Aufwendungen und Ertrdage aus. Verdanderun-
gen im Eigenkapital sind in der Eigenkapital-Veranderungs-
rechnung ausgewiesen.

Im Januar 2008 veroffentlichte das IASB eine tiberarbei-
tete Fassung von IFRS 3, ,,Business Combinations* (,,IFRS
3 (2008)%), und eine gednderte Fassung von IAS 27, ,,Con-
solidated and Separate Financial Statements* (,,IAS 27
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(2008)“). Beide Verlautbarungen wurden von der EU {iber-
nommen. Beide Standards werden seit dem 1. Oktober 2009
angewendet.

IFRS 3 (2008) betrifft die Anwendung der Erwerbsmethode
auf Unternehmenszusammenschliisse. Wesentliche Anderun-
gen beziehen sich auf die Bewertung der Minderheitsanteile,
die Bilanzierung sukzessiver Unternehmenserwerbe sowie die
Bilanzierung bedingter Gegenleistungen und Transaktionskos-
ten. Auf Basis der neuen Regelungen kdnnen die Minderheits-
anteile entweder zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeit-
punkt (full-goodwill method) oder zum beizulegenden Zeitwert
der anteiligen identifizierbaren Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten des erworbenen Unternehmens bewertet werden.
Im Fall eines sukzessiven Unternehmenserwerbs werden die
bereits gehaltenen Anteile am erworbenen Unternehmen zum
Zeitpunkt der Akquisition mit dem beizulegenden Zeitwert neu
bewertet. Die Veranderungen von bedingten Gegenleistungen,
die zum Erwerbszeitpunkt als Verbindlichkeiten mit dem bei-
zulegenden Zeitwert bilanziert wurden, werden in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Transaktionskosten
werden bei Entstehung aufwandswirksam erfasst.

Wesentliche Anderungen in Verbindung mit IAS 27 (2008)
beziehen sich auf die Bilanzierung von Transaktionen, bei
denen sich das Beherrschungsverhaltnis nicht dandert, sowie
von Transaktionen, bei denen der beherrschende Einfluss
verloren geht. Wenn sich das Beherrschungsverhaltnis nicht
andert, werden die Effekte der Transaktionen mit Minder-
heitsgesellschaftern im Eigenkapital, ohne Auswirkung auf
die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, erfolgsneutral
erfasst. Fiihren Transaktionen hingegen zu einem Verlust der
Beherrschungsmaglichkeit, werden die zuriickbehaltenen
Beteiligungsanteile zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.
Durch den gednderten Standard konnen die Minderheitsan-
teile negativ werden, da sowohl Gewinne als auch Verluste auf
Basis des Eigenkapitalanteils den Anteilseignern zugerechnet
werden.

Im Mdrz 2009 hat das IASB ,,Improving Disclosures about
Financial Instruments (Amendments to IFRS 7 Financial
Instruments: Disclosures)® herausgegeben, die die Berichter-
stattung zur Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizule-
genden Zeitwert und zu den Liquiditatsrisiken erweitern. Der
Standard verlangt mehr qualitative Angaben zu Risiken in Ver-
bindung mit Finanzinstrumenten. Die Gesellschaft wendet den
Standard erstmalig fiir das am 30. September 2010 endende
Geschdftsjahr an.

ERLASSENE, NOCH NICHT ANGEWENDETE STANDARDS
Im Juni 2009 dnderte das IASB den IFRS 2, ,,Share-based
Payment®, fiir den Fall, dass einzelne Tochtergesellschaften
selbst keine Verpflichtung zur Zahlung der aktienbasierten
Vergiitungen haben, um das Anwendungsgebiet und die
Bilanzierung von im Konzern gezahlten aktienbasierten Vergi-
tungen in den Einzelabschliissen klarzustellen. Die Anderung
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ist anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1.Januar 2010 beginnen. Damit ist fiir die Gesellschaft der
neue Standard ab dem am 1. Oktober 2010 beginnenden
Geschaftsjahr anzuwenden. Es wird erwartet, dass der gedn-
derte Standard keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzern-
abschluss haben wird. Die EU hat die Anderung im Mdrz 2010
tibernommen.

Im November 2009 hat das IASB den IFRS 9, ,Financial
Instruments®, vertéffentlicht, der die Klassifizierung und die
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten beschreibt und
die erste Phase des Projekts zur Ablosung des IAS 39, ,,Finan-
cial Instruments: Recognition and Measurement®, abschlief3t.
Der neue Standard ermdglicht Investoren und anderen Nutzern
von Finanzinformationen, die Bilanzierung von finanziellen
Vermodgenswerten besser zu verstehen, und tragt zur Komple-
xitdtsreduzierung bei. IFRS 9 bedient sich eines einheitlichen
Ansatzes zur Bestimmung, ob ein finanzieller Vermégenswert
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum Marktwert
bewertet wird, und ersetzt die Vielzahl der unterschiedlichen
Regelungen des IAS 39. Das Vorgehen nach IFRS 9 basiert
darauf, wie ein Unternehmen seine Finanzinstrumente steuert
(sein Unternehmensmodell) und auf den vertraglichen Cash-
Flow-Eigenschaften der finanziellen Vermdgenswerte. IFRS 9
ist anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2013 beginnen, wobei eine frithere Anwendung gestat-
tet ist. Damit ist fiir die Gesellschaft der neue Standard ab dem
am 1. Oktober 2013 beginnenden Geschéftsjahr anzuwen-
den. Die EU hat den neuen Standard noch nicht bestatigt. Die
Gesellschaft analysiert derzeit die Auswirkungen des IFRS 9
auf ihren Konzernabschluss.

Im November 2009 veroffentlichte das IASB den iiber-
arbeitenden Standard IAS 24, ,Related Party Disclosures®.
Die Anderungen beinhalten im Wesentlichen eine Anpas-
sung der Definition von nahestehenden Unternehmen und
Personen und die Einfiihrung einer Erleichterungsvorschrift
beziiglich der Angabepflichten fiir Unternehmen, die unter
der Beherrschung der gemeinschaftlichen Fiihrung oder dem

ANPASSUNG KONZERNBILANZ GEMASS IAS 8

mafigeblichen Einfluss der 6ffentlichen Hand stehen. Die
Anderungen gelten fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1.)anuar 2011 beginnen, wobei eine friihere Anwendung
gestattet ist. Die Ubernahme in europdisches Recht ist im Juli
2010 erfolgt. Die Gesellschaft plant, den gednderten Stan-
dard ab dem am 1. Oktober 2011 beginnenden Geschaftsjahr
anzuwenden und analysiert derzeit die Auswirkungen des IAS
24 auf ihren Konzernabschluss.

Im Oktober 2010 hat das IASB Anderungen am IFRS 7,
,Financial Instruments: Disclosures®, veroffentlicht. Die Ande-
rungen am IFRS 7 betreffen erweiterte Angabepflichten bei
der Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte und sollen den
Bilanzadressaten ein besseres Verstdandnis der Auswirkungen
der beim Unternehmen verbleibenden Risiken ermdglichen.
Unternehmen haben die Anderungen fiir Geschiftsjahre, die
am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, verpflichtend anzu-
wenden. Die Gesellschaft plant, den gednderten Standard ab
dem am 1. Oktober 2011 beginnenden Geschéftsjahr anzu-
wenden und analysiert derzeit die Auswirkungen des gednder-
ten IFRS 7 aufihren Konzernabschluss.

3 / ANPASSUNGEN NACH IAS 8

Die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung DPR e.V.
(,DPR*), eine behordlich eingesetzte private Institution, hat
den Konzernabschluss der Infineon Technologies AG fiir das
Geschaftsjahr 2008 einer anlassunabhdngigen Stichproben-
prifung unterzogen. Die DPR ist der Auffassung, dass der
Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage in
Hohe von €237 Millionen mit Steuerstrategien begriindet wird,
die wegen nicht hinreichender Umsetzungswahrscheinlichkeit
nicht geeignet sind, deren Werthaltigkeit zu belegen.

Aus den im Lagebericht dargelegten Uberlegungen hat
sich die Gesellschaft entschlossen, der Forderung der DPR zu
folgen. Die Konzernabschliisse der Geschéftsjahre 2008 und
2009 wurden gemaf IAS 8 wie folgt korrigiert:

€in Millionen

30.09.2009

Anpassung 30.09.2009 01.10.2008 Anpassung 01.10.2008

vor Anpassung gemiBIAS8  nach Anpassung vor Anpassung gemaB IAS8  nach Anpassung
Aktiva
Aktive latente Steuern 396 —-240 156 400 —237 163
Summe Aktiva 4.606 —240 4.366 6.982 -237 6.745
Passiva
Verlustvortrag -5.940 -240 -6.180 -5.252 —237 -5.489
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Infineon Technologies AG 2.273 -240 2.033 2.091 -237 1.854
Summe Eigenkapital 2.333 —-240 2.093 2.161 -237 1.924
Summe Passiva 4.606 —-240 4.366 6.982 -237 6.745
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€in Millionen

30.09.2009 Anpassung 30.09.2009 nach

vor Anpassung gemiR IAS 8 Anpassung
Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -3 -4
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten -230 -3 -233
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag -671 =3 -674

Die Anpassungen sind in den Zahlen dieses Konzernabschlus-
ses, die sich auf die Geschaftsjahre 2008 und 2009 beziehen,
enthalten. Diese kdnnen daher von Zahlen abweichen, die

in den Konzernabschliissen der Vergangenheit enthalten
waren. Die retrospektiven Anpassungen haben keinen Einfluss
auf die vorhandenen steuerlichen Verlustvortrage und nur
unwesentliche Auswirkungen auf das Konzernergebnis in der
Vergleichsperiode. Sie fithren zu keinen Zahlungsmittelabfliis-
sen und keiner Verletzung der Bedingungen der vergangenen
und bestehenden Kreditvereinbarungen oder Anleihen der
Gesellschaft.

4 [ SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Einige Bilanzierungsregeln erfordern wesentliche Schatzun-
gen, die auf komplexen und subjektiven Ermessensausiibun-
gen beruhen und sich zum Teil auf Bereiche beziehen, die an
sich schon unsicher sind und sensibel auf Veranderungen
reagieren. Solche Beurteilungen kénnen sich von Periode
zu Periode dndern und einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Die wesentlichen
Schatzungen und Annahmen kdnnen Schatzungen beinhalten,
bei denen das Management fiir die gleiche Periode durchaus
auch zu einer anderen Schatzung hdtte gelangen konnen. Das
Management gibt zu bedenken, dass zukiinftige Ereignisse
oftmals von den unterstellten Erwartungen abweichen kdnnen
und Schdtzungen regelmafig angepasst werden miissen.

Im Folgenden werden diejenigen Schatzungen und Annah-
men ndher erldutert, die am ehesten dazu fithren konnen, dass
die tatsachlichen Ergebnisse von den Schdtzungen abweichen.

UMSATZREALISIERUNG
Bei der Erfassung von Umsatzerlosen muss die Gesellschaft
Umsatzminderungen auf Grund moglicher Produktriickgaben,
Skonti- und Bonuszahlungen sowie Nachldsse aus Preissiche-
rungsklauseln auf der Grundlage von Erfahrungswerten schat-
zen. Die Bestimmung der hierbei zugrunde gelegten Einfluss-
faktoren erfordert beachtliche Annahmen und Schatzungen,
einschlieBlich der erwarteten Nachfrage, Riickgaben und der
Preisentwicklung der Branche.

Der Riickstellungsbedarf konnte zukiinftig steigen infolge
(1) eines Verfalls der Preise fiir Halbleiterprodukte, (2) von
Riickgdngen der erwarteten Nachfrage nach Halbleitern oder
(3) mangelnder Annahme neuer Produkte am Markt. Sofern

diese oder andere Faktoren zu einem deutlichen Anpassungs-
bedarf der Riickstellungen fiir Preisnachldasse und Produkt-
rickgaben fiihren, kdnnte dies die Ertragslage der Gesell-
schaft erheblich beeintrachtigen.

Die Gesellschaft hat bereits in der Vergangenheit Lizenz-
vertrdge fiir ihre Technologien abgeschlossen und hat vor,
zukiinftig vermehrt Wertbeitrdge aus deren Verwertung zu
erzielen. Wie bei einigen bestehenden Lizenzvertragen kdnnen
auch zukiinftige Vereinbarungen Kapazitatsreservierungen
beinhalten. Solche Vertrdage kénnen mehrere Bestandteile
umfassen. Die Bestimmung der jeweils zu erfassenden
Umsatzerldse aus derartigen Geschaftsvorféllen ist hochkom-
plex und erfordert subjektive Schatzungen und Annahmen,
etwa hinsichtlich der Bestimmung des beizulegenden Zeit-
werts oder der Fortdauer eines eventuell bestehenden eigen-
tumsdhnlichen Verfligungsrechts der Gesellschaft.

WERTHALTIGKEIT NICHT-FINANZIELLER
VERMOGENSWERTE

Die Uberpriifung langfristiger Vermégenswerte, einschlieflich
des Geschdfts- oder Firmenwerts und anderer immaterieller
Vermogenswerte, auf Wertminderung erfordert wesentliche
Schadtzungen und Annahmen. Diese umfassen den gewichte-
ten Durchschnitt der Kapitalkosten (WACC) und die in dessen
Bestimmung verwendeten Parameter, die auf der Unterneh-
mensplanung basierenden kiinftigen Cash-Flows einschlief3-
lich der zugrunde liegenden Planungsannahmen und Parame-
ter und schlielich die Wachstumsrate der ewigen Rente.

BEWERTUNG DER VORRATE

Die Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten einerseits und Nettoverdufe-
rungswert andererseits angesetzt. Die Gesellschaft tiberpriift
die Werthaltigkeit der Vorrate unter Beriicksichtigung von
Quantitat und Zusammensetzung der Vorratspositionen,
aktuellen wirtschaftlichen Geschehnissen und Marktbedin-
gungen, der erwarteten zukiinftigen Produktnachfrage und der
Entwicklung der Preise. Diese Beurteilung ist grundsatzlich
wertend und erfordert umfangreiche Schatzungen auch hin-
sichtlich von Produktnachfrage und Preisentwicklung, welche
anféllig fiir wesentliche Verdnderungen sein kénnen.

In zukiinftigen Perioden konnte ein Abwertungsbedarf der
Vorrdte resultieren sowohl aus riicklaufiger Produktnachfrage
auf den durch die Gesellschaft bedienten Markten als auch
aus technologischer Uberalterung auf Grund kurzfristiger
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Weiterentwicklung der Produkte und auch aus technologi-
schem Fortschritt oder Verdnderungen im wirtschaftlichen
Umfeld, die Einfluss auf die Marktpreise der Produkte der
Gesellschaft haben kdnnten. Diese und andere Faktoren
konnten in der Zukunft zu einer Anpassung der Bewertung
der Vorrate fiihren und einen wesentlichen Einfluss auf die
Ertragslage des Unternehmens haben.

WERTHALTIGKEIT AKTIVER LATENTER STEUERN

Die Gesellschaft tiberpriift aktivierte latente Steuern an jedem
Bilanzstichtag auf Abwertungsbedarf. Die Einschdtzung
erfordert Annahmen des Managements im Hinblick auf die
Hohe des zukiinftig zu versteuernden Gewinns sowie wei-

tere positive und negative Einflussgréfen. Die tatsdchliche
Nutzung aktiver Steuerlatenzen hdngt von der Méglichkeit der
Gesellschaft ab, zukiinftig entsprechende zu versteuernde
Gewinne zu erzielen, um steuerliche Verlustvortrage oder
Steuervergiinstigungen vor ihrem Verfall in Anspruch nehmen
zu kénnen.

Auf Grund dieser Uberpriifung bilanziert die Gesellschaft
zum 30. September 2010 beziehungsweise zum 30. Septem-
ber 2009 €308 Millionen beziehungsweise € 156 Millionen
aktive latente Steuern. Die Wertberichtigungen auf aktive
latente Steuern betragen € 1.241 Millionen beziehungsweise
€1.410 Millionen zum 30. September 2010 beziehungsweise
zum 30. September 2009.

Der erfasste Gesamtbetrag aktiver latenter Steuern kénnte
zu verringern sein, falls zukiinftige steuerpflichtige Gewinne
sowie Ertrdge geringer als erwartet ausfallen oder falls Ande-
rungen der Steuergesetzgebung die Nutzung von steuerlichen
Verlustvortrdgen oder Steuervergiinstigungen zeitlich oder
der Hohe nach begrenzen. Umgekehrt ist der erfasste Gesamt-
betrag aktiver latenter Steuern zu erhdhen, falls zukiinftige
steuerpflichtige Gewinne sowie Ertrage hoher als erwartet
ausfallen.

BILANZIERUNG VON ERWERBSVORGANGEN

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen
erfordert die Bilanzierung der erworbenen materiellen und
immateriellen Vermégenswerte sowie Verbindlichkeiten auf
Grundlage des jeweiligen beizulegenden Zeitwerts. Die Bewer-
tung basiert dabei in groem Umfang auf erwarteten zukiinf-
tigen Zahlungsmittelzufliissen sowie auf Annahmen tiber den
zugrundezulegenden Zinssatz. Die in der Folge tatsdchlich
erzielten Zahlungsmittelzufliisse konnen von dem beim
erstmaligen Ansatz zugrunde gelegten Cash-flow erheblich
abweichen.

BILANZIERUNG VON PENSIONSPLANEN

Die Kosten fiir Pensionszusagen des Unternehmens wer-
den anhand versicherungsmathematischer Gutachten
unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens
ermittelt, welches auf verschiedenen Annahmen wie

Abzinsungsfaktoren und erwartender Ertrage des Planvermo-
gens beruht. Die Abzinsungsfaktoren werden auf Grundlage
erstrangiger Rentenpapiere bestimmt. Die Annahmen in
Bezug auf die erwarteten Ertrage aus Planvermogen beriick-
sichtigen langfristige historische Renditen, die Anlagestrate-
gie sowie Schatzungen langfristiger Anlageertrage. Weitere
Basisannahmen in Bezug auf Pensionskosten werden auf
Grund von aktuellen Marktbedingungen getroffen. Eine Ver-
anderung einer oder mehrerer dieser grundlegenden Annah-
men kdonnte wesentliche Auswirkungen auf die Bewertung
der langfristigen Verpflichtungen haben. Fiir weitergehende
Informationen siehe Anhang Nr. 35.

RUCKSTELLUNGEN

Die Gesellschaft ist Beteiligte in verschiedenen Rechts- und
Klageverfahren, etwa im Hinblick auf die Verletzung geistigen
Eigentums, die innerhalb und au3erhalb der regelmafigen
Geschaftstatigkeit entstehen.

Die Gesellschaft beurteilt in diesem Zusammenhang
regelmafig die Wahrscheinlichkeit ungiinstiger Verfahrens-
ausgdnge oder Urteile und schatzt die Bandbreite moglicher
Verluste und Riickerstattungen. Verbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit Rechtsstreitigkeiten, darunter Riickstellungen
fiir wesentliche Rechtskosten, werden erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass die Verbindlichkeit entstanden ist
und der entsprechende Betrag angemessen geschatzt werden
kann. Die Gesellschaft hat dementsprechend zu den jewei-
ligen Bilanzstichtagen aufwandswirksam Riickstellungen in
Bezug auf bestimmte geltend gemachte sowie nicht geltend
gemachte Anspriiche gebildet. Sobald zusatzliche Informatio-
nen verfiigbar sind, werden, sofern notwendig, die moglichen
Riickstellungen fiir diese Verfahren bewertet und getroffene
Schdtzungen uberpriift. Diese Riickstellungen kdnnen fall-
weise in der Zukunft Anderungen durch neue Entwicklungen
oder durch Verdanderungen der Rahmenbedingungen erfahren,
die wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Ertrags- und
Finanzlage haben kénnen.

Dariiber hinaus sind Annahmen und Schétzungen in
erheblichem Umfang fiir andere Riickstellungen, zum Beispiel
fiir Gewdhrleistungen und Lizenzverpflichtungen, erforderlich.
Die Annahmen und Schadtzungen hierfiir basieren vorrangig
auf Erfahrungswerten der Vergangenheit und Einschadtzungen
damit betrauter Personen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in
erheblichem Maf} Einschadtzungen und Beurteilungen einzelner
Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kun-
den, auf aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse
von Forderungsausfdllen der Vergangenheit auf Portfolioe-
bene beruhen. Soweit die Wertberichtigung aus historischen
Ausfallraten auf Portfolioebene abgeleitet wird, fiihrt ein



Riickgang der Forderungen zu einer entsprechenden Verminde-
rung solcher Vorsorgen und umgekehrt.

5 / AKQUISITIONEN

Die Gesellschaft hat in den Geschaftsjahren 2010 und 2009
keine Akquisitionen getatigt.

6 /| GESCHAFTSANTEILSVERAUSSERUNGEN UND
NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN

SENSONOR-GESCHAFT

Im Laufe des Geschéftsjahrs 2003 erwarb die Gesellschaft
SensoNor AS (,,SensoNor*) fiir einen Kaufpreis von € 34 Milli-
onen in bar. SensoNor entwickelt, produziert und vermarktet
Reifendruckiiberwachungssysteme und Sensoren fiir die
Beschleunigungsmessung. Am 4. Mdrz 2009 verduferte die
Gesellschaft Teile des Geschafts von SensoNor einschlielich
Sachanlagevermdogen, Vorrdaten und Pensionsverpflichtungen
an das neu gegriindete Unternehmen SensoNor Technologies
AS fiir € 4 Millionen in bar und eine Aktie. Die Mitarbeiter wur-
den von SensoNor Technologies AS iibernommen. Zusdtzlich
lizenzierte die Gesellschaft geistiges Eigentum und schloss
eine Zuliefervereinbarung bis Dezember 2011 ab. Der erhal-
tene Gegenwert wurde auf die verschiedenen Elemente der
Transaktion verteilt, basierend auf deren relativen Marktwer-
ten. Die Gesellschaft realisierte Verluste vor Steuern in Hohe
von €17 Millionen, die in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst wurden. Darin enthalten war die Bildung einer
Riickstellung in Hohe von € 8 Millionen, die liber die Laufzeit
der Zuliefervereinbarung verrechnet wird.

VERKAUF DER VERMOGENSWERTE FUR DIE EINGE-
GOSSENEN LEISTUNGSMODULE UND GRUNDUNG DES
JOINT VENTURE LS POWER SEMITECH CO., LTD.

Im dritten Quartal des Geschaftsjahrs 2009 unterzeichnete die
Gesellschaft eine Vereinbarung mit LS Industrial Systems Co.,
Ltd. (,,LSIS*), um das Joint Venture LS Power Semitech Co., Ltd.
(,LS“) zu griinden, welche am 27. November 2009 vollzogen
wurde. Das Joint Venture ist in Korea und an anderen Stand-
orten in Asien tatig und fokussiert sich auf die Entwicklung,
Produktion und die Vermarktung von eingegossenen Leis-
tungsmodulen fiir Anwendungen in Haushaltsgeraten. LSIS
hélt 54 Prozent und die Gesellschaft 46 Prozent an LS. Die
Gesellschaft hatin LS Lizenzen fiir geistiges Eigentum sowie
fiir Technologie- und Prozess-Know-how fiir ihre Leistungsmo-
dulfamilie CIPOSTM (Control Integrated Power System) und
bestehende CIPOSTM-Back-End-Produktionsanlagen einge-
bracht. Durch die Einbringung in das Gemeinschaftsunterneh-
men realisierte die Gesellschaft einen Gewinn vor Steuern von
€3 Millionen, welcher im Geschéftsjahr 2010 in den sonstigen
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betrieblichen Ertragen ausgewiesen ist. Die Beteiligung
an dem Gemeinschaftsunternehmen wird nach der Equity-
Methode bilanziert.

ALTIS

ALTIS Semiconductor S.N.C., Essonnes, Frankreich (,,ALTIS*)
war bis August 2010 ein Gemeinschaftsunternehmen von
Infineon und International Business Machines Corporation,
New York, USA (,,IBM“), in dem beide Partner die gleichen
Stimmrechtsanteile hatten. ALTIS wurde gemaB IAS 27, ,,Con-
solidated and Separate Financial Statements®, bis zum Dezem-
ber 2009 voll konsolidiert. Infineon hatte eine Option, weitere
Stimmrechte an ALTIS von IBM (potenzielle Stimmrechte) zu
erwerben. Unter anderem infolge des Ende Dezember 2009
erkldrten Verzichts auf diese Option hat die Gesellschaft ALTIS
Ende Dezember 2009 entkonsolidiert. Die Vermdgenswerte
und Schulden von ALTIS sowie die Minderheitsanteile in dem
bis dahin voll konsolidierten Tochterunternehmen wurden
ausgebucht, und die Gesellschaft hat ihre Beteiligung an
ALTIS als eine Beteiligung an assoziierten Unternehmen zum
beizulegenden Zeitwert von Null eingebucht. Die Beteiligung
an ALTIS wurde seit diesem Zeitpunkt bis zum Verkauf nach
der Equity-Methode bilanziert.

Mit der Entkonsolidierung als Tochtergesellschaft im
Dezember 2009 sind die Zahlungsmittel um €88 Millionen und
die Minderheitsanteile um € 61 Millionen zuriickgegangen. Der
im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung erfasste opera-
tive Verlust betrug im Geschaftsjahr € 69 Millionen, der unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen ist.
Dariiber hinaus hat die Gesellschaft im dritten Quartal des
Geschdftsjahrs 2010 eine Dividende in Héhe von € 3 Millionen
von ALTIS erhalten.

Mit Wirkung zum 12. August 2010 haben die Gesellschaft
und IBM samtliche Anteile an ALTIS an Altis International, eine
Gesellschaft im Besitz eines franzosischen Unternehmers,
verkauft. Im Zusammenhang mit dem Verkauf haben IBM und
Infineon Abnahmevereinbarungen mit ALTIS abgeschlossen.
Diese sehen die Nutzung der ALTIS-Fertigungskapazitdten, die
Lieferung von Halbleiterkomponenten sowie die Durchfiihrung
von Wafertests vor.

Aus dem Verkauf der Anteile resultierten keine Ergebnisef-
fekte. Im Zuge der Beendigung des Joint Ventures mit IBM hat
die Gesellschaft von IBM eine Ausgleichszahlung von € 14 Mil-
lionen fiir in der Vergangenheit verauslagter Umstrukturie-
rungskosten erhalten.

QIMONDA — NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN

Am 23. Januar 2009 stellten die Qimonda AG (,,Qimonda*),
eine sich im Mehrheitsbesitz befindende Tochtergesellschaft,
und deren hundertprozentige Tochtergesellschaft Qimonda
Dresden GmbH & Co. oHG (,,Qimonda Dresden®) beim Amts-
gericht Miinchen Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfah-
rens. Auf Grund des Insolvenzantrags von Qimonda erfolgte
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in Ubereinstimmung mit IAS 27, ,,Consolidated and Separate
Financial Statements®, im zweiten Quartal des Geschafts-
jahrs 2009 die Entkonsolidierung von Qimonda. Am 1. April
2009 wurden die Insolvenzverfahren eroffnet. Insolvenzver-
fahren wurden auch tiber weitere Tochterunternehmen von
Qimonda in verschiedenen Staaten erdffnet. Die Ergebnisse
von Qimonda sind in allen ausgewiesenen Berichtsperioden
als nicht fortgefiihrte Aktivitdten in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung dargestellt.

Im Zuge der Entkonsolidierung von Qimonda wurden
Qimondas Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in
Hohe von €286 Millionen am Stichtag der Entkonsolidierung
als Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus nicht fortge-
fihrten Aktivitaten ausgewiesen. Wahrend des Geschafts-
jahrs 2009 enthalten die ausgewiesenen Betrdge hinsichtlich
Qimonda im ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,
abzuglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag® im
Wesentlichen die Realisierung von aufgelaufenen Wahrungs-
umrechnungsverlusten in Hohe von € 188 Millionen und
Aufwendungen fiir Riickstellungen und Wertberichtigungen in
Hohe von €227 Millionen im Zusammenhang mit der Insolvenz
von Qimonda. Die Realisierung von aufgelaufenen Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen, die zuvor im Eigenkapital erfasst
waren, resultierte hauptsachlich aus Qimondas Verduflerung
seiner Beteiligung an Inotera Memories Inc. (,,Inotera®) an
Micron Technology, Inc. (,,Micron*) sowie aus der Entkonsoli-
dierung von Qimonda.

Im Zusammenhang mit der Insolvenz von Qimonda ist
Infineon neben den unter Anhang Nr. 38 ausgewiesenen
Risiken unter anderem den folgenden potenziellen Verbind-
lichkeiten und Risiken ausgesetzt:

* Die Gesellschaft ist in bestimmten anhadngigen kartell- und
wertpapierrechtlichen Verfahren eine beklagte Partei.
Qimonda ist verpflichtet, die Gesellschaft von Anspriichen
(einschlieBlich Aufwendungsersatz) im Zusammenhang mit
den anhdngigen kartell- und wertpapierrechtlichen Verfahren
insgesamt oder teilweise freizustellen. Durch die Insolvenz
von Qimonda erwartet die Gesellschaft, dass Qimonda
nichtin der Lage sein wird, den Freistellungsanspruch der
Gesellschaft zu erfiillen. Fiir weitere Informationen zu diesen
anhdngigen kartell- und wertpapierrechtlichen Verfahren
und deren potenzieller Auswirkung auf die Gesellschaft siehe
Anhang Nr. 38 (,,Finanzielle Verpflichtungen und Eventualver-
bindlichkeiten — Rechtsstreitigkeiten und staatliche Unter-
suchungsverfahren — Wettbewerbsrechtliche Verfahren®, ,,

— Sonstige staatliche Ermittlungsverfahren® und ,, — Wertpa-
pierrechtliche Verfahren®).

Die Gesellschaft ist Beklagte in einem in Delaware anhangi-
gen Verfahren, in dem die Kldger Anspriiche auf Abfindun-
gen und andere Beziige geltend machen, die angeblich von
Qimonda North America im Zusammenhang mit der Beendi-
gung von Beschaftigungsverhéltnissen auf Grund der Insol-
venz von Qimonda zu zahlen sind. Fiir weitere Informationen

zu diesem Verfahren siehe Anhang Nr. 38 (,,Finanzielle Ver-
pflichtungen und Eventualverbindlichkeiten — Rechtsstrei-
tigkeiten und staatliche Untersuchungsverfahren — Arbeits-
rechtliche Verfahren betreffend Qimonda*).

Die Gesellschaft steht potenziellen Verbindlichkeiten gegen-
tiber, die aus ihrer fritheren Beteiligung an Qimonda Dresden
erwachsen. Vor der Ausgliederung des Qimondageschéfts
war die Gesellschaft personlich haftende Gesellschafterin
der Qimonda Dresden und kdnnte unter bestimmten Umstéan-
den auf Grund gesetzlicher Regelungen fiir einzelne Verbind-
lichkeiten von Qimonda Dresden, die vor der Ausgliederung
begriindet wurden, haftbar gemacht werden. Dies schlief3t,
unter anderem, mogliche Riickzahlungen von éffentlichen
Férdermitteln, aber auch mitarbeiterbezogene Anspriiche
wie Vergiitungen und Sozialabgaben ein. Die Gesellschaft ist
zu diesen Sachverhalten in Verhandlungen mit dem Freistaat
Sachsen und dem Insolvenzverwalter von Qimonda.

Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaft Infineon Tech-
nologies Dresden GmbH (,,Infineon Dresden®) sind Klagen
von ungefdahr 80 ehemaligen Infineon-Mitarbeitern ausge-
setzt, die an Qimonda oder Qimonda Dresden im Rahmen der
Ausgliederung transferiert wurden und die eine Wiederbe-
schaftigung durch die Gesellschaft verlangen. Bislang sind
alle gerichtlichen Entscheidungen zugunsten der Gesell-
schaft oder Infineon Dresden ergangen.

Der Insolvenzverwalter von Qimonda macht konzernrecht-
liche Schadensersatzanspriiche gegen die Gesellschaft im
Zusammenhang mit der Verduf3erung der Inotera-Beteiligung
durch Qimonda geltend. Es wird behauptet, dass Infineon,
als Gesellschafterin von Qimonda, Qimonda dahingehend
beeinflusst habe, einen Patentlizenzaustauschvertrag mit
der Kaduferin des Inotera-Anteils abzuschlieBen und Qimonda
damit indirekt zu einem fiir Qimonda nachteiligen Rechtsge-
schaft — ndamlich der VerduBerung der Inotera-Beteiligung

- veranlasst habe. Der Anspruch wurde ohne konkrete
Sachverhaltsdarlegung vorgebracht. Die Gesellschaft hat die
geltend gemachten Anspriiche zuriickgewiesen.

Die Insolvenzverwaltung macht auerdem geltend, dass es
sich bei der Ausgliederung der Qimonda AG um eine soge-
nannte wirtschaftliche Neugriindung gehandelt habe und
dass die Gesellschaft es versaumt habe, dies gegeniiber
dem Registergericht offen zu legen. Vor diesem Hintergrund
versucht die Insolvenzverwaltung, erhebliche Anspriiche
gegen die Gesellschaft geltend zu machen. Die Gesellschaft
hat sowohl die von der Insolvenzverwaltung vorgebrachte
Darstellung des Sachverhalts als auch die geltend gemach-
ten Rechtsfolgen zuriickgewiesen.

Zusatzlich zu den oben beschriebenen Sachverhalten kdnnte
die Gesellschaft Anspriichen des Insolvenzverwalters nach
deutschem Insolvenzrecht ausgesetzt sein, die zu Riickzah-
lungen bestimmter von Qimonda erhaltener Betrdge fiihren
kénnen, wie zum Beispiel von Betrdgen, die die Gesellschaft



fir Konzerndienstleistungen und -lieferungen innerhalb
bestimmter Zeitrdume vor der Er6ffnung des Insolvenzver-
fahrens erhalten hat. Die Insolvenz von Qimonda konnte die
Gesellschaft auch anderen Anspriichen aussetzen, die aus
Vertragen, Angeboten, nicht abgeschlossenen Transaktionen,
fortbestehenden Verpflichtungen, Risiken, Pfandrechten und
anderen Verpflichtungen resultieren, die im Zusammenhang
mit der Ausgliederung des Speichergeschafts auf Qimonda
tibertragen wurden, da die Gesellschaft erwartet, dass
Qimonda nichtin der Lage sein wird, seiner Freistellungsver-
pflichtung gegeniiber der Gesellschaft in Bezug auf solche
Anspriiche nachzukommen.

Die Gesellschaft sah sich dem Risiko ausgesetzt, dass im
Zusammenhang mit 6ffentlichen Fordermitteln, die Qimonda
Portugal S.A. (mittlerweile als Nanium S.A. fortgefiihrt) vor
der Ausgliederung von Qimonda erhalten hat, Anspriiche
gegen die Gesellschaft geltend gemacht werden konnten. Im
Mai 2010 hat die Gesellschaft Vertrage mit der Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (,,AICEP*)
und Nanium S.A. abgeschlossen. Die Vertrdge regeln einer-
seits Liefer- und Abnahmeverpflichtungen zwischen der
Gesellschaft und Nanium beziiglich eWLB-Produkten; ande-
rerseits wurden alle offenen Punkte im Zusammenhang mit
offentlichen Fordermitteln einvernehmlich gelost.

Im Geschéftsjahr 2010 waren bestimmte Anpassungen von
einzelnen Riickstellungen fiir potenzielle Verbindlichkeiten
an die aktuellen Entwicklungen erforderlich. Der Nettoeffekt
vor Steuern unter den nicht fortgefiihrten Aktivitdaten auf die
zusammengefasste Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
der Gesellschaft betrug minus €5 Millionen. Dariiber hinaus
fuhrte der Abschluss einer steuerlichen Aufienpriifung zu
einem Steuerertrag von €20 Millionen beziiglich des Speicher-
chipgeschéfts und der Griindung von Qimonda.

Im Geschéftsjahr 2010 hat die Gesellschaft Zahlungen von
insgesamt € 108 Millionen im Zusammenhang mit einzelnen
oben ausgefiihrten Sachverhalten geleistet. Dieser Betrag
enthdlt unter anderem die Zahlung von € 57 Millionen auf
Grund des mit der Europdischen Kommission geschlossenen
Vergleichs, die Zahlung der letzten Rate in Héhe von €17 Mil-
lionen aus dem ,,Plea Agreement“ mit dem U.S. Department
of Justice (,,D0J*), sowie bestimmte Zahlungen im Zusammen-
hang mit mitarbeiterbezogenen Anspriichen und auf Grund
des separaten Vergleichs mit dem letzten direkten US-DRAM-
Kaufer, der sich nicht dem allgemeinen Vergleich der tibrigen
Sammelklager angeschlossen hat (siehe Anhang Nr. 38). Die
Diskussionen beziiglich mitarbeiterbezogener Anspriiche sind
noch nicht abgeschlossen. Zum 30. September 2010 hat die
Gesellschaft €21 Millionen aus den kurzfristigen Riickstellun-
gen in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Hin-
tergrund ist die Einigung tiber einen Vergleich mit der Gruppe
derindirekten Kunden (siehe Anhang Nr. 38).

Zum 30. September 2010 und zum 30. September 2009
hat die Gesellschaft im Zusammenhang mit einigen der
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oben genannten Sachverhalte Verbindlichkeiten von jeweils
€21 Millionen in den beiden Abschliissen sowie Riickstellun-
gen von €60 Millionen im Abschluss 2010 und € 163 Millionen
im Abschluss 2009 bilanziert. Die erfassten Riickstellungen
sind mehrheitlich unter,,Kurzfristige Riickstellungen* erfasst.
Die entsprechenden Ergebnisbelastungen sind unter,,Nicht
fortgefiihrten Aktivitdten*“ ausgewiesen.

Die erfassten Riickstellungen umfassen nur solche
Verpflichtungen und Risiken, von denen die Gesellschaft
annimmt, dass sie wahrscheinlich eintreten kdnnen, und
die zum jetzigen Zeitpunkt mit hinreichender Genauigkeit
eingeschdtzt werden konnen. Es gibt keine Sicherheit, dass
die erfassten Riickstellungen ausreichen, um allen Verpflich-
tungen nachzukommen, die sich im Zusammenhang mit der
Insolvenz von Qimonda, insbesondere mit den oben darge-
stellten Angelegenheiten ergeben kdnnen. Die Erlduterung
von konkret zurtickgestellten Betrdgen fiir einzelne Verpflich-
tungen und Risiken, die im Zusammenhang mit der Insolvenz
von Qimonda stehen, konnte die rechtliche Position oder die
Verhandlungsposition der Gesellschaft ernsthaft beeintrach-
tigen und erfolgt daher nicht. Aus denselben Griinden konnen
fur Verpflichtungen und Risiken, die méglicherweise eintreten
konnten, momentan aber nicht als wahrscheinlich angesehen
werden und daher nicht von den Riickstellungen erfasst sind,
derzeit keine Betrdge abgeschatzt oder Erlduterungen aufge-
nommen werden.

In jeder dieser Angelegenheiten tberpriift die Gesellschaft
fortlaufend die Begriindetheit der geltend gemachten Ansprii-
che, setzt sich energisch gegen diese zur Wehr und versucht,
im Ermessen und besten Interesse der Gesellschaft alternative
Losungsmaoglichkeiten zu finden. Sollten die geltend gemach-
ten Anspriiche Bestand haben, kénnten erhebliche finanzielle
Verpflichtungen fiir die Gesellschaft entstehen, welche einen
negativen Einfluss auf das Geschaft und die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben konnten.

VERKAUF DES WIRELINE-COMMUNICATIONS-
GESCHAFTS — NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN
Am 7. Juli 2009 hat die Gesellschaft einen Vertrag liber den
Verkauf eines ihrer Segmente, das Wireline-Communications-
Geschaft, an mehrere Lantig-Gesellschaften, mit Golden
Gate Private Equity Inc. verbundene Unternehmen (,,Lan-
tig“), geschlossen. Der Verkauf wurde am 6. November 2009
vollzogen. Der GroBteil des Kaufpreises war mit Vollzug des
Verkaufs in Hohe von €223 Millionen fallig. Zusatzlich ist ein
Anteil von € 20 Millionen des Kaufpreises wie im Kaufvertrag
vereinbart neun Monate nach Vollzug des Verkaufs im August
2010 gezahlt worden. Aus technischen Griinden innerhalb
der Logistikkette konnten Teile der Vorrdte bei Verkauf nicht
auf Lantiq tibertragen werden und waren bis zur endgiilti-
gen Ubertragung im Juli 2010 als zur VerduBerung stehende
Vermogenswerte ausgewiesen. Im Zusammenhang mit diesen
Vermogenswerten wurden erhaltene Anzahlungen bilanziert
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und innerhalb der zur Veraufierung stehenden Verbindlich-
keiten ausgewiesen. Mit erfolgter Ubertragung der noch bei
Infineon verbliebenen Vorrate auf Lantiq wurden diese im
letzten Quartal des Geschéftsjahrs mit den dafiir erhaltenen
Anzahlungen verrechnet.

Auf Grund der Entscheidung, das Wireline-Communi-
cations-Geschaft zu verkaufen, hat die Gesellschaft in der
Vorjahres-Konzern-Bilanz zum 30. September 2009 jene
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Wireline-Com-
munications-Geschéfts, die zu Lantiq transferiert werden,
gemafs IFRS 5, ,,Non-current Assets Held for Sale and Discon-
tinued Operations®, als zur Verduf3erung stehend erfasst. Die
Ergebnisse aus dem Wireline-Communications-Geschéft sind
zusammen mit dem Gewinn aus dem Verkauf in allen darge-
stellten Berichtsperioden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung der Gesellschaft als ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihr-
ten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag* ausgewiesen. Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr
2010 aus dem Verkauf einen Gewinn vor Steuern von € 108 Mil-
lionen erzielt. Der Ertragsteueraufwand, der diesem Verdu-
Berungsgewinn zuzuordnen ist, betrdgt € 15 Millionen. Der
Gewinn nach Steuern belduft sich somit auf € 93 Millionen.

VERKAUF DES MOBILFUNKGESCHAFTS — NICHT
FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN

Am 30. August 2010 hat die Gesellschaft mit der Intel Corpo-
ration (,,Intel“) einen Vertrag tiber den Verkauf des Mobilfunk-
geschifts des Segments Wireless Solutions (,,Mobilfunkge-
schift®) abgeschlossen. Vom Geschift des Segments Wireless
Solutions verbleibt lediglich das Geschaft mit analogen und
digitalen TV-Tunern und Empfangskomponenten fiir Satel-
litenradio sowie Hochfrequenz-Leistungsverstarkern fiir
Mobilfunk-Basisstationen (mit einem Umsatz von € 82 Millio-
nen im Geschéftsjahr 2010) bei der Gesellschaft. Der Verkauf
soll Anfang des Kalenderjahrs 2011 vollzogen werden. Der
Kaufpreis betrdgt 1.400 Millionen US-Dollar und ist bei Vollzug
fallig. Der Verkauf wird vorrangig als ,,Asset Deal“ vollzogen.
Alle dem Mobilfunkgeschéft zugeordneten Vermogenswerte,
Patente, sonstiges geistiges Eigentum sowie ausgewdhlte Ver-
bindlichkeiten werden einzeln spezifiziert und verkauft. Forde-
rungen gegen Kunden aus Umsatzerlosen vor dem Vollzug des
Verkaufs sind nicht Bestandteil des Verkaufs. Die Gesellschaft
hat mit Intel Produktliefervereinbarungen abgeschlossen. Bei
Vollzug werden lediglich die fertigen Erzeugnisse tibertragen.
Bei Infineon verbleiben hingegen unfertige Erzeugnisse, Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, der Saldo aus geleisteten und empfange-

nen Vorauszahlungen sowie das sonstige Nettoumlaufver-
maogen. Bis auf wenige Ausnahmen bleibt die Fertigung der
Gesellschaft von der Transaktion unberiihrt. Lediglich wenige
einzelne dedizierte Produktionsanlagen werden tbertra-

gen, die von Intel zusdtzlich zum oben genannten Kaufpreis

in Hohe des Buchwertes dieser Produktionsanlagen in bar

ausgeglichen werden. Die Gesellschaft tragt alle Personalkos-
ten bis zum Vollzug der Transaktion. Fiir einzelne definierte
Personalverbindlichkeiten — namentlich Pensionsverbind-
lichkeiten und sonstige Personalverbindlichkeiten — wird die
Gesellschaft fiir die Ubernahme der Verbindlichkeiten durch
Intel einen Barausgleich bei Vollzug des Verkaufs leisten. Im
Zusammenhang mit der Transaktion anfallende Separations-
kosten fiir den Standortwechsel von Mitarbeitern und die
Anpassung und Umgestaltung von bestehenden Anlagen und
IT-Systemen werden von Intel und der Gesellschaft jeweils
hélftig ibernommen.

Auf Grund der Entscheidung tiber den Verkauf des
Geschéfts des Mobilfunkgeschéfts hat die Gesellschaft in der
Konzern-Bilanz zum 30. September 2010 jene Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten, die zu Intel transferiert werden,
gemaf3 IFRS 5, ,,Non-current Assets Held for Sale and Discon-
tinued Operations®, als zur VerdauBerung stehend erfasst.

Die Salden der als ,,zur VerdufRerung stehend* klassifizierten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des
Vollzugs der Transaktion werden von den in der Konzern-Bilanz
zum 30. September 2010 ausgewiesenen abweichen, da in der
Zwischenzeit entsprechende Veranderungen der Positionen
auftreten werden, zum Beispiel durch einen Auf- oder Abbau
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe oder die Begleichung von
Personalverbindlichkeiten. Seit Anfang August 2010 werden
fiir die zur Verdauflerung stehenden langfristigen Vermo-
genswerte entsprechend IFRS 5 keine Abschreibungen mehr
vorgenommen.

Die Ergebnisse des Mobilfunkgeschéfts sind im Geschafts-
jahr 2010 in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung der
Gesellschaft als ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,
abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag“ ausgewie-
sen. Die Vorjahresbetrdage wurden entsprechend angepasst.
Aufwendungen, die zuvor dem Mobilfunkgeschaft zugeordnet
waren, die aber nach Abschluss des geplanten Verkaufs wei-
terhin anfallen, sind von diesem Ausweis nicht betroffen und
werden weiterhin im ,,Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten®
ausgewiesen.

Zur Absicherung des voraussichtlichen Verkaufserldses
von 1.400 Millionen US-Dollar hat die Gesellschaft US-Dollar/
Euro-Verkaufsoptionen erworben, deren Ausiibungskurs bei
einem Euro/US-Dollar-Wechselkurs von 1,32 liegt. Auf Grund
der zwischenzeitlichen Abschwdchung des US-Dollar gegen-
tiber dem Euro hat sich der Wert der Optionen bis zum 30. Sep-
tember 2010 erhoht, was zu einer Ertragsrealisierung in
unseren Biichern flihrte. Im Geschéftsjahr 2010 sind dem Ver-
kauf einzeln zurechenbare Transaktionskosten angefallen. In
Summe resultiert aus diesen Sachverhalten im Geschéftsjahr
2010 ein positiver Ergebniseffekt von € 19 Millionen, der unter
dem ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdaten, abziiglich
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag® erfasst wurde.
Infolge der Verduflerung des Mobilfunkgeschafts werden bei
Vollzug des Verkaufs steuerliche Verlustvortrdge genutzt. Dies



fihrte im abgelaufenen vierten Quartal des Geschaftsjahrs
2010 zu einer Aktivierung latenter Steuerforderungen in Hohe
von €82 Millionen.

Entsprechend derinternen Berichterstattung im Geschéfts-
jahr 2010 wird das Segment Wireless Solutions im Rahmen
der Segmentberichterstattung unverdndert berichtet (siehe
Anhang Nr. 39).

ZUR VERAUSSERUNG STEHENDE VERMOGENSWERTE
UND VERBINDLICHKEITEN

Die zur VerduBerung stehenden Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten zum 30. September 2010 bestehen im
Wesentlichen aus den Buchwerten der Vermogenswerte
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und Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit dem
Mobilfunkgeschéft verkauft werden. Die Salden der als
»zur VerduBerung stehend“ klassifizierten Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Vollzugs
der Transaktion werden von den in der Konzern-Bilanz zum
30. September 2010 ausgewiesenen abweichen, da in der
Zwischenzeit entsprechende Veranderungen der Positionen
auftreten werden, zum Beispiel durch einen Auf- oder Abbau
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe oder die Begleichung von
Personalverbindlichkeiten.

Die Buchwerte der wesentlichen Klassen der zur Verduf3e-
rung stehenden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten setzen
sich zum 30. September 2010 wie folgt zusammen:

€ in Millionen

30. September 2010

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 3
Vorrdte 74
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 14
Sachanlagen 56
Geschiéfts- oder Firmenwert und andere immaterielle Vermogenswerte 312
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 1
Sonstige Vermdgenswerte 35
Gesamte zur VerduBerung stehende Vermégenswerte 495
Kurzfristige Riickstellungen 71
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 18
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 46
Sonstige Verbindlichkeiten 42
Gesamte zur VerduBBerung stehende Verbindlichkeiten 177

Die zur Verduflerung stehenden Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten zum 30. September 2009 bestehen im Wesentlichen
aus den Buchwerten der Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, die im Zusammenhang mit dem Verkauf des Wireline-

Communications-Geschaft verduflert wurden. Die Buchwerte
derwesentlichen Klassen der zur Verduflerung stehenden
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten setzen sich zum

30. September 2009 wie folgt zusammen:

€in Millionen 30. September 2009
Vorrdte 43
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Sachanlagen 9
Geschdfts- oder Firmenwert und andere immaterielle Vermogenswerte 58
Gesamte zur Verduf3erung stehende Vermégenswerte 112
Kurzfristige Riickstellungen 6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1
Gesamte zur VerduBBerung stehende Verbindlichkeiten 9
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ERGEBNIS AUS NICHT FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN, Mobilfunkgeschéft, die in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-

ABZUGLICH STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM Rechnung als ,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,
ERTRAG abziiglich Steuern vom Einkommen und Ertrag“ dargestellt
Die Ergebnisse von Qimonda, dem verduf3erten Wireline- sind, setzen sich in den Geschéftsjahren 2010 und 2009 wie
Communications-Geschaft und dem zu verauf3ernden folgt zusammen:

€in Millionen

2010

2009

Qimonda

Umsatzerlose = 314
Kosten und Aufwendungen = -779
Riicknahme der Abschreibung auf den Zeitwert, abziiglich anfallender VerdauBerungskosten - 460
Geschétzte Aufwendungen infolge des Insolvenzantrags von Qimonda -5 -227
Realisierung aufgelaufener Verluste in Verbindung mit unrealisierten Wahrungseffekten im Wesentlichen aus der

Entkonsolidierung und Qimondas Verkauf von Inotera - -188
Ergebnis vor Steuern =5 -420
Ertrdge aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20 -
Qimondas Anteil am Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15 -420
Wireline-Communications-Geschaft

Umsatzerlose 31 333
Kosten und Aufwendungen -31 -309
Ergebnis vor Steuern = 24
Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -2
Ergebnis nach Steuern - 22
Gewinn vor Steuern aus dem Verkauf des Wireline-Communications-Geschafts 108 =
Steuern auf den Gewinn -15 =
Gewinn nach Steuern aus dem Verkauf des Wireline-Communications-Geschéfts 93 =
Wireline-Communications-Anteil am Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 93 22
Mobilfunkgeschaft

Umsatzerlose 1.290 843
Kosten und Aufwendungen -1.120 -882
Ergebnis vor Steuern 170 —39
Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12 -4
Steuerertrag durch Bilanzierung aktiver latenter Steuern 82 -
Anteil des Mobilfunkgeschéfts am Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 240 -43
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 348 - 441




7 / ZUSCHUSSE UND ZULAGEN

Die Gesellschaft hat im Rahmen staatlicher Wirtschaftsfor-
derungsprogramme von verschiedenen staatlichen Stellen

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen fir
die Geschaftsjahre zum 30. September 2010 und 2009 ist in
folgender Ubersicht dargestellt:

Fordermittel, unter anderem fiir die Errichtung von Fertigungs- 2o 2009
statten, fiir Forschung und Entwicklung und Mitarbeiterent- Deutschland 8.743 9.379
wicklung, erhalten. Die im Konzernabschluss enthaltenen Ubriges Europa 3.377 4.726
Zuschiisse und Zulagen stellen sich fiir die Geschéftsjahre Nordamerika 634 729
2010 und 2009 wie folgt dar: Asien-Pazifik 12.837  11.763

Japan 124 143
€in Millionen 2010 2009 Gesamt 25.715 26.740

In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
sind enthalten:

Forschung und Entwicklung 47 41
Umsatzkosten 10 14
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 1 1
Gesamt 58 56

1Esistvorgesehen, dass weltweit ungefahr 3.400 Mitarbeiter des Segments Wireless
Solutions und aus Zentralfunktionen im Rahmen des Verkaufs des Mobilfunkgeschafts
an Intel tibergehen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich fiir die
Geschaftsjahre 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

Abgegrenzte staatliche Zuschiisse und Zulagen betrugen zum
30. September 2010 und 2009 €21 Millionen und €21 Milli-
onen. Zum 30. September 2010 und 2009 bestanden For-
derungen fiir Férdermittel in Hohe von € 39 Millionen und
€30 Millionen.

8 / ZUSATZLICHE ANGABEN ZU BETRIEBLICHEN
AUFWENDUNGEN UND ERTRAGEN

Die Personalaufwendungen setzen sich fiir die Geschéftsjahre
2010 und 2009 wie folgt zusammen:

€in Millionen 2010 2009

Gewinne aus der VerduBerung von Geschéftseinheiten

und von Anteilen an Tochterunternehmen 3 =
Wertaufholung von auBerplanmaBig abgeschriebenen

Vermdgenswerten - 2
Sonstige 15 15
Gesamt 18 17

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich fiir die
Geschaftsjahre 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

€ in Millionen 2010 2009

Verluste aus dem Verkauf von Geschéftsaktivitaten

£in Millionen 2010 2009 und Anteilen an Tochterunternehmen - 17

Lol (e el er Lt =l AuRerplanméRige Abschreibungen auf Geschéfts-

Sozialabgaben 181 201 oder Firmenwerte, immaterielle Vermogenswerte

Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen =1l =13 und Sachanlagen L 2

Gesamt 1.379 1.198  Verlust in Zusammenhang mit der Entkonsolidierung
von ALTIS 69 =
Belastende Mietvertrage 7 8
Sonstige 34 19
Gesamt 122 46

Die gesamten Aufwendungen fiir operative Leasing-Vertrage
betrugen €69 Millionen im Geschaftsjahr 2010 und € 88 Millio-
nen im Geschaftsjahr 2009.
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9 / FINANZERTRAGE

Die Finanzertrdge in den Geschéftsjahren 2010 und 2009
setzen sich wie folgt zusammen:

11 / STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern verteilt
sich in den Geschaftsjahren 2010 und 2009 wie folgt:

€ in Millionen 2010 2009

€ in Millionen 2010 2009

Zinsertrage 18 84 Deutschland 135 -251
Wertdnderungen und Ertrdge aus dem Verkauf von Ausland 155 22
AU L U el s e e e e 6 B Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern

Sonstige Finanzertrage 5 17 vom Einkommen und vom Ertrag 290 -229
Gesamt 29 101

Die Zinsertrdge im Geschaftsjahr 2009 enthalten einen
Gewinn vor Steuern in Hohe von € 61 Millionen, der aus den
Rickkaufen derim Jahr 2010 falligen nachrangigen Umtausch-
und Wandelanleihe resultiert (siehe Anhang Nr. 27). Aus den
Rickkdufen im Geschéftsjahr 2010 resultierte kein Gewinn.

10 / FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzaufwendungen in den Geschéftsjahren 2010 und

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag aus fortgefiihrten Aktivitdaten ermitteln sich fiir die zum
30. September 2010 und 2009 endenden Geschéftsjahre wie
folgt:

€ in Millionen 2010 20091

Laufender Steueraufwand:

Deutschland 10 1
Ausland 36 10
46 11

Latenter Steueraufwand:

2009 setzen sich wie folgt zusammen: Deutschland 0 =2
Ausland 3 -2

€in Millionen 2010 2009 -68 -7

Zinsaufwendungen 91 124 Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen

Wertdnderungen und Verluste aus dem Verkauf von i s sy —22 :

zur VerduBerung verfligharen Vermégenswerten 1 28

Sonstige Finanzaufwendungen 3 2

Gesamt 95 154

Die Zinsaufwendungen in den Geschédftsjahren 2010 und 2009
enthalten einen Verlust vor Steuern in Hohe von €5 Millionen
und € 6 Millionen, der aus den Riickkdufen und der Riick-
zahlung derim Jahr 2010 falligen nachrangigen Wandel- und
Umtauschanleihe resultiert (siehe Anhang Nr. 27).

Vom laufenden Steueraufwand zum 30. September 2010 und
2009 entfallen auf Vorjahre €2 Millionen und €0 Millionen.

Fir die Geschéftsjahre 2010 und 2009 betrdgt der Kdrper-
schaftsteuersatz der Gesellschaft 15 Prozent zuziiglich des
Solidaritdtszuschlags von 5,5 Prozent. Der Gewerbesteuersatz
betrdgt fiir die Infineon Technologies AG 12 Prozent, woraus
sich ein Gesamtsteuersatz von 28 Prozent ergibt.

1 Die Vorjahreszahlen sind auf Grund IAS 8 angepasst (siehe Anhang Nr. 3).



Die folgende Uberleitung der Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag aus fortgefiihrten Aktivitaten zum 30. September
2010 und 2009 erfolgt unter Zugrundelegung eines Gesamt-

steuersatzes aus deutscher Korperschaftsteuer zuziiglich
Gewerbesteuerin Hohe von 28 Prozent fiir 2010 und 2009:
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Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich zum

30. September 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

€ in Millionen 2010

20091

Aktive latente Steuern:

Immaterielle Vermdgenswerte 28 58
€ in Millionen 2010 20091 Sachanlagen 117 123
Erwarteter Aufwand aus Steuern vom Einkommen Verlustvortrage 1.103 1.130
und vom Ertrag 81 - 64 Steuervergiinstigungen 193 168
Veranderung verfiigbarer Steuervergiinstigungen -13 -13 Sonstiges 271 221
Steuersatzdifferenzen -29 -1 Bruttobetrag der aktiven latenten Steuern 1.712 1.700
Permanente Differenzen, netto 10 9 Wertberichtigung -1.241 -1.410
Verdnderung der Wertberichtigung =73 73 Aktive latente Steuern 471 290
Sonstiges 2 - Passive latente Steuern:
Tatséchliche Aufwendungen aus Steuern vom Immaterielle Vermégenswerte -33 -22
Einkommen und vom Ertrag -22 4 Sachanlagen -3 -6

Forderungen -10 -

Rickstellungen und Pensionsverpflichtungen -107 -112
Der Saldo der aktiven und passiven latenten Steuern aus fort- Sonstiges -21 =7
gefiihrten Aktivitdten wird in der Konzern-Bilanz zum 30. Sep- Passive latente Steuern —dr =4y
tember 2010 und 2009 wie folgt ausgewiesen: Sl il Sl s, Sl 2 =

€ in Millionen 2010 20091
Aktive latente Steuer 308 156
Passive latente Steuer -11 -13
Summe latente Steuern, Saldo 297 143

Die Verdnderung des Saldos der aktiven und passiven latenten

Steuern stellt sich wie folgt dar:

2010

Latente Steuern, Saldo zum 30. September 20091 143
Latenter Steuerertrag aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 78
Latenter Steuerertrag aus fortgefiihrten Aktivitaten 68
Latente Steuern, die direkt im Eigenkapital erfasst werden 2
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 6
Latente Steuern, Saldo zum 30. September 2010 297

In Deutschland hatte die Gesellschaft zum 30. September
2010 korperschaftsteuerliche Verlustvortrdage in Hohe von

€ 3,4 Milliarden und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von € 4,6 Milliarden. Im Ausland bestehen steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von € 56 Millionen sowie aktivierte
Vortrage aus Steuervergiinstigungen in Héhe von €193 Millio-
nen. Diese steuerlichen Verlustvortrage und Steuervergiinsti-
gungen sind grundsatzlich nur durch die Gesellschaft nutzbar,
bei der die steuerlichen Verluste oder die Steuerforderungen
entstanden und nach geltendem Recht nicht verfallen sind.
Ertrage aus Steuervergiinstigungen werden im Steueraufwand
erfasst, sofern die jeweilige Gesellschaft die Voraussetzungen

fiir deren Gewdhrung erfiillt.

1 Die Vorjahreszahlen sind auf Grund IAS 8 angepasst (siehe Anhang Nr. 3).
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Die Gesellschaft hat die aktiven latenten Steuern auf die
Notwendigkeit einer Wertberichtigung tiberpriift. Das Beste-
hen von steuerlichen Verlustvortrdagen und eine Verlusthis-
torie sind generell ein gewichtiges Indiz, dass nicht von einer
Nutzung der aktiven latenten Steuern ausgegangen werden
kann. Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit, insbesondere
in Deutschland, steuerliche Verlustvortrage aufgebaut, die
jedoch im Wesentlichen durch das Qimonda-Geschaft und das
zu verdufiernde Mobilfunkgeschaft verursacht wurden. Beide
Geschafte werden zum 30. September 2010 als nicht fortge-
fiihrte Aktivitaten ausgewiesen. Insoweit sind diese Verluste
nicht als negativer Faktor in die Beurteilung der Wahrschein-
lichkeit, mit der, insbesondere in Deutschland, zu versteuern-
des Einkommen zur Nutzung der latenten Steuerforderungen
zur Verfligung stehen wird, einzubeziehen.

Folglich wurde bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der
latenten Steuern der einzelnen Konzerngesellschaften auf die
fortgefiihrten Aktivitdaten der historisch insgesamt profitab-
len Segmente Automotive, Industrial & Multimarket und Chip
Card & Security sowie die erwarteten Auswirkungen aus der
bevorstehenden Verdufierung des Mobilfunkgeschafts abge-
stellt. Basierend auf den Ergebnissen dieser Uberpriifung und
unter Abwdgung aller positiven und negativen Faktoren und
Informationen in Hinblick auf die vorhersehbare Zukunft, hat
die Gesellschaft zum 30. September 2010 Wertberichtigungen
auf die aktiven latenten Steuern aufgelost.

Die Veranderung der Wertberichtigung auf die aktiven latenten
Steuern stellt sich wie folgt dar:

€ in Millionen 2010

Wertberichtigung zum 30. September 20091 1.410

Reduktion der Wertberichtigung auf Grund tatsachlicher

Nutzung, Inland -92
Davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten —45

Reduktion der Wertberichtigung auf Grund Neueinschdtzung,

Inland -151
Davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten (siehe Anhang Nr. 6) -82

Verdanderung Ausland, netto 43

Verdnderung der Wertberichtigung auf latente Steuern, die im

Eigenkapital erfasst werden 21

Sonstige 10

Wertberichtigung zum 30. September 2010 1.241

Die Erhohung der Wertberichtigungen im Ausland resultiert
im Wesentlichen aus der Einschdtzung von im laufenden
Geschaftsjahr zuséatzlich gewdhrten und ungenutzten Steu-
ervergiinstigungen. Die sonstigen Veranderungen resultieren
im Wesentlichen aus Wahrungseffekten und Anpassungen an
endgiiltige Steuererkldrungen fiir Vorjahre.

Die Gesellschaft hat zum 30. September 2010 und 2009
auf kumulierte einbehaltene Gewinne auslandischer Gesell-
schaften keine zusdtzlichen Ertrag- oder Quellensteuern
berechnet, da diese Gewinne in den Auslandsgesellschaften
unbegrenzt reinvestiert bleiben sollen. Eine betragsmafBige
Schatzung der nicht beriicksichtigten passiven latenten Steu-
ern auf diese einbehaltenen Gewinne ist nicht durchfiihrbar.

12 / ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem
Konzernjahresiiberschuss (-fehlbetrag), dividiert durch den
gewogenen Mittelwert der wahrend des Berichtsjahrs ausste-
henden Aktien. Bei der Berechnung des verwdsserten Ergeb-
nisses je Aktie wird der gewogene Mittelwert der ausstehen-
den Aktien um die Anzahl der zusatzlichen Aktien erhdht, die
ausstlinden, wenn potenziell verwdssernde Instrumente in
Aktien umgetauscht worden waren.

1 Die Vorjahreszahlen sind auf Grund IAS 8 angepasst (siehe Anhang Nr. 3).



Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie und das verwasserte
Ergebnis je Aktie fiir die zum 30. September 2010 und 2009
endenden Geschéftsjahre errechnen sich wie folgt:

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

2010 2009
Zéhler (€ in Millionen):
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 312 -233
Abziiglich: davon auf Minderheitsanteile entfallend -1 -
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten zurechenbar auf Aktiondre der Infineon Technologies AG 311 -233
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten, abziglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 348 - 441
Abziiglich: davon auf Minderheitsanteile entfallend - 48
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zurechenbar auf Aktiondre
der Infineon Technologies AG 348 -393
Konzernjahresiiberschuss (-fehlbetrag) zurechenbar auf Aktionére der Infineon Technologies AG 659 -626
Nenner (Aktienanzahl in Millionen):
Gewichtete Anzahl der ausstehenden Aktien — unverwdssert 1.086,7 854,5
Anpassungen fiir:
— Effekt aus der potenziellen Wandlung der Wandelanleihe 84,0 -
— Effekt aus Aktienoptionen 0,6 =
Gewichtete Anzahl der ausstehenden Aktien — verwéassert 1.171,3 854,5
Ergebnis je Aktie (in €) — unverwdssert:
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten zurechenbar auf Aktiondre der Infineon Technologies AG 0,29 =©,27
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zurechenbar auf Aktiondre
der Infineon Technologies AG Ot —0AE
Ergebnis je Aktie zurechenbar auf Aktiondre der Infineon Technologies AG 0,61 -0,73
Ergebnis je Aktie (in €) — verwdssert:
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdaten zurechenbar auf Aktiondre der Infineon Technologies AG 0,28 -0,27
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zurechenbar auf Aktiondre
der Infineon Technologies AG 0,30 -0,46
Ergebnis je Aktie zurechenbar auf Aktiondre der Infineon Technologies AG 0,58 -0,73

Die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie basiert
auf einem Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdaten, zurechenbar
auf Aktiondre der Infineon Technologies AG von €332 Mil-
lionen (Vorjahr minus € 233 Millionen). Dies beinhaltet die
Anpassung von €21 Millionen aus Zinsen nach Steuern auf die
im Jahr 2014 féllige nachrangige Wandelanleihe (Vorjahr €0).
Die durchschnittliche Anzahl potenziell verwdssernder
Instrumente, deren Ausiibungspreis wahrend der Berichtspe-
riode héher war als der durchschnittliche Aktienkurs, sowie
diejenigen, die aus anderen Griinden nicht verwdssernd
gewirkt haben, wurden bei der Berechnung des verwasser-
ten Ergebnisses je Aktie nicht beriicksichtigt. Dazu gehorten

in den Geschéftsjahren 2010 und 2009 15,6 Millionen und
25,2 Millionen an Mitarbeiter ausgegebene Aktienoptionen.
Zusatzlich wurden in den Geschéftsjahren 2010 und 2009
0 Millionen und 82,5 Millionen Aktien, die bei Wandlung der
nachrangigen Wandelanleihen ausgegeben werden kdonnen,
von der Berechnung des Ergebnisses je Aktie ausgenommen,
da es keinen Verwdsserungseffekt gegeben hétte.

Zu Bedingungen der Aktienoptionspléne siehe Anhang
Nr. 32.
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13 / ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Als zur VerduBBerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte
werden zu den jeweiligen Bilanzstichtagen mit dem beizule-
genden Zeitwert angesetzt, wobei unrealisierte Gewinne oder

Verluste, die nicht als dauerhafte Wertminderung anzusehen
sind, im Eigenkapital erfasst werden. Der als langfristig zu
bilanzierende Anteil ist unter den sonstigen finanziellen Ver-
mégenswerten ausgewiesen (siehe Anhang Nr. 20).

Die Wertpapiere setzen sich zum 30. September 2010 und
2009 wie folgt zusammen:

€ in Millionen

2010 2009

fungsiasien o Tewert - Gewimme | Verluste _fungskosten - Tatwert | Gonimne | Veruse
Glaubigerpapiere 70 72 2 - 104 106 2 -
Anteilspapiere 2 2 - - 1 1 - -
Summe 72 74 2 = 105 107 2 =
Ausgewiesen als:
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 60 60 - - 93 93 - -
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte (siehe Anhang Nr. 20) 12 14 2 - 12 14 2 -
Gesamt 72 74 2 = 105 107 2 =

Die realisierten Gewinne und Verluste aus Wertpapieren sind
unter den Finanzertrdagen beziehungsweise Finanzaufwendun-
gen ausgewiesen und betragen fiir die Geschaftsjahre 2010
und 2009:

€ in Millionen 2010 2009

14 [ FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen, die innerhalb eines Jahres fillig sind, setzen sich
zum 30. September 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

Realisierte Gewinne 2 -

Realisierte Verluste - -3 €in Millionen 2010 2009

Realisierte Gewinne und Verluste, Saldo 2 =3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Dritte 648 469
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. - . . egen nahestehende Unternehmen 3 3

Die Gldaubigerpapiere zum 30. September 2010 werden gemaf ses

den Anleihebedingungen wie folgt fillig: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 651 472
Wertberichtigungen -29 -23

€in Millionen Anschaffungs.  Beizulegende’  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Saldo 622 449

Innerhalb eines Jahres 12 14 Forderungen aus Fordermitteln (siehe Anhang Nr. 7) 39 30

Zwischen einem und fiinf Jahren 1 1 Lizenzforderungen 6 7

Nach fiinfjahren 57 57 Finanzforderungen und sonstige Forderungen

Gesamt 70 72 gegen Dritte 12 18
Forderungen gegen Arbeitnehmer 6 6
Sonstige Forderungen 2 4
Gesamt 687 514

Die tatsdchlichen Falligkeiten konnen auf Grund von Verdufe-
rungs- oder Riickzahlungsrechten abweichen.




Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich in den
Geschaftsjahren 2010 und 2009 wie folgt entwickelt:

€ in Millionen 2010 2009
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahrs 23 29
Verbrauch von Wertberichtigungen, Saldo =1l =i3
Zuftihrung zu Wertberichtigungen 7 7
Wertberichtigungen zum Ende des Geschéftsjahrs 29 23

Die zum Stichtag tiberfélligen, aber nicht wertberichtigten For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte setzen
sich wie folgt zusammen:
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€ in Millionen

Nicht wertberichtigt, aber iiberfillig

Davon weder

Uberfallig Uberfillig Uberfallig Uberfallig

: : = : : Uberfalli
Buchwer VYD e mscher  vstel G setmeas
berfallig 30 Tagen 60 Tagen 180 Tagen 360 Tagen J agen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte, abziiglich
Wertberichtigungen zum 30. September 2010 619 593 18 3 5 = =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte, abziiglich
Wertberichtigungen zum 30. September 2009 446 429 12 - 1 4 -

Wertberichtigungen auf noch nicht fallige Forderungen bezie-
hungsweise auf bis zu 60 Tage liberfallige Forderungen werden
auf Grund historischer Ausfallraten nicht vorgenommen.
Forderungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr werden
als sonstige finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen (siehe
Anhang Nr. 20).

15 / VORRATE

Die Vorrdte setzen sich zum 30. September 2010 und 2009 wie
folgt zusammen:

16 / SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte set-
zen sich zum 30. September 2010 und 2009 aus derivativen
Finanzinstrumenten in Hohe von €72 Millionen und € 26 Millio-

nen zusammen.

17 / SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich zum
30. September 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

€ in Millionen 2010 2009

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 58 47 €in Millionen 2010 2009

Unfertige Erzeugnisse 329 259 Umsatzsteuer und sonstige Steuerforderungen 44 49

Fertige Erzeugnisse 127 154 Vorauszahlungen 30 49

Gesamt 514 460 Sonstige 14 16
Gesamt 88 114

In den Geschéftsjahren 2010 und 2009 wurden Wertberichti-
gungen auf Vorrdte in Hohe von € 94 Millionen und €125 Milli-
onen erfasst.
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18 / SACHANLAGEN

Die Zusammenfassung der Entwicklung der Sachanlagen in
den Geschiéftsjahren 2010 und 2009 ist in der folgenden Uber-

sicht dargestellt:

ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS 2010

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010

€in Millionen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Fremdwah-

30. Septem-

b OMZDOhl)eQr Zugdnge Abgdnge  Umbuchungen rungseffekte ber2010
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 763 3 3 659
Technische Anlagen und Maschinen 4.766 162 10 3.852
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.300 32 6 1.104
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 22 134 - 135
Gesamt 6.851 331 19 5.750
ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS 2009
€ in Millionen Anschaffungs- und Herstellungskosten

= Oktz%boesr Zugénge Abgénge Umbuchungen ruﬁ:;?e?{;ire; BO.bSeerpztgg;
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 761 9 =1l 763
Technische Anlagen und Maschinen 4.826 54 -3 4.766
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.384 23 =il 1.300
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 64 18 =il 22
Gesamt 7.035 104 -6 6.851

1 Zum 30. September 2010 beziehen sich die als Ubertragung gezeigten Betrdge hauptsdchlich auf Vermégenswerte des Mobilfunkgeschéfts, die als ,,zur VerauBerung stehend”
umgegliedert wurden. Zum 30. September 2009 beziehen sich die als Ubertragung gezeigten Betrdge hauptsachlich auf Vermogenswerte von Wireline Communications, die als

»zurVerduferung stehend“ umgegliedert wurden.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung mehrheitlich in den Umsatz-

kosten erfasst.

AuBerplanméafige Abschreibungen werden in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung als sonstiger betrieb-
licher Aufwand ausgewiesen. Zum 30. September 2010 und
2009 war das Sachanlagevermdgen weder sicherungsiibereig-

net noch verpfandet.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
R Auer-
NOMRE A pognge Unbuchngen o, 0 PNASEE  Femdih c0seen,  snsenen,  30,secn
bungen
=523 =25 87 = 2 = =2) -461 198 240
-4.167 -261 1.011 -12 57 -9 -9 -3.390 462 599
-1.233 -48 90 5 130 = -5 -1.061 43 67
= = = = = = = = 135 22
-5.923 -334 1.188 =7 189 -9 -16 -4.912 838 928
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
N AuRer-
LOKaheASENL oginge Unbuchngn 000 PUITASEE  rendulh 0selen, 30.senen  30jsenen,
bungen
-500 -30 6 1 -1 - 1 -523 240 261
-3.963 -356 160 -12 - 2 2 -4.167 599 863
-1.262 -81 73 11 25 = 1 -1.233 67 122
- - - - - = - - 22 64
-5.725 - 467 239 = 24 2 4 -5.923 928 1.310
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19 / NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE
BETEILIGUNGEN

GESCHAFT MIT BIPOLAREN LEISTUNGSHALBLEITERN

Am 28. September 2007 schloss die Gesellschaft eine Joint-
Venture-Vereinbarung mit der Siemens AG (,,Siemens®) ab.
Die Gesellschaft hat daraufhin mit Wirkung zum 30. Septem-
ber 2007 alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ihres
Geschafts mit bipolaren Leistungshalbleitern (einschlieBlich
Lizenzen, Patenten sowie Front-End- und Back-End-Fertigung)
in die neu gegriindete Infineon Technologies Bipolar GmbH

& Co. KG (,,Bipolar®) eingebracht. Siemens hat anschlie-
Bend einen Anteil von 40 Prozent an Bipolar erworben. Nach
kartellrechtlicher Genehmigung wurde die Transaktion am
30. November 2007 abgeschlossen. Die Joint-Venture-Verein-
barung gewédhrt Siemens bestimmte vertragliche Mitbestim-
mungsrechte, welche der Ausiibung eines beherrschenden
Einflusses der Gesellschaft iiber Bipolar entgegenstehen.
Daher bilanziert die Gesellschaft ihren Anteil an Bipolar unter
Anwendung der Equity-Methode. Das Geschdftsjahr von Bipo-
lar endet zum 30. September.

LS POWER SEMITECH CO., LTD.

Im dritten Quartal des Geschaftsjahrs 2009 unterzeichnete die
Gesellschaft eine Vereinbarung mit LS Industrial Systems Co.,
Ltd. (,,LSIS*), um das Joint Venture LS Power Semitech Co., Ltd.
(,LS*) zu griinden, welche am 27. November 2009 vollzogen

wurde. LSIS halt 54 Prozent und die Gesellschaft 46 Prozent
an LS (siehe Anhang Nr. 6). Die Beteiligung an dem Gemein-
schaftsunternehmen wird nach der Equity-Methode bilanziert.
Das Geschéftsjahrvon LS endet zum 31. Dezember, entspre-
chend dem Geschaftsjahr von LSIS. Das anteilige Ergebnis
von LS wird mit einem dreimonatigen Zeitverzug erfasst. Die
Auswirkungen sind unwesentlich.

CRYPTOMATHIC HOLDING APS

Die Anteile an der Cryptomathic Holding ApS (,,Cryptomathic*)
in Hohe von 25,4 Prozent wurden von der Gesellschaft im Mai
2002 erworben. Die Cryptomathic entwickelt und vertreibt
tiberihre Tochtergesellschaft Cryptomathic A/S Software und
Beratungsleistungen im Bereich der digitalen Sicherheit. Das
Geschéftsjahr der Cryptomathic endet zum 31. Dezember. Das
anteilige Ergebnis von Cryptomathic wird mit einem dreimona-
tigen Zeitverzug erfasst. Die Auswirkungen sind unwesentlich.
Die Beteiligung wird auf Grund des Anteils der Gesellschaft

an Cryptomathic von 25,4 Prozent nach der Equity-Methode
bilanziert.

ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN

Die zusammengefassten Finanzinformationen fiir die zum
30. September 2010 nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen der Gesellschaft, nicht an den prozentua-
len Anteil der Gesellschaft angepasst, stellen sich fiir die
Geschaftsjahre 2010 und 2009 wie folgt dar:

2010
Kurzfristige langfristige Brutto- -

A TR Umlaufver- Anl; = T A q 3 u 5 F Jah ber-
€ in Millionen m :nub\gé; n anﬁggee!rn Verblnkilillcehn» Verbmfeli\tc:r; Eigenkapital rgrslgtsze Vome{]g:]l;;g 2 ressc%uesrs
Bipolar 65 15 18 13 49 100 23 12
LS 7 17 1 = 23 1 -1 -3
Cryptomathic 2 = 1 = 1 6 3 =
Gesamt 74 32 20 13 73 107 25 9
2009

Kurzfristige langfristige Brutto- -

oy VYT Umlaufver- Anl; - e AL q q u - : h ber-
€ in Millionen m amuij\;rn " amgg‘é:‘ Verblnkdeliltcehr; Verbln&li\tc:r; Eigenkapital r:rsliajgze Vomebgr(;t;gg Ja YESSCL;IU(ES;
Bipolar 65 16 23 13 45 113 23 12
LS = = = = = = = =
Cryptomathic 3 = 2 = 1 5 2 =il
Gesamt 68 16 25 13 46 118 25 11




20 / SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte
setzen sich zum 30. September 2010 und 2009 wie folgt
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21 / SONSTIGE VERMOGENSWERTE

201

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich zum

30. September 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

zusammen:

€ in Millionen 2010 2009
€in Millionen 2010 2009 Vorauszahlungen 14 17
Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Sonstige 2 1
Vermégenswerte (siehe Anhang Nr. 13) 14 14 Gesamt 16 18
Langfristige Forderungen 6 5
Investitionen in sonstige Beteiligungen 6 12
Verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel 83 84
Sonstige 10 9
Gesamt 119 124

In dem Posten ,,Verfiigungsbeschrankte Zahlungsmittel“ ist

sowohl zum 30. September 2010 als auch zum 30. September

2009 im Wesentlichen die Mietkaution fiir den Biirokom-
plex Campeon in Héhe von €75 Millionen (siehe Anhang Nr.
38) sowie €7 Millionen fiir Zinszahlungen der nachrangigen
im Jahr 2014 filligen Wandelanleihe (siehe Anhang Nr. 27)

enthalten.
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22 / GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE UND ANDERE
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der immate-
riellen Vermodgenswerte zum 30. September 2010 und 2009.
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden
mehrheitlich unter den Umsatzkosten ausgewiesen. Aufier-
planmdBige Abschreibungen werden unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE UND ANDERER IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE 2010

€ in Millionen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugénge
erworben
1. Oktober Zugdnge durch Zugdnge Abgii Uber- Fremdwah- 30. Septem-
2009 selbsterstellt Unterneh- erworben gange tragungen?  rungseffekte ber2010
menszusam-
menschliisse
Geschéfts- oder Firmenwerte 181 = = = = -161 1 21
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte 164 79 - - - —145 - 98
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 400 - - 8 -46 -220 2 144
Gesamt 745 79 = 8 —46 -526 3 263
ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE UND ANDERER IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE 2009
€ in Millionen Anschaffungs- und Herstellungskosten
Zugdnge
erworben
1. Oktober Zugédnge durch Zugédnge Abgii Uber- Fremdwah- 30. Septem-
2008 selbst erstellt Unterneh- erworben gange tragungen?  rungseffekte ber 2009
menszusam-
menschliisse
Geschéfts- oder Firmenwerte 225 = -6 = = -38 = 181
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 169 47 - - - -52 - 164
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 474 = = 8 -33 -49 = 400
Gesamt 868 47 -6 8 -33 -139 = 745

1Im Geschéftsjahr 2010 beziehen sich die als Ubertragungen_ gezeigten Betrdge hauptsachlich auf Vermogenswerte fiir das Mobilfunkgeschéft, das als ,,zur VerdauRerung stehend*
ausgewiesen wurde. Im Geschaftsjahr 2009 beziehen sich Ubertragungen im Wesentlichen auf das Wireline-Communications-Geschaft, das als ,,zur VerduBerung stehend*

ausgewiesen wurde.

Die geschdtzten Abschreibungen der selbst erstellten und
sonstigen immateriellen Vermogenswerte weisen fiir die
ndchsten fiinf Geschéftsjahre die folgenden Werte auf: 2011
€21 Millionen, 2012 € 21 Millionen, 2013 €15 Millionen, 2014
€7 Millionen und 2015 €1 Million.

Hinsichtlich der Vorgehensweise und der unterstellten
Annahmen fiir den jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeits-
test des Geschafts- oder Firmenwertes siehe Anhang Nr. 2
Abschnitt ,Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten
und anderem Anlagevermdgen®.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
. AuBer-
1. Oktober Abschrei- Abgiinge Uber- planmaBige Fremdwéh-  30.Septem-  30.Septem-  30. Septem-
2009 bungen tragungen? Abschrei-  rungseffekte ber 2010 ber 2010 ber 2009
bungen
- - - - - - - 21 181
=79 -28 = 62 = = —45 53 85
-297 -25 45 151 -3 =2 -131 13 103
-376 -53 45 213 =3 =2 -176 87 369
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
. AuRer-
1. Oktober Abschrei- Abgiinge Uber- planm;—a‘ﬁigg Fremdwéh- 30. Septem- 30. Septem- 30. Septem-
2008 bungen tragungen? Abschrei-  rungseffekte ber 2009 ber 2009 ber 2008
bungen
- - - - - - - 181 225
-86 -32 = 41 =7 = =79 85 83
-339 -32 33 41 =il 1 -297 103 135
—425 -64 33 82 -3 1 -376 369 443
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23 / VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten setzen sich
zum 30. September 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

24 [ RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen setzen sich zum 30. September 2010 und
2009 wie folgt zusammen:

€ in Millionen 2010 2009

Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 268 187
€in Millionen 2010 2009 Gewdhrleistungen und Lizenzen 159 72
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Riickstellungen im Zusammenhang mit Qimondas
gegeniber Dritten 645 373 nicht fortgefiihrten Aktivitdten 60 163
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Sonstige 121 103
gegeniiber nahestehenden Unternehmen 14 11 Gesamt 608 525
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 659 384
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen 4 4 . . . . .

Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern beinhalten u.a. Kos-
Sonstige 2 > ten fir Incentive- und Bonuszahlungen, Urlaubsgeld, Abfin-
Gesamt 665 393

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
eine Falligkeit von unter einem Jahr. Der ausgewiesene Buch-
wert entspricht dem Marktwert.

Langfristige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
tiber einem Jahr werden in den Sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen (siehe Anhang Nr. 29).

dungen, Vorruhestandszahlung, Jubildaumszahlungen, andere
Personalkosten sowie Sozialabgaben.

Rickstellungen fiir Gewahrleistungen und Lizenzen spie-
geln im Wesentlichen die geschatzten zukiinftigen Kosten
zur Erflillung vertraglicher Anforderungen bzgl. verkaufter
Produkte wider.

Sonstige Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir
ausstehende Aufwendungen, Verzugsstrafen oder Ver-
tragsverzug, Riickbauverpflichtungen sowie diverse andere
Verpflichtungen.

Rickstellungen im Zusammenhang mit Qimondas nicht
fortgefiihrten Aktivitdten sind in Anhang Nr. 6 und Nr. 38 ndher
erldautert.

Bis zu einem Betrag von €553 Millionen und € 436 Milli-
onen des Gesamtbetrages der Riickstellungen in Hohe von
€608 Millionen und €525 Millionen fiir die Geschéaftsjahre
2010 und 2009 wird der Zahlungsmittelabfluss innerhalb
eines Jahres erwartet. Fiir die Mehrheit des verbleibenden
Betrages von €55 Millionen und €89 Millionen zum 30. Sep-
tember 2010 beziehungsweise 2009 wird der Zahlungsmittel-
abfluss in einem Zeitraum von zwei bis fiinf Jahren erwartet.

Eine Zusammenfassung der Entwicklung der Riickstellun-
gen fiir das Geschaftsjahr 2010 wird folgend dargestellt:

Bestand zum Umglieder- Bestand zum

2009 stehend* 2010
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 187 268 -50 -120 —19 2 268
Gewdhrleistungen und Lizenzen 72 135 -22 -4 -22 = 159
Riickstellungen im Zusammenhang mit Qimondas nicht fortgefiihrten Aktivitdten 163 20 - -108 -15 - 60
Sonstige 103 57 -1 -20 -19 1 121
Summe Riickstellungen 525 480 -73 -252 -75 3 608




Die Gesamtbetrdge der Riickstellungen sind zum 30. Sep-
tember 2010 und 2009 in den Konzern-Bilanzen wie folgt

dargestellt:
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27 [ FINANZVERBINDLICHKEITEN

205

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich zum 30. September

2010 und 2009 wie folgt zusammen:

€ in Millionen 2010 2009
Kurzfristig 553 436 €in Millionen 2010 2009
Langfristig 20 & Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie
Gesamt 608 525 kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger
Finanzverbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,

Durchschnittszinssatz 1,45 % (Vorjahr 1,85 %) 51 51
25 / SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE Ausstehende nachrangige Wandelanleihe,

) o el .

VERBINDL'CHKE'TEN Zinssatz 5,0 /o,fall|g2010 425

Darlehen der 6ffentlichen Hand, fallig 2010 24 -
Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten Kurzfristige Bestandteile der langfristigen

. . Finanzverbindlichkeiten 58 45
setzen sich zum 30. September 2010 und 2009 wie folgt
zusammen: Gesamt 133 521
Langfristige Finanzverbindlichkeiten:

ShiHliknen 2010 25 Ausstehende nachrangige Wandelanleihe,
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten Zinssatz 7,5 %, fallig 2014 153 e
(siehe Anhang Nr. 36) 6 15 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten:
Zinsen 10 18 Unbesicherte Darlehen, Durchschnittszinssatz
Beilegung kartellrechtlicher Angelegenheiten 2,16 % (Vorjahr 2,59 %), féllig 2011 -2013 i e
(siehe Anhang Nr. 38) - 17 Darlehen der 6ffentlichen Hand, fallig 2010 — 20
Gesamt 16 50 Gesamt 263 329

26 [ SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich zum

30. September 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

€ in Millionen 2010 2009
Abgegrenzte Ertrage 28 24
Umsatzsteuer- und sonstige Steuerverbindlichkeiten 23 19
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten gegeniiber

Mitarbeitern 52 79
Abgegrenzte Zuschiisse und Zulagen

(siehe Anhang Nr. 7) 16 15
Sonstige 34 10
Gesamt 153 147

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten bestehen hauptséachlich aus Kreditaufnahmen im

Rahmen von kurzfristigen Darlehensvereinbarungen.

Am 5. Juni 2003 hatte die Gesellschaft (als Biirgin) durch

ihre Tochtergesellschaft Infineon Technologies Holding B.V.
(als Emittentin) eine im Jahr 2010 féllige nachrangige Wan-
delanleihe zum Nennwert von €700 Millionen im Rahmen

eines verbindlichen Angebots an institutionelle Investoren in
Europa begeben. Die Schuldverschreibungen konnten {iber die
Laufzeit auf Anforderung in urspriinglich maximal 68,4 Millio-
nen Aktien der Gesellschaft umgewandelt werden, wobei der
urspriingliche Wandlungspreis € 10,23 je Aktie betrug. Nach
der Kapitalerhohung der Gesellschaft im August 2009 ist der
Wandlungspreis auf Basis einer Verwadsserungsschutzklausel

auf€9,14 angepasst worden. Die Wandelanleihe verzinste
sich mit 5,0 Prozent pro Jahr. Nach Riickkdufen in den vor-
angegangenen Jahren betrug der ausstehende Nominalwert

dieser Anleihe zum 30. September 2009 € 448 Millionen. Im

Geschaftsjahr 2010 hat die Gesellschaft Riickkdufe in Hohe

von €193 Millionen an Nominalwerten dieser Wandelanleihe

getdtigt sowie den verbleibenden ausstehenden Betrag von

€255 Millionen im Juni 2010 vollstandig zuriickgezahlt.

Am 26. Mai 2009 begab die Gesellschaft (als Garantin)

durch ihre Tochtergesellschaft Infineon Technologies Holding

B.V. (als Emittentin) eine im Jahr 2014 féllige nachrangige
Wandelanleihe zum Nennwert in Hohe von €196 Millionen
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mit einem Disagio von 7,2 Prozent im Rahmen eines Angebots
an institutionelle Investoren in Europa. Die Wandelanleihe
kann jederzeit wahrend der Laufzeit in urspriinglich maximal
74,9 Millionen Aktien der Gesellschaft umgewandelt werden,
wobei der Wandlungspreis urspriinglich € 2,61 je Aktie betrug.
Nach der Kapitalerhohung der Gesellschaft im August 2009 ist
auf Basis einer Verwéasserungsschutzklausel das Wandelungs-
verhdltnis auf maximal 84 Millionen und der Wandlungspreis
auf €2,33 angepasst worden. Die Wandelanleihe verzinst sich
mit 7,5 Prozent pro Jahr. Der Nennwert der Wandelanleihe ist
unbesichert und steht gleichrangig mit allen gegenwartigen
und kiinftigen nachrangigen Verbindlichkeiten der Gesell-
schaft. Die Zinskupons der Anleihe sind besichert und nicht
nachrangig. Die Gesellschaft hat sich verpflichtet, solange

die Anleihe aussteht, keine weiteren Sicherheiten aus ihrem
Vermogen zu bestellen, ohne dass die Anleihegldaubiger gleich-
rangig an dieser Sicherheit teilnehmen. Die Anleihe beinhaltet
flir die Glaubiger bei einem definierten Kontrollwechsel der
Gesellschaft das Recht auf Riickzahlung. Die Gesellschaft
kann die ausstehenden Anleihen nach zweieinhalb Jahren
vorzeitig zum Nennbetrag, zuziiglich bis zum Riickzahlungs-
tag aufgelaufener Zinsen zuziiglich des Barwerts aller noch
ausstehenden Zinszahlungen bis Félligkeit, zurtickzahlen,
wenn der Kurs der Aktie der Gesellschaft an 15 Handelsta-

gen innerhalb eines Zeitraums von 30 aufeinanderfolgenden

Handelstagen 150 Prozent des Wandelpreises iibersteigt. Die
Wandelanleihe wird an der Frankfurter Wertpapierbdrse im
Freiverkehr gehandelt. Bei Ausgabe der nachrangigen Wan-
delanleihe wurden €31 Millionen, die auf das Wandlungsrecht
der Anleiheglaubiger entfallen, in der Kapitalriicklage erfasst.
Die Verbindlichkeitskomponente der Wandelanleihe wird nach
der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen
hauptsachlich aus Projektfinanzierungen der Infineon Techno-
logies Austria AG.

Im Juni 2009 und September 2010 wurden der Infineon
Technologies (Wuxi) Co. Ltd. Kredite fiir Betriebskapital und
Projektzwecke iiber einen Gesamtbetrag von 176 Millionen
US-Dollar (€129 Millionen) durch lokale Finanzinstitute
zugesagt. Diese mehrjdahrigen Kredite stehen fiir allgemeine
betriebliche Zwecke sowie die Ausweitung von Produktions-
kapazitdten in Wuxi, China, auch durch gruppeninterne
Transfers von Anlagen, zur Verfligung. Zum 30. September
2010 waren die Kreditlinien ungenutzt. Die Kreditlinien sind
teilweise besichert durch eine Verpfandung von Vermogens-
werten und durch eine Garantieerkldarung des Unternehmens.

Die Gesellschaft hat dariiber hinaus verschiedene,
voneinander unabhadngige kurz- und langfristige Kreditlinien
vereinbart.

€in Millionen

Zum 30. September 2010

Laufzeit Zusage durch Finanzinstitut

Zweck/beabsichtigter Einsatz

In Anspruch

Gesamthohe genommen

Verfiigbar

Kurzfristig Feste Zusage Generelle betriebliche Zwecke, Betriebskapital, Garantien 136 75 61
Kurzfristig Keine feste Zusage Betriebskapital, Cash-Management 98 - 98
Langfristig? Feste Zusage Projektfinanzierung 236 168 68
Gesamt 470 243 227

1 EinschlieBlich kurzfristiger Bestandteile der langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Die auf Finanzverbindlichkeiten entfallenden Zinsaufwendun-
gen beliefen sich auf € 63 Millionen und €96 Millionen in den
Geschaftsjahren 2010 und 2009.

Von den Finanzverbindlichkeiten werden in den ndachsten
Jahren folgende Betrage fallig:

Fiir die Finanzverbindlichkeiten werden in den ndchsten Jahren
nachfolgende Zinszahlungen fallig:

FALLIGKEIT ZINSEN FUR FINANZVERBINDLICHKEITEN

Geschéftsjahr (€ in Millionen) Betrag

Geschiftsjahr (€ in Millionen) Betrag 2011 19
2011 133 2012 17
2012 66 2013 16
2013 44 20141 58
2014 153 Gesamt 110
Gesamt 396

1 Beinhaltet den Effekt aus der Aufzinsung derim Jahr 2014 félligen nachrangigen
Wandelanleihe.



28 / SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
setzen sich zum 30. September 2010 und 2009 wie folgt
zusammen:

€in Millionen 2010 2009
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten mit einer

Restlaufzeit von liber einem Jahr 6 4
Sonstige _ 1
Gesamt 6 5

29 / SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich zum
30. September 2010 und 2009 wie folgt zusammen:

€ in Millionen 2010 2009
Abgegrenzte Ertrage 46 53
Abgegrenzte Zuschiisse und Zulagen (siehe Anhang Nr. 7) 5 6
Abgrenzungen von Personalaufwendungen 10 10
Sonstige 18 16
Gesamt 79 85

30 / EIGENKAPITAL

GRUNDKAPITAL

Das Grundkapital der Infineon Technologies AG betrug

zum 30. September 2010 €2.173.484.170. Es ist eingeteilt

in 1.086.742.085 auf den Namen lautende nennwertlose
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von €2,00 am
Grundkapital. Am 5. August 2009 hatte die Gesellschaft in
einem ersten Schritt ihr Grundkapital unter vollstandiger
Ausnutzung des von der Hauptversammlung am 15. Februar
2007 beschlossenen Genehmigten Kapitals 2007 sowie unter
teilweiser Ausnutzung des von der Hauptversammlung am

12. Februar 2009 beschlossenen Genehmigten Kapitals 2009/I
um €645.653.928 durch Ausgabe von 322.826.964 Aktien
erhoht. Die neuen Aktien wurden den Aktiondren von Infineon
in einem Verhaltnis von je vier neuen fiir neun alte Aktien zum
Bezug angeboten. Nach Eintragung des ersten Schritts der
Kapitalerhohung betrug das Grundkapital € 2.145.138.098.

In einem zweiten Schritt wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft am 11. August 2009 unter vollstandiger Ausnutzung des
von der Hauptversammlung am 12. Februar 2009 beschlosse-
nen Genehmigten Kapitals 2009/1 um weitere € 28.346.072
durch Ausgabe von 14.173.036 Aktien erhdht. Die neuen
Aktien wurden Admiral Participations (Luxembourg) S.a.r.l.
zum Bezug angeboten. Durch die Kapitalerhohung erhhte
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sich das Grundkapital um insgesamt € 674 Millionen auf nun
€2.173.484.170. Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine neuen
Aktien ausgegeben.

KAPITALRUCKLAGE

Durch die Kapitalerhéhung im Geschéaftsjahr 2009 erhdhte
sich die Kapitalriicklage nach Abzug der Kosten der Kapitaler-
héhung von €45 Millionen um € 6 Millionen.

GENEHMIGTES KAPITAL

Zum Stichtag 30. September 2010 sieht die Satzung der
Gesellschaft zwei Genehmigte Kapitalia liber insgesamt bis zu
€ 688 Millionen vor.

Der Vorstand ist gemdf § 4 Abs. 8 der Satzung ermdchtigt,
das Grundkapital in der Zeit bis zum 10. Februar 2015 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen
um insgesamt bis zu € 648 Millionen durch Ausgabe neuer, auf
den Namen lautender Stiickaktien mit Gewinnberechtigung
ab Beginn des Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhhen (Genehmigtes Kapital 2010/1). Dabei
ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen
auszuschlieBen.

Der Vorstand der Infineon Technologies AG hat sich aller-
dings zum Schutz der Aktiondre vor Verwdsserung verpflichtet,
von dieser Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
sowohl bei Bar- als auch bei Sachkapitalerh6hungen aus
dem Genehmigten Kapital 2010/I nur bis zu einem Betrag von
insgesamt maximal 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens der Ermdchtigung beziehungsweise — falls dieser
Wert geringer sein sollte — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung
der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals Gebrauch zu
machen. Eine Kapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2010/l ist
damit derzeit auf maximal € 217.348.417 beziehungsweise
108.674.208 Stiickaktien, beschradnkt.

GemadR § 4 Abs. 9 der Satzung ist der Vorstand aufSerdem
ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 10. Februar
2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teil-
betrdgen um insgesamt bis zu € 40 Millionen durch Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bareinla-
gen zum Zwecke der Ausgabe an Mitarbeiter der Gesellschaft
oder ihrer Konzernunternehmen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2010/11). Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen.

BEDINGTES KAPITAL

Das im Handelsregister eingetragene Bedingte Kapital der

Gesellschaft betrdgt € 631,5 Millionen. Es setzt sich aus insge-

samt sechs Bedingten Kapitalia zusammen:

 Bedingtes Kapital | (eingetragen im Handelsregister als
»,Bedingtes Kapital 1999/1“) gemaf § 4 Abs. 4 der Satzung
um bis zu € 34,6 Millionen, das durch Ausgabe von bis zu
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17,3 Millionen neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
im Rahmen des Aktienoptionsplans 2001 der Gesellschaft
verwendet werden kann;

 Bedingtes Kapital Ill (eingetragen im Handelsregister als
,Bedingtes Kapital 2001/1“) gemaR § 4 Abs. 5 der Satzung
um bis zu €29 Millionen, das durch Ausgabe von bis zu
14,5 Millionen neuen, auf den Namen lautenden Stiickak-
tien im Rahmen der Aktienoptionspldne 2001 und 2006 der
Gesellschaft verwendet werden kann;

 Bedingtes Kapital 2002 (eingetragen im Handelsregister als
»Bedingtes Kapital 2007/11“) gemé&f § 4 Abs. 6 der Satzung
um bis zu € 134 Millionen, das durch Ausgabe von bis zu
67 Millionen neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
zur Gewdhrung von Rechten an die Inhaber der Wandelan-
leihe, die im Mai 2009 begeben wurde, verwendet werden
kann;

« Bedingtes Kapital 2009/ gemaR § 4 Abs. 7 der Satzung
um bis zu € 149,9 Millionen, das durch Ausgabe von bis
Zu 74,95 Millionen neuen, auf den Namen lautenden

Stiickaktien zur Gewdhrung von Rechten an die Inhaber der
Wandelanleihe, die im Mai 2009 begeben wurde, verwendet
werden kann;

 Bedingtes Kapital 2010/ gemé&R § 4 Abs. 10 der Satzung
um bis zu € 24 Millionen, das durch Ausgabe von bis zu
12 Millionen neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
im Rahmen des Aktienoptionsplans 2010 der Gesellschaft
verwendet werden kann;

 Bedingtes Kapital 2010/Il gem&f} § 4 Abs. 11 der Satzung
um bis zu € 260 Millionen, das durch Ausgabe von bis zu
130 Millionen neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
zur Gewdhrung von Rechten an die Inhaber von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die bis zum 10. Februar 2015
begeben werden kdnnen, verwendet werden kann.

ANDERE RUCKLAGEN

Die Verdnderungen in den anderen Riicklagen setzen sich in
den Geschdaftsjahren zum 30. September 2010 und 2009 wie
folgt zusammen:

€ in Millionen 2010 2009
Vor Steuern  Nach Steuern Netto  VorSteuemn  Nach Steuern Netto
Unrealisierte (Verluste) Gewinne aus Wertpapieren:
Aufgelaufene unrealisierte (Verluste) Gewinne -4 - -4 -15 - -15
Ergebniswirksame Umbuchungen realisierter Verluste (Gewinne) 5 - 5 19 - 19
Unrealisierte (Verluste) Gewinne, netto 1 - 1 4 - 4
Unrealisierte (Verluste) Gewinne Sicherungsbeziehungen 10 - 10 7 - 7
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen 13 - 13 145 - 145
Andere Riicklagen 24 - 24 156 - 156
DIVIDENDEN VERLUSTVORTRAG

Nach dem Aktiengesetz richtet sich der Betrag, der zur
Dividendenzahlung an die Aktiondre zur Verfiigung steht,
nach dem Bilanzgewinn der Muttergesellschaft, der nach den
Vorschriften des HGB ermittelt wird. Alle Dividendenzahlun-

gen miissen von der Hauptversammlung beschlossen werden.

Fiir das Geschdftsjahr 2010 wird der Hauptversammlung eine
Ausschiittung einer Bardividende von € 0,10 je Aktie vorge-
schlagen werden, was einem Ausschiittungsvolumen von
€109 Millionen entspricht.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung des Verlustvortra-
ges zum 30. September 2009 und 2010:

€ in Millionen

Saldo zum 1. Oktober 2008 —5.489
Konzernjahresfehlbetrag auf Aktiondre der

Infineon Technologies AG entfallend -626
Versicherungsmathematische Verluste aus Pensionen

und dhnlichen Verpflichtungen nach Steuern von €1 Million -65
Saldo zum 30. September 2009 -6.180
Konzernjahresiiberschuss auf Aktionare der

Infineon Technologies AG entfallend 659
Versicherungsmathematische Verluste aus Pensionen und

dhnlichen Verpflichtungen nach Steuern von € 2 Millionen -92
Saldo zum 30. September 2010 -5.613

MINDERHEITSANTEILE

Bis zur Entkonsolidierung von ALTIS (siehe Anhang Nr. 6) im
ersten Quartal des Geschdaftsjahr 2010, wurde der 50-prozen-
tige Minderheitsanteil IBMs im Eigenkapital ausgewiesen.



31 / KAPITALMANAGEMENT

Das primare Ziel der Gesellschaft im Hinblick auf das Kapi-
talmanagement besteht darin, finanzielle Flexibilitat auf
Grundlage einer soliden Kapitalstruktur sicherzustellen. Wie
bei vergleichbaren Unternehmen der Halbleiterbranche steht
dabei eine ausreichende Liquiditatsausstattung im Vorder-
grund, um die laufende Geschaftstatigkeit finanzieren und
geplante Investitionen in allen Phasen des Geschaftszyklus
vornehmen zu kénnen. Andererseits soll die Verschuldung nur
einen moderaten Anteil am Finanzierungsmix ausmachen. Auf
Basis dieser Leitlinien hat Infineon drei Hauptziele fiir sein
Kapitalmanagement definiert:
* Brutto-Cash-Position zwischen 30 und 40 Prozent vom
Umsatz
* Netto-Cash-Position
* Brutto-Verschuldung hdchstens 2x EBITDA

Die Gesellschaft unterliegt keinen satzungsmatfiigen oder
gesetzlichen Auflagen im Hinblick auf die Kapitalausstat-
tung. Das Kapitalmanagement, seine Ziele und Definitionen
basieren auf Kennziffern ermittelt auf Grundlage des IFRS-Kon-
zernabschlusses. Infineon definiert die Netto-Cash/(Debt)-Po-
sition als das Ergebnis aus Brutto-Cash-Position abziiglich der
kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten. Die Brutto-
Cash-Position setzt sich aus Zahlungsmitteln, Zahlungsmittel-
dquivalenten sowie zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten zusammen. Infineon definiert EBIT als den
Uberschuss (Fehlbetrag) vor dem Ergebnis aus nicht fortge-
flihrten Aktivitaten, Zinsen und Steuern. EBITDA wiederum ist
EBIT zuziiglich planméaBiger Abschreibungen.

Die im Geschéftsjahr 2009 durchgefiihrten Refinanzie-
rungsmafinahmen, insbesondere die im August 2009 abge-
schlossene Kapitalerhohung, haben zu einer erheblichen
Verbesserung der Liquiditatsposition und Kapitalstruktur von
Infineon gefiihrt. Zuséatzlich hat das operative Geschaft im
Geschaftsjahr 2010 nennenswerte Liquiditatsiiberschiisse
erwirtschaftet. Zum 30. September 2009 wies Infineon eine
Netto-Cash-Position von €657 Millionen auf, die im Verlauf
des Geschdftsjahrs 2010 auf € 1.331 Millionen anwuchs.
Ursdchlich hierfiirwar im Wesentlichen der positive Free-
Cash-Flow, also die positiven Mittelzufliisse aus operativer
Geschaftstatigkeit, die die Mittelabfliisse aus Investitionsta-
tigkeit tiberstiegen. Positive Free-Cash-Flows sollten ange-
sichts der angestrebten Gewinnsituation, des angestrebten
Betriebskapitalniveaus und der angestrebten Investitionen
auch kiinftig maBgebliche Liquiditdtsquellen darstellen.
Gleichzeitig bedingen die fiir die Halbleiterbranche typischen
Zyklen eine angemessene Kassenhaltung. Die Gesellschaft
hatte zum 30. September 2010 eine Brutto-Cash-Position
von €1.727 Millionen, das heif3t € 220 Millionen mehr als zum
Ende des vorangegangenen Geschaftsjahrs. Dieser Anstieg
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beruhtin erster Linie auf dem Free-Cash-Flow, der die Ruickfiih-

rung der verbleibenden € 448 Millionen Nennbetrag der 2010
falligen nachrangigen Wandelanleihe tiberstieg. Auf Basis von
Umsatzerlésen von € 4.585 Millionen inklusive des Mobilfunk-
geschéfts liegt das Verhaltnis von Brutto-Cash zu Umsatz bei
37,7 Prozent zum 30. September 2010 und somit im ange-
strebten Zielkorridor. Die vollstdandige Riickzahlung der 2010
falligen nachrangigen Wandelanleihe hat auerdem zu einer
deutlichen Verbesserung der Grofe Brutto-Verschuldung zu
EBITDA beigetragen, die per 30. September 2010 bei 0,4 lag
(einschlieBlich EBITDA des Mobilfunkgeschéfts).

Infineon hat durch eine Kombination finanzieller MaB-
nahmen und operativer Verbesserungen einen Status sehr
solider Liquiditat bei niedriger Verschuldung erreicht. In
Anbetracht des angestrebten Geschaftsmodells, des Bedarfs
an Betriebskapital sowie der geplanten Investitionen relativ zu
laufenden Abschreibungen geht Infineon davon aus, nachhal-
tige Liquiditatsiiberschiisse generieren zu konnen. In diesem
Kontext plant das Unternehmen ab dem Geschéftsjahr 2010
regelmafig Dividenden in einer dauerhaft darstellbaren Hohe
zu bezahlen. Ausschlaggebende Faktoren fiir die Bemessung
kiinftiger Dividenden werden die Generierung von Free-Cash-
Flows auch in konjunkturellen Abschwungphasen sowie der
Grad der Erreichung der Finanzziele des Unternehmens sein.

Fiir das Geschéftsjahr 2011 prognostiziert die Gesellschaft
ihre genannten drei Ziele flir Kapitalmanagement in hohem
Mafie zu erfiillen beziehungsweise den Zielwert fiir das Ver-
héaltnis von Brutto-Cash zu Umsatz sogar deutlich zu tiber-
schreiten. Diese tiber dem Langfristziel liegende Liquiditats-
position soll fiir eine gewisse Zeit aufrechterhalten werden, da
Infineon der Auffassung ist, diese zusdtzlichen Mittel strate-
gisch in wertsteigernder Weise einsetzen zu kénnen, und zwar
fur Investitionen in 300 Millimeter Fertigungsanlagen oder in
die Ausweitung der Kapazitdten fiir die Volumenproduktion
von diskreten Leistungshalbleitern oder moglicherweise auch
fiir Unternehmenskaufe. Sollte die Gesellschaft im Zeitablauf
feststellen, dass keine derartigen Verwendungsmoglichkeiten
flir die zusatzliche Liquiditat gefunden werden konnen, kdnn-
ten weitere Manahmen zur Rickfithrung von Kapital an die
Aktiondre ergriffen werden.

Angesichts der gegenwadrtig vorhandenen Liquiditat und
zusétzlich vorhandener Kreditlinien in Verbindung mit der
kiinftig angestrebten Erzielung von Liquiditdtsiiberschiissen
auf Basis eines stabileren und profitableren Geschaftsmodells
hat die Gesellschaft nicht vor, innerhalb kurzer oder mittlerer
Frist die Finanzmadrkte in Anspruch nehmen zu miissen. Sollte
jedoch ein unerwarteter Finanzierungsbedarf auftreten, geht
die Gesellschaft davon aus, in breitem Umfang Zugangs-
moglichkeiten zu Finanzinstrumenten und Kapitalquellen
zu haben, insbesondere bei dem gegenwartig niedrigen
Verschuldungsgrad.
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32 / AKTIENOPTIONSPLANE

Im Jahr 2001 verabschiedete die Hauptversammlung einen
internationalen Aktienoptionsplan (,,Long-Term-Incentive-Plan
2001%), der den Aktienoptionsplan 1999 ablost. Optionen,

die auf Grundlage des Aktienoptionsplans 1999 ausgegeben
wurden, behalten ihre Wirksamkeit zu den damaligen Ausga-
bekonditionen, allerdings werden keine weiteren Optionen aus
diesem Plan mehr ausgegeben. Entsprechend den Bedingun-
gen des Aktienoptionsplans von 2001 konnten insgesamt bis
zu 51,5 Millionen Optionen innerhalb einer Fiinfjahresfrist
gewdhrt werden. Der Ausiibungspreis fiir eine neue Aktie
entspricht 105 Prozent des durchschnittlichen Aktienkurses
wahrend der fiinf Handelstage vor Gewdhrung der Option. Die
Optionsrechte kdnnen innerhalb von sieben Jahren ausgeiibt
werden, sofern seit der Ausgabe der jeweiligen Optionsrechte
zwischen zwei und vier Jahren vergangen sind und der Aktien-
kurs der Gesellschaft den Ausiibungspreis an mindestens
einem Handelstag erreicht hat.

Nach den Regelungen des Aktienoptionsplans von 2001
entschied der Aufsichtsrat jahrlich innerhalb von 45 Tagen
nach Verdffentlichung des Konzernabschlusses iiber die Zahl
der dem Vorstand zu gewdhrenden Optionen. Im gleichen
Zeitraum hat der Vorstand entschieden, wie viele Optionen an
bezugsberechtigte Mitarbeiter gewahrt werden.

Im Jahr 2006 verabschiedete die Hauptversammlung einen
Aktienoptionsplan 2006 (,,SOP 2006%), der den Aktienop-
tionsplan 2001 ablost. GemafR den Bedingungen des SOP
2006 kann die Gesellschaft innerhalb von drei Jahren bis zu
13 Millionen Optionen ausgeben. Der Ausiibungspreis fiir eine
neue Aktie entspricht 120 Prozent des durchschnittlichen Akti-
enpreises wahrend der fiinf Handelstage vor dem Ausgabetag
der Option. Die ausgegebenen Optionen kénnen nur ausgeiibt
werden, wenn die Entwicklung des Infineon-Aktienkurses den
vergleichbaren Philadelphia Semiconductor Index (,,SOX“) an
drei aufeinanderfolgenden Tagen mindestens einmal innerhalb
der Laufzeit der Option {ibersteigt. Die ausgegebenen Opti-
onen kdnnen innerhalb von sechs Jahren nach der Ausgabe
ausgeliibt werden, jedoch nur, wenn seit der Ausgabe der
jeweiligen Optionsrechte drei Jahre vergangen sind und der
Aktienkurs an mindestens einem Handelstag wahrend der
Laufzeit den Ausgabepreis erreicht hat.

Nach den Regelungen des SOP 2006 entscheidet der
Aufsichtsrat jahrlich innerhalb von 45 Tagen nach Veroffentli-
chung des Konzernabschlusses oder innerhalb von 45 Tagen
nach Veroffentlichung der Konzernergebnisse fiir das erste
oder zweite Quartal, spatestens jedoch bis zwei Wochen vor
dem Ende des zum Zeitpunkt der Zuteilung laufenden Quartals
tber die Zahl der dem Vorstand zu gewdhrenden Optionen. Der
Vorstand entscheidet im gleichen Zeitraum {iber die Zahl der
an bezugsberechtigte Mitarbeiter zu gewdhrenden Optionen.

Im Jahr 2010 verabschiedete die Hauptversammlung einen
Aktienoptionsplan 2010 (,SOP 2010%), der den Aktienop-
tionsplan 2006 ablost. GemdR den Bedingungen des SOP
2010 kann die Gesellschaft innerhalb von drei Jahren bis zu
12 Millionen Optionen ausgeben. Der Ausiibungspreis fiir eine
neue Aktie entspricht 120 Prozent des durchschnittlichen Akti-
enpreises wahrend der fiinf Handelstage vor dem Ausgabetag
der Option.

Die ausgegebenen Optionen kdnnen nur ausgeiibt werden,
wenn der Infineon-Aktienkurs sich besser entwickelt als der
SOX. Hierzu werden zundchst als jeweilige Referenzwerte
(100 Prozent) die arithmetischen Durchschnitte der Infineon-
Aktienkurse und der Tagesendstdnde des SOX wahrend eines
Dreimonatszeitraums nach der Ausgabe der Bezugsrechte
gebildet. Wahrend eines Zeitraumes, der ein Jahr nach Aus-
gabe der Bezugsrechte beginnt und bis zum Ende ihrer Lauf-
zeit dauert, muss der Infineon-Aktienkurs den SOX (Tagesend-
stand), gemessen an den jeweiligen Referenzwerten, sodann
mindestens einmal an mindestens zehn aufeinanderfolgenden
Handelstagen tibertreffen. Die vorstehende Vergleichsrech-
nung ist fiir jede Ausgabe von Bezugsrechten mit entspre-
chend angepassten Referenzwerten durchzufiihren.

Nach der Regelung des SOP 2010 entscheidet der Auf-
sichtsrat jahrlich innerhalb von 45 Tagen nach Veroffentli-
chung des Konzernabschlusses oder innerhalb von 45 Tagen
nach Veroffentlichung der Konzernergebnisse fiir das erste,
zweite oder dritte Quartal tiber die Zahl der dem Vorstand zu
gewdhrenden Optionen, spatestens jedoch bis zwei Wochen
vor dem Ende des zum Zeitpunkt der Zuteilung laufenden
Quartals. Der Vorstand entscheidet im gleichen Zeitraum iiber
die Zahl der an bezugsberechtigte Mitarbeiter zu gewdhrenden
Optionen.

Zur Bedienung der Optionsrechte, die unter dem Long-
Term-Incentive-Plan 2001, dem SOP 2006 und dem SOP 2010
begeben wurden oder begeben werden, stehen verschiedene
Bedingte Kapitalia zur Verfiigung, die im Lagebericht im
Abschnitt ,,Angaben nach § 289 Absatz 4 und § 315 Absatz
4 HGB* und im Anhang unter Nr. 30 Eigenkapital dargestellt
sind. Die Gesellschaft kann jedoch den Bezugsberechtigten
anbieten, anstelle von Aktien aus dem hierfiir zur Verfligung
stehenden Bedingten Kapital wahlweise eigene Aktien der
Gesellschaft zu erwerben oder einen Barausgleich zu erhalten.



Die Aktienoptionspldne von 2001 und 2006 zum 30. Septem-
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ber 2008 sowie ihre Anderungen innerhalb der Geschéftsjahre

2009 und 2010 stellen sich wie folgt dar (Anzahl der Optio-
nen in Millionen Stiick, Ausiibungspreis in Euro, innerer Wert
in Millionen Euro):

211

Anzahl der Optionen

Durchschnittlicher  Durchschnittliche Rest-

Ausiibungspreis

laufzeit (in Jahren)

Gesamter innerer Wert

Ausstehende Optionen zum 30. September 2008 33,2 12,30 2,28 -
Gewdhrte Optionen 2,6 - - -
Ausgelibte Optionen - - - -
Verfallene und ausgelaufene Optionen -12,1 16,28 - -

Ausstehende Optionen zum 30. September 2009 23,7 92,18 2,23 3,0

Ausiibbar gewordene Optionen und zu erwartende ausiibbare Optionen,

abziglich erwarteter verfallener Optionen zum 30. September 2009 23,1 9,22 2,18 2,7

Ausiibbar zum 30. September 2009 17,6 9,74 1,51 =

Ausstehende Optionen zum 30. September 2009 23,7 92,18 2,23 3,0
Gewdhrte Optionen - - - -
Ausgeiibte Optionen - - - -
Verfallene und ausgelaufene Optionen -8,0 9,08 - -

Ausstehende Optionen zum 30. September 2010 15,7 9,22 1,88 5,7

Ausiibbar gewordene Optionen und zu erwartende ausiibbare Optionen,

abziglich erwarteter verfallener Optionen zum 30. September 2010 15,5 9,32 1,83 5,1

Ausiibbar zum 30. September 2010 13,3 10,39 1,37 =

Die nachfolgende Tabelle fasst die Informationen zu ausste-
henden und ausiibbaren Aktienoptionen zum 30. September
2010 zusammen (Anzahl der Optionen in Millionen, Aus-
tibungspreis in Euro):

Ausstehend

Ausiibbar

Austiibungspreise

Durchschnittliche Rest-

Anzahl der Optionen laufzeit (in Jahren)

Durchschnittlicher
Ausiibungspreis

Anzahl der Optionen

Durchschnittlicher
Ausiibungspreis

Unter€5 2,4 4,68 2,72 = =
€5-€10 7,5 1,74 8,60 7,5 8,60
€10-€15 5,8 0,89 12,68 5,8 12,68
Summe Aktienoptionen 15,7 1,88 9,22 13,3 10,39

In den Geschéftsjahren zum 30. September 2010 und 2009
sind Optionen mit einem gesamten beizulegenden Zeitwert
von €8 Millionen und € 10 Millionen ausiibbar geworden. In
den Geschéftsjahren zum 30. September 2010 und 2009 wur-
den Optionen mit einem gesamten inneren Wert in Hohe von
€0 Millionen und €0 Millionen ausgelibt.
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Die Veranderungen der nicht ausiibbaren Optionen von
Infineon im Geschéftsjahr 2009 und 2010 werden in der fol-
genden Tabelle dargestellt (Anzahl der Optionen in Millionen
Stiick, Marktpreise in Euro, innerer Wert in Millionen Euro):

Durchschnittlicher  Durchschnittliche Rest-

Anzahl der Optionen Gesamter innerer Wert

Marktpreis laufzeit (in Jahren)
Nicht austibbare Optionen zum 30. September 2008 6,7 2,96 4,05 -
Gewdhrte Optionen 2,6 0,71
Ausiibbar gewordene Optionen -2,9 3,54
Verfallene Optionen -0,4 2,99
Nicht ausiibbare Optionen zum 30. September 2009 6,0 1,70 4,33 3,0
Nicht austibbare Optionen, die voraussichtlich ausiibbar werden 5.5 1,69 4,34 2,7
Nicht ausiibbare Optionen zum 30. September 2009 6,0 1,70 4,33 3,0
Gewdhrte Optionen - - - -
Ausiibbar gewordene Optionen -3,2 2,46 - -
Verfallene Optionen -0,4 2,74 - 0,3
Nicht ausiibbare Optionen zum 30. September 2010 2,4 0,71 4,68 5,7
Nicht austibbare Optionen, die voraussichtlich ausiibbar werden 2,2 0,71 4,68 5,1

Infineon ermittelte den beizulegenden Zeitwert einer gewahr-
ten Aktienoption aus dem Long-Term-Incentive-Plan 2001 zum
Ausgabezeitpunkt mittels des Black-Scholes-Optionspreismo-
dells. Fiir die vor dem 1. Oktober 2005 gewdhrten Optionen
nutzte Infineon historische Volatilitaten, um den beizulegen-
den Zeitwert der an Mitarbeiter gewdhrten Aktienoptionen
zu schdtzen. Fur Optionen, die nach dem 1. Oktober 2005
gewdhrt wurden, nutzt Infineon eine Kombination von impli-
ziter Volatilitdt von gehandelten Optionen auf die Aktie der
Infineon Technologies AG und historischer Volatilitat, um den
beizulegenden Zeitwert der an Mitarbeiter gewdhrten Aktien-
optionen zu schéatzen, da Infineon der Ansicht ist, dass diese
Methode die zukiinftige erwartete Volatilitdt der Aktie besser
darstellt. Die erwartete Laufzeit der gewdhrten Optionen
wurde auf Grund der historischen Erfahrungen geschatzt.
Infineon ermittelte den beizulegenden Zeitwert einer
gewdhrten Aktienoption aus dem Aktienoptionsplan 2006 zum
Ausgabezeitpunkt mittels eines Monte-Carlo-Simulationsmo-
dells. Dieses Modell beriicksichtigt die Ausiibungsbedingung
in Bezug auf die Entwicklung des SOX und den Einfluss auf
den beizulegenden Zeitwert der Aktienoptionen. Infineon
nutzt eine Kombination von impliziter Volatilitdt von gehandel-
ten Optionen auf die Aktie der Gesellschaft und historischer
Volatilitat, um den beizulegenden Zeitwert der an Mitarbei-
ter gewdhrten Aktienoptionen zu schatzen, da Infineon der
Ansicht ist, dass diese Methode die zukiinftige erwartete
Volatilitat der Aktie besser darstellt. Die erwartete Laufzeit der
gewdhrten Optionen wurde mittels eines Monte-Carlo-Simula-
tionsmodells geschatzt.

Der Verfall von Optionen, die vor dem 1. Oktober 2005 gewdhrt
wurden, wird auf Basis von historischen Erfahrungen geschatzt
und zum Zeitpunkt des Verfalls erfasst. Der risikofreie Zins
beruht auf der Rendite von Bundesanleihen mit einer ver-
gleichbaren Laufzeit zum Gewdhrungszeitpunkt der Optionen.
Infineon hat im Geschéftsjahr zum 30. September 2010 keine
Dividende gezahlt.

In der folgenden Tabelle sind die durchschnittlichen Annah-
men zur Marktpreisbewertung fiir das Geschdftsjahr 2009
dargestellt, da es im Geschaftsjahr 2010 keine Ausgabe von
Aktienoptionen gab:

2009

Durchschnittliche Annahmen:

Risikofreier Zinssatz 1,88%
Erwartete Volatilitat der Aktie 67 %
Erwartete Volatilitat des SOX 36 %
Verfallrate pro Jahr 3,40 %
Dividendenertrag 0%
Erwartete Laufzeit in Jahren 3,20
Durchschnittlicher beizulegender Zeitwert pro Option

zum Gewédhrungszeitpunkt in € 0,71

Zum 30. September 2010 hatte die Gesellschaft noch nicht
realisierte Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen fiir
noch nicht ausiibbare Aktienoptionen in Hohe von €1 Mil-
lionen, die voraussichtlich tiber einen durchschnittlichen
Zeitraum von 1,68 Jahren erfasst werden.



AUFWENDUNGEN FUR AKTIENBASIERTE
VERGUTUNGEN

Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen stellten sich in
den Geschéftsjahren zum 30. September 2010 und 2009 wie
folgt dar:

€in Millionen 2010 2009

Realisierte Aufwendungen fiir aktienbasierte
Vergiitungen:

Umsatzkosten - -

Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten - 2

Forschungs- und Entwicklungskosten - -

Gesamte Aufwendungen fiir aktienbasierte
Vergiitungen - 2

Auswirkung der aktienbasierten Vergiitung auf das
unverwdsserte und verwdasserte Ergebnis je Aktie in € - -

33 / ERGANZENDE INFORMATIONEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Im Geschéftsjahr 2010 und 2009 lagen keine wesentlichen
zahlungsunwirksamen Investitions- und Finanzierungs-
aktivitaten vor.

Von den zum 30. September 2010 bilanzierten Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten von € 1.667 Millionen
unterliegen € 42 Millionen rechtlichen Transfereinschran-
kungen und stehen somit nicht zur generellen Verfligung der
Gesellschaft. Es handelt sich dabei um Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente von konsolidierten Gesellschaf-
ten, die in Landern mit rechtlichen Transfereinschrankungen
ansdssig sind, wie zum Beispiel konsolidierte Gesellschaften
mit Sitz in der Volksrepublik China.

34 /| TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Gesellschaft nimmt im normalen Geschéaftsbetrieb auch
Transaktionen mit nach der Equity-Methode bilanzierten und
anderen verbundenen Unternehmen vor (,,nahestehende
Unternehmen®). Nahestehende Personen sind Personen in
Schliisselpositionen des Unternehmens wie Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats (,,nahestehende Personen).
Diese beziehen nur Vergiitungen im Rahmen ihrer Tatigkeit.

Die Gesellschaft bezieht bestimmte Vorprodukte von und
verkauft bestimmte Produkte an nahestehende Unternehmen.
Diese Kdufe von und Verkdufe an nahestehende Unternehmen
orientieren sich grundsétzlich an Herstellungskosten zuziig-
lich einer Gewinnmarge.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen beste-
hen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, aus

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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Finanzforderungen und sonstigen Forderungen gegen nach der
Equity-Methode bilanzierte Unternehmen und andere verbun-
dene Unternehmen in Hohe von insgesamt jeweils € 3 Millio-
nen beziehungsweise € 3 Millionen zum 30. September 2010
und 2009.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unter-
nehmen bestehen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, aus Finanzverbindlichkeiten und sonstigen
Verbindlichkeiten gegeniiber nach der Equity-Methode bilan-
zierten Unternehmen und anderen verbundenen Unternehmen
in Héhe von insgesamt € 18 Millionen und € 15 Millionen zum
30. September 2010 und 2009.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen naheste-
hende Unternehmen zum 30. September 2010 und 2009
werden zundchst nach Forderungen gegen und Verbindlich-
keiten gegeniiber Gesellschaften, an denen die Gesellschaft
beteiligt ist, unterteilt. AnschlieBend werden die Forderungen
gegen und die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen nach Art und Weise des Geschaftsvorfalls unter-
schieden. Die als Forderungen oder Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen ausgewiesenen Betrdge resultieren
aus dem Kauf beziehungsweise Verkauf von Produkten und
Dienstleistungen. Finanzforderungen und -verbindlichkeiten
beinhalten die geschuldeten Betrdge aus Darlehen sowie die
zu Interbankenséatzen aufgelaufenen Zinsen.

Die Umsdtze mit nahestehenden Unternehmen betrugen
insgesamt € 28 Millionen und €2 Millionen in den Geschafts-
jahren 2010 und 2009, wohingegen die Beziige von naheste-
henden Unternehmen €229 Millionen und € 138 Millionen in
den Geschdaftsjahren 2010 und 2009 betrugen.

VORSTANDSVERGUTUNG
Die im Geschaftsjahr 2010 aktiven Mitglieder des Vorstands
erhielten fiir ihre Tatigkeit eine erfolgsunabhadngige fixe
Vergiitung in Hohe von insgesamt € 4,1 Millionen (Vorjahr:
€ 3,6 Millionen). Angesichts der wirtschaftlichen Situation
hatten die Mitglieder des Vorstands im Februar 2009 fiir das
Geschdaftsjahr 2009 auf einen Teil ihres Fixgehalts verzichtet
(der Vorstandssprecher auf 20 Prozent, die anderen Vorstands-
mitglieder auf 10 Prozent); ein erfolgsabhingiger Bonus wurde
im Geschaftsjahr 2009 nicht gezahlt. Im Geschéaftsjahr 2010
wurde wieder das volle Gehalt gezahlt, und die Vorstands-
mitglieder haben fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2010
auBerdem einen erfolgsabhangigen Bonus in Hohe von jeweils
€0,79 Millionen (Dr. Schroter € 0,78 Millionen) erhalten. Die
Gesamtbarvergiitung im Geschaftsjahr 2010 betragt daher
€ 7.2 Millionen (Vorjahr: € 3,6 Millionen). Im Geschiftsjahr
2009 wurden an Mitglieder des Vorstands keine Aktienopti-
onen ausgegeben. Fiir das Geschéaftsjahr 2010 wurden den
Mitgliedern des Vorstands vom Aufsichtsrat am 22. November
2010 insgesamt 440.000 Aktienoptionen zugeteilt.

Die Barvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Infineon Technologies AG betrug im Geschéftsjahr 2010
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insgesamt €0,5 Millionen (Vorjahr: €0,5 Millionen). Im
Geschaftsjahr 2009 wurden keine Wertsteigerungsrechte
ausgegeben. Im lblichen Zuteilungszeitraum im Dezember
2010 erhalten die Aufsichtsradte jeweils 1.500 Wertsteige-
rungsrechte, wie sie der fiir die Gesellschaft geltende, von
der Hauptversammlung genehmigte Aktienoptionsplan 2010
vorsieht.

An frithere Mitglieder des Vorstands wurden im Geschafts-
jahr 2010 Gesamtbeziige (Abfindungen und Versorgungsleis-
tungen) von € 3,4 Millionen ausbezahlt (Vorjahr: €1,8 Mil-
lionen). Hierin enthalten ist die erste Rate der an Herrn Dr.
Schroter gezahlten Abfindung in Hohe von € 1,8 Millionen.

Die Pensionsriickstellungen fiir friihere Mitglieder des
Vorstands betrugen zum 30. September 2010 insgesamt
€36,6 Millionen (Vorjahr: €27 Millionen).

Weder die Infineon Technologies AG noch eines ihrer Toch-
terunternehmen hat ein Darlehen an Mitglieder des Aufsichts-
rats oder des Vorstands gewahrt.

Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gemaf
§ 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB wird auf die

Ausfiihrungen im Vergiitungsbericht verwiesen, der Bestand-
teil des Konzernlageberichts ist.

35 / PENSIONSPLANE

Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft entstehen zurzeit
tiberwiegend tiber leistungsorientierte Pensionszusagen
(defined benefit obligations), die einem bedeutenden Anteil
der Mitarbeiter gewdhrt werden. Die Pensionszusagen richten
sich im Wesentlichen nach der Dauer der Betriebszugehorig-
keit. Ein Teil der Altersversorgungsplane bezieht sich auf das
Einkommen im letzten oder in den vergangenen fiinf Jahren
der Betriebszugehorigkeit, andere feste Versorgungsplane
sind vom durchschnittlichen Einkommen und der Position
abhédngig. Der Bewertungsstichtag fiir die Pensionsplédne der
Gesellschaft ist der 30. September.

Die Daten zu den Pensionspldanen der Gesellschaft sind fiir
die deutschen Versorgungsplane (,,Inland“) und die auslan-
dischen Versorgungsplane (,,Ausland“) zum 30. September
2010 und 2009 in der folgenden Tabelle dargestellt:

€ in Millionen 2010 2009
Inland Ausland Inland Ausland

Anderung der Anwartschaftsbarwerte unter Beriicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen:
Anwartschaftsbarwerte (DBO) zum Beginn des Geschaftsjahrs -360 —65 -297 -79
Aufwendungen fiir die im Geschaftsjahr erworbenen Versorgungsanspriiche -10 -2 -10 -2
Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche aus vorangegangenen Geschaftsjahren -2 - - -
Aufwendungen aus Aufzinsung der Anwartschaftsbarwerte -19 =3 -19 -4
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) -85 -13 - 46 2
Desinvestitionen 11 1 - 10
Einfiihrung neuer Plane und Plandnderungen - - - -
Kirzungen - - 4 3
Gezahlte Versorgungsleistungen 9 3 8 3
Fremdwahrungseffekte - -4 - 2
Anwartschaftsbarwerte zum Ende des Geschéftsjahrs - 456 -83 -360 -65

Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens:
Beizulegender Zeitwert zu Beginn des Geschéftsjahrs 305 25 298 35
Erwartete Rendite des Fondsvermogens 18 2 21 2
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) 3 1 -14 -4
Desinvestitionen -10 = = -6
Beitrag des Unternehmens 10 4 8 3
Gezahlte Versorgungsleistungen -9 -3 -8 -3
Fremdwéahrungseffekte - 1 - -2
Beizulegender Zeitwert zum Ende des Geschéftsjahrs 317 30 305 25




Der Finanzierungsstatus entwickelte sich seit dem Geschaéfts-
jahr 2007 wie folgt:

UBERLEITUNG FINANZIERUNGSSTATUS
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€ in Millionen

2010 2009 2008 2007

Inland Ausland Inland Ausland Inland Ausland Inland Ausland

Beizulegender Zeitwert der Anwartschaftsbarwerte —456 -83 -360 -65 -348 -83 -398 -77
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 317 30 305 25 329 37 368 41
Finanzierungsstatus -139 -53 -55 -40 =19 —46 -30 -36
Die Uberleitung des Finanzierungsstatus der Pensions-
plane der Gesellschaft auf die in der Konzern-Bilanz zum
30. September ausgewiesenen Betrdge setzt sich wie folgt
zusammen:
€ in Millionen 2010 2009
Inland Ausland Inland Ausland
Finanzierungsstatus -139 -53 -55 -40
Vermogenswert Obergrenze (Asset Ceiling) - - - -
Pensionsverpflichtungen, Saldo -139 =53 -55 -40
Davon in: Pensionen und dhnliche Verpflichtungen —93 -53 -55 -39
Davon in: zur VerduBerung stehende Verbindlichkeiten -46 = = =il
Die Unterschiede aus der erwarteten und tatsdchlichen Basis von versicherungsmathematischen Annahmen und den
Entwicklung sind in der folgenden Tabelle dargestellt. Diese tatsdchlichen Verdnderungen dieser Vermégenswerte und
Unterschiede ergeben sich aus der erwarteten Veranderung Verbindlichkeiten.
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, ermittelt auf
€ in Millionen 2010 2009 2008 2007
Inland Ausland Inland Ausland Inland Ausland Inland Ausland
Unterschiede aus erwarteten und tatsachlichen Entwicklungen:
des beizulegenden Zeitwerts der Anwartschaftsbarwerte -3 - -1 3 8 -2 13 2
des beizulegenden Zeitwerts des Fondsvermégens 3 1 -14 -4 -68 =5 =2 =

Der tatsdchliche Gewinn (Verlust) aus dem Planvermogen in
den Jahren zum 30. September 2010 und 2009 betrug € 25 Mil-
lionen und €5 Millionen.

Der Ermittlung der versicherungsmathematischen Werte der
Versorgungspldne lagen folgende durchschnittliche gewich-
tete Annahmen zugrunde:

in%

2010 2009

Inland Ausland Inland Ausland

Abzinsungsfaktor zum Ende des Geschéftsjahrs 4,3 4,5 5,8 5,3
Personalkostenteuerungsrate 2,0 2,0 2,0 1,9
Erwartete Rentenentwicklung 2,0 0,8 2,0 1,4
Erwartete Rendite auf das Planvermogen zu Beginn des Geschaftsjahrs 6,3 7,2 7,1 7,2
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Die Abzinsungsfaktoren werden auf der Basis erstrangiger
Rentenpapiere gebildet, die, falls die Pensionsanwartschaften
zum Stichtag glattgestellt wiirden, bis zum Falligkeitszeit-
punkt die bendtigten zukiinftigen Einzahlungen bereitstellen
wiirden. Die Gesellschaft geht davon aus, dass kurzfristige
Schwankungen der Zinssdtze keinen Einfluss auf ihre langfris-
tigen Verpflichtungen haben werden.

INVESTITIONSSTRATEGIE

Die Investitionsstrategie fiir die Pensionsplane der Gesell-
schaft beinhaltet ein gewisses Maf3 an Flexibilitat, um sich
ergebende Anlagechancen frithestmaglich ergreifen zu
konnen. Gleichzeitig stellen angemessene Kennzahlen sicher,
dass die Vorsichts- und Sorgfaltspflichten bei der Ausfiihrung
des Investitionsprogrammes erfiillt werden. Das Vermodgen der
Pensionsplane wird von mehreren Anlageberatern angelegt.
Die Pldne sehen eine Kombination aus aktiven und passiven
Investitionsprogrammen vor. Unter Beriicksichtigung der
Laufzeit der zugrunde liegenden Verpflichtungen wird ein
Portfolio der Investitionen des Planvermdégens, bestehend
aus Anteils-, Glaubiger- und anderen Wertpapieren, ange-
strebt, um die langfristige Gesamtkapitalrendite bei einem
bestimmten Risiko zu maximieren. Das Investitionsrisiko
wird durch laufende periodenweise Priifungen des Portfolios,
durch Abstimmung mit Anlageberatern und durch jahrliche
Verbindlichkeitsberechnungen kontrolliert. Die Investitions-
methoden und -strategien werden periodisch tberprift, um

sicherzustellen, dass die Ziele der Versorgungspldne unter
Beriicksichtigung jeder Anderung im Aufbau des Versorgungs-
plans, der Marktbedingungen oder anderer wesentlicher
Punkte erreicht werden.

ERWARTETE LANGFRISTIGE RENDITE DES
PLANVERMOGENS
Um die erwartete Gesamtkapitalrendite des Planvermdgens
festlegen zu kénnen, bedarf es mehrerer Annahmen. Die
Methode der Gesellschaft, die Rendite des Planvermégens
zu bestimmen, basiert auf langjdhrigen historischen Finanz-
marktbeziehungen, den verschiedenen Arten der Investitions-
klassen, in denen das Pensionsvermdgen angelegt wurde, auf
langfristigen Investitionsstrategien sowie auch auf der kumu-
lierten Rendite, welche die Gesellschaft mit ihrem Portfolio
normalerweise in einem bestimmten Zeitraum erwarten kann.
Die Gesellschaft tiberpriift die erwartete langfristige
Gesamtkapitalrendite jahrlich und nimmt, wenn notig, Anpas-
sungen vor. Zusatzlich gibt die Gesellschaft detaillierte Vermo-
gens-/Verbindlichkeitsstudien in Auftrag, die regelmafig von
unabhdngigen Anlageberatern und Versicherungsfachleuten
durchgefiihrt werden.

VERTEILUNG DES PLANVERMOGENS

Am 30. September 2010 und 2009 stellen sich die prozentuale
Verteilung des investierten Planvermdgens und die Zielvertei-
lung in den wesentlichen Anlagekategorien wie folgt dar:

in% Zielverteilung 2010 2009

Inland Ausland Inland Ausland Inland Ausland
Anteilspapiere 39 39 27 38 31 37
Gldubigerpapiere 33 15 36 13 28 17
Sonstiges 28 46 37 49 41 46
Gesamt 100 100 100 100 100 100

Der in der obigen Tabelle aufgefiihrte Posten ,Sonstiges*
beinhaltet Hedge Funds, Commodity Funds, Immobilien-
fonds, Riickdeckungsversicherungen und Zahlungsmittel.

Die Verteilung des Planvermdgens der Gesellschaft auf das
Anlagevermogen der Pensionspldne basiert auf der Einschat-
zung der Geschafts- und Finanzlage, demographischen und
versicherungsmathematischen Daten, Finanzierungsmaglich-
keiten, geschdftsbezogenen Risikofaktoren, Marktsensitivi-
tatsanalysen und anderen relevanten Faktoren. Insgesamt soll
die Verteilung der Sicherung des Planvermdégens dienen und

gleichzeitig fiir ausreichend stabile, beispielsweise inflati-
onsbereinigte Einkiinfte sorgen, um sowohl derzeitige als
auch zukiinftige Pensionszusagen zu erfiillen. Auf Grund des
aktiven Portfoliomanagements kann die tatsdchliche Vertei-
lung des Anlagevermogens, innerhalb bestimmter Grenzen der
verschiedenen Risikoklassen, von der geplanten Verteilung
abweichen. GemaR den Richtlinien der Gesellschaft investie-
ren die Pensionsplane der Gesellschaft nicht in Aktien von
Infineon.



Die Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen in den
Geschaftsjahren 2010 und 2009 beinhalten:
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€ in Millionen

2010

2009

Inland

Ausland

Inland

Ausland

Aufwendungen fiir die im Geschéftsjahr erworbenen Versorgungsanspriiche

-10

-2

-10

-2

Aufwendungen aus Aufzinsung der Anwartschaftsbarwerte

-19

=5

-19

—4

Erwarteter Ertrag aus Planvermégen

18

21

Amortisation von noch nicht realisierten Versorgungsanspriichen aus vorangegangenen Geschaftsjahren -2

Realisierter Gewinn aus Plankiirzungen

4

Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen

-13

—4

Pensionsaufwand aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

-4

-4

Pensionsaufwand aus fortgefiihrten Aktivitdten

=9

Die aus den Pensionsplanen bereits entstandenen, noch nicht
erfassten Versorgungsanspriiche werden in gleich hohen
Betrdagen auf die erwartete Restdienstzeit der aktiven Mitar-
beiter, die voraussichtlich Beziige aus dem Pensionsvermogen
erhalten werden, umgelegt.

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste fiir die
Geschéftsjahre 2010 und 2009 in H6he von minus €93 Millio-
nen und minus €62 Millionen sind auBerhalb der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung
beziehungsweise Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die
kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste
betrugen zum 30. September 2010 und 2009 minus € 50 Milli-
onen und € 43 Millionen.

Es ist weder geplant noch wird erwartet, dass Planverma-
gen an die Gesellschaft im ndachsten Geschaftsjahr zuriick-
tibertragen wird.

Die Auswirkungen der Mitarbeiterentlassungen im Zusam-
menhang mit den Umstrukturierungsmafnahmen auf die Pen-
sionsverpflichtungen wurden auf Grund der Anwendung von
IAS 19 als Plankiirzung im Geschaftsjahr 2009 dargestellt.

Aufwendungen aus der Aufzinsung der Anwartschafts-
barwerte fiir Pensionen und Zinsertrdage aus Planvermégen
werden im Zinsergebnis ausgewiesen. Die iibrigen Aufwendun-
gen fiir Pensionsverpflichtungen werden hauptsachlich den
Umsatzkosten und den Forschungs- und Entwicklungskosten
zugerechnet.

Die Gesellschaft hat in den Geschéftsjahren 2010 und
2009 €103 Millionen und €101 Millionen Aufwendungen fiir
beitragsorientierte Plane erfasst.
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36 / ZUSATZLICHE ANGABEN ZU
FINANZINSTRUMENTEN

Nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte sowie die beizule-
o1 genden Zeitwerte der Finanzinstrumente nach den jeweiligen
Klassen sowie eine Aufgliederung in die verschiedenen Kate-

” gorien von Finanzinstrumenten gemaf IAS 39 dar.
03
04 € in Millionen Kategorien der finanziellen Vermogenswerte
i Erfolgswirksam Designierte Sicher- . ; )
suvert  pbeiiegenden  wneshsmens G B
Bilanz zum 30. September 2009
Kurzfristige Vermogenswerte:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.414 - - - 1.414 1.414
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle
o5  Vermogenswerte 93 - - 93 - 93
06 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 514 = = = 514 514
B Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 26 25 1 = = 26
08 Langfristige Vermogenswerte:
09 Sonstige finanzielle Vermogenswerte 124 - - 26 98 124
Gesamt 2.171 25 1 119 2.026 2.171
10 Bilanz zum 30. September 2010
Kurzfristige Vermogenswerte:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.667 - - - 1.667 1.667
Zur VerduBerung verfiighare finanzielle
11 Vermogenswerte 60 - - 60 = 60
12 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 687 - - - 687 687
v Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 72 63 9 - - 72
14 Zur Verduferung stehende Vermogenswerte 4 - - 1 3 4
15 Langfristige Vermogenswerte:
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 119 - - 20 99 119
1 Gesamt 2.609 63 9 81 2.456 2.609
18
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€ in Millionen

Kategorien der finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten Buchwert

zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

Erfolgswirksam Designierte Sicher-
ungsinstrumente

(Cash-Flow-Hedges)

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
(Restbuchwert)

Miet- und Leasing-
verbindlichkeiten

Beizulegender
Zeitwert

Bilanz zum 30. September 2009

Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie
kurzfristig fdllige Bestandteile langfristiger

Finanzverbindlichkeiten 521 - - 521 - 506

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 393 = = 393 = 393

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 50 15 - 35 - 50
Langfristige Verbindlichkeiten:

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 329 - - 329 - 317

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5 - - 5 - 5
Gesamt 1.298 15 = 1.283 - 1.271
Bilanz zum 30. September 2010
Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sowie

kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger

Finanzverbindlichkeiten 133 - - 133 - 133

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 665 - - 665 - 665

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 16 6 - 10 - 16
Langfristige Verbindlichkeiten:

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 263 - - 263 - 276

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6 - - 6 - 6
Gesamt 1.083 6 = 1.077 = 1.096

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstru-
mente werden anhand von amtlichen Borsenkursen oder nach
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert der ungesicherten Darlehen und der verzinslichen
Bankverbindlichkeiten entspricht anndhernd dem Buchwert,
da die Verzinsung den derzeit marktiiblichen Zinsen ent-
spricht. Zum 30. September 2010 wurde die nachrangige Wan-
delanleihe mit Félligkeiten im Jahr 2014 mit einem Aufschlag
von 138,174 Prozent gegeniiber ihrem Nominalwert an der
Borse gehandelt. Die beizulegenden Zeitwerte der Zahlungs-
mittel, der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
Dritten, der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen sowie der tibrigen Finanzinstru-
mente entsprechen auf Grund ihrer kurzfristigen Falligkeiten
anndhernd deren Buchwerten. Zur VerdauBerung verflighare
finanzielle Vermdgenswerte werden zu beizulegenden Zeitwer-
ten bilanziert (siehe Anhang Nr. 13).

Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente
werden gemaf IFRS 7 in verschiedene Bewertungslevels ein-
geteilt. Hierbei handelt es sich um Finanzinstrumente, die

e zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt fiir identi-
sche Finanzinstrumente bewertet werden (Level 1),

e zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt fiir ver-
gleichbare Finanzinstrumente oder mit Bewertungsmodellen,
deren wesentliche Inputfaktoren auf beobachtbare Marktda-
ten zuriickzufiihren sind, bewertet werden (Level 2) oder

e mit Hilfe von Inputfaktoren bewertet werden, die nicht auf
beobachtbaren Marktpreisen basieren (Level 3).
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Die Einteilung in Bewertungslevels stellt sich zum 30. Septem-
ber 2010 wie folgt dar:

€ in Millionen Fair Value Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte:

Zur VerduBerung verfiigbhare finanzielle Vermogenswerte 60 - 60 -

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 72 72 = =

Zur VerduBerung stehende Vermdgenswerte 1 - - 1
Langfristige Vermogenswerte:

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 20 14 = 6
Summe 153 86 60 7
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 6 - -
Summe 6 6 = =
Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne beziehungs-
weise -verluste aus fortgefiihrten Aktivitaten auf Ebene der
unterschiedlichen Kategorien von Finanzinstrumenten fiir die
Geschaftsjahre 2010 und 2009 dar:
€ in Millionen Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Zur VerduBerung Als erfolgswirksam
jemlgat  Nefleund anpsmieerden | Zusniger Mdmfiugele  Aslieungin
Vermogenswerte ten eingestuft

Geschéftsjahr 2009:
Erfolgswirksam aus dem Eigenkapital umgegliedert 19 - - - - 7 26
Im Eigenkapital erfasste Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts =15 - - - - - =15
Im Eigenkapital erfasste Nettogewinne (-verluste) 4 = = = = 7 11
Zinsergebnis 61 22 = = -124 =2 —43
Netto-Wahrungseffekte - 3 - -16 2 - -11
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts -23 = -4 17 = = -10
Wertberichtigung (Aufholung) - -18 - - - - -18
Erfolgswirksam erfasste Gewinne (Verluste) 38 7 -4 1 -122 -2 -82
Nettogewinne (-verluste) Gesamt 42 7 -4 1 -122 5 -71
Geschéftsjahr 2010:
Erfolgswirksam aus dem Eigenkapital umgegliedert 5 = = = = -16 =ilil
Im Eigenkapital erfasste Verdnderung des
beizulegenden Zeitwerts —4 - - - - 26 22
Im Eigenkapital erfasste Nettogewinne (-verluste) 1 = = = = 10 11
Zinsergebnis 1 17 = = -89 =2 =73
Netto-Wahrungseffekte = 1 = 12 -15 -26 -28
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts 3 2 4 1 - - 10
Wertberichtigung (Aufholung) -3 -2 - - - - -5
Erfolgswirksam erfasste Gewinne (Verluste) 1 18 13 -104 -28 -96
Nettogewinne (-verluste) Gesamt 2 18 13 -104 -18 -85




DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN
Die Gesellschaft schliefit Geschdfte tiber derivative Finanzin-
strumente wie Zins-Swap-Vereinbarungen sowie Devisenter-
min- und -optionsgeschafte ab. Ziel dieser Transaktionen ist
die Verringerung der Auswirkungen von Zins- und Wahrungs-
schwankungen auf kiinftige Netto-Zahlungsstrome. Derivative
Finanzinstrumente werden bei der Gesellschaft nicht zu Han-
dels- oder spekulativen Zwecken eingesetzt.

Die entsprechenden Nominalwerte und beizulegenden Zeit-
werte der von der Gesellschaft zum 30. September 2010 und
2009 gehaltenen Derivate sind im Folgenden dargestellt:

€ in Millionen 2010 2009

NOT I ET Beizulegende Nominalwert Beizulegende

Zeitwerte Zeitwerte
Devisenterminvertrage Verkauf
US-Dollar 466 20 390 8
Japanischer Yen 4 - 4 -
Singapur-Dollar - - 2 -
Britisches Pfund 1 - - -
Devisenterminvertrdge Kauf
US-Dollar 60 —2 78 -5
JapanischerYen 7 - 5 -
Singapur-Dollar 17 = 16 =
Britisches Pfund 5 - 4 =
Malaysische Ringgit 50 1 41 =2
Devisenoptionen Verkauf
US-Dollar 1.061 47 = =
Zins-Swap-Vereinbarungen = = 500 16
Sonstige 3 - 13 -6
Gesamt 66 11

Zur Sicherung signifikanter erwarteter US-Dollar-Zahlungs-
eingdnge aus operativer Tdtigkeit schlieft die Gesellschaft
Geschdfte {iber derivative Finanzinstrumente, im Wesentlichen
Devisentermin- und -optionsgeschéfte, ab. In dem Geschafts-
jahr 2010 hat die Gesellschaft bestimmte Devisenterminge-
schéafte und Devisenoptionen als Cash-Flow-Sicherungsbe-
ziehungen fiir sehr wahrscheinliche zukiinftige Umsdtze in
US-Dollar bestimmt. Der beizulegende Zeitwert dieser Devi-
sentermingeschéfte betrdgt €9 Millionen. Im Geschéftsjahr
2010 wurden Wertanderungen im beizulegenden Zeitwert von
derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von minus € 18 Milli-
onen in den anderen Riicklagen erfasst und minus €26 Millio-
nen wurden in den Umsatzkosten erfasst. Die Gesellschaft hat
in dem Geschaftsjahr 2010 fiir diese Sicherungsbeziehungen
keine Ineffektivitdten erfasst. Allerdings wurden bei der Beur-
teilung der Effektivitat dieser Sicherungsbeziehungen die Dif-
ferenz zwischen Kassa- und Terminkurs beziehungsweise der
Zeitwert der Optionen nicht beriicksichtigt und diesbeziigliche
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Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten
erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst. Es wird erwar-
tet, dass €9 Millionen von den zum 30. September 2010 direkt
unter den anderen Bestandteilen des Eigenkapitals erfassten
Ergebnissen innerhalb des Geschéftsjahrs 2011 erfolgswirk-
sam erfasst werden. Alle Devisentermingeschéfte, die als
Cash-Flow-Sicherungsbeziehung bestimmt sind, haben eine
Restlaufzeit von nicht mehr als vier Monaten. Die Gesellschaft
schlieBt Fremdwadhrungsderivate ab, um das Wahrungsrisiko
erwarteter Zahlungseingange auszugleichen. Erfiillen sie

die Voraussetzungen zur Anwendung der Regelungen fiir die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nicht, werden sie in
jeder Berichtsperiode zu beizulegenden Zeitwerten bewertet
und die unrealisierten Gewinne und Verluste sofort ergeb-
niswirksam erfasst. In den Geschaftsjahren 2009 und 2010
wurden keine Gewinne und Verluste aus den anderen Riick-
lagen erfolgswirksam erfasst, die daraus resultierten, dass
Cash-Flow-Sicherungsbeziehungen aufgehoben wurden, da
der Eintritt der abgesicherten Transaktion als unwahrschein-
lich anzunehmen war.

37 /| MANAGEMENT FINANZIELLER RISIKEN

Die Gesellschaft ist auf Grund ihrer Geschaftstatigkeit einer
Vielfalt von finanziellen Risiken ausgesetzt: Marktrisiken
(einschlieBlich Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Preisrisiken),
Kredit- beziehungsweise Bonitatsrisiken und Liquiditatsri-
siken. Das Risikomanagement der Gesellschaft beziiglich
finanzieller Risiken zielt grundsatzlich auf die Unsicherheit
der zukiinftigen Entwicklung der Finanzmarkte ab und soll
deren mogliche negative Auswirkungen auf die Ertragslage der
Gesellschaft begrenzen. Zur Begrenzung bestimmter Risiken,
denen die Gesellschaft ausgesetzt ist, nutzt sie derivative
Finanzinstrumente. Das Risikomanagement wird durch eine
zentrale ,,Finance and Treasury“-Abteilung (,,FT“) anhand von
Richtlinien, die durch den Vorstand genehmigt wurden, vor-
genommen. In enger Zusammenarbeit mit den operativen Ein-
heiten der Gesellschaft werden die finanziellen Risiken durch
FTidentifiziert, bewertet und abgesichert. Die Richtlinien von
FT umfassen neben schriftlichen Grundséatzen beziiglich des
allgemeinen Risikomanagements dokumentierte Vorgaben

im Hinblick auf einzelne Bereiche, wie beispielsweise Wah-
rungsrisiken, Zinsanderungsrisiken, Kreditrisiken, den Einsatz
derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente oder die
Anlage freier Liquiditat.
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MARKTRISIKO

Das Marktrisiko ist definiert als das Verlustrisiko, das aus
einer nachteiligen Verdnderung der Marktpreise von Finanzin-
strumenten resultiert. Unter das Marktrisiko werden auch das
Wahrungsrisiko und Zinsrisiko subsumiert.

Im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit ist die
Gesellschaft dem Marktrisiko in verschiedener Weise aus-
gesetzt, im Wesentlichen durch Anderungen von Fremdwéh-
rungskursen und Zinssdtzen. Um diesem Risiko zu begegnen,
schlieft die Gesellschaft verschiedene derivative Finanzge-
schéfte mit zahlreichen Vertragspartnern ab. Derivate werden
ausschlielich zur Absicherung, nicht jedoch zu Handels- oder
Spekulationszwecken verwendet.

WAHRUNGSRISIKO

Das Wahrungsrisiko bedeutet, dass sich der beizulegende
Zeitwert zukiinftiger Zahlungen von Finanzinstrumenten auf
Grund von Wahrungsschwankungen dandert.

Obgleich die Gesellschaft ihren Konzernabschluss in Euro
aufstellt, fallen bedeutende Anteile der Umsatzerlose wie auch
der Entwurfs-, Entwicklungs-, Produktions- und Vermarktungs-
kosten der Produkte in anderen Wahrungen, hauptsachlich
in US-Dollar, an. Schwankungen der Wechselkurse dieser
Wahrungen im Vergleich zum Euro hatten in den Geschéfts-
jahren 2010 und 2009 Auswirkungen auf die Ergebnisse der
Gesellschaft.

Die Unternehmensfiihrung hat Richtlinien erlassen, welche
die einzelnen Unternehmen der Gesellschaft verpflichten,
die Wahrungsrisiken gegeniiber ihrer funktionalen Wahrung
zu steuern. Die jeweiligen Einheiten der Gesellschaft sind
verpflichtet, ihr jeweiliges gesamtes Gefahrdungspotenzial
aus dem Risiko durch Fremdwéahrungskursschwankungen bei
FT intern abzusichern. Zur Steuerung der Wahrungsrisiken,
die sich aus zukiinftigen Geschaftsvorféllen und bilanzierten
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten ergeben, schlieBen
die Unternehmen Terminvertrdge mit FT ab.

Die Geschaftspolitik der Gesellschaft zur Begrenzung
kurzfristiger Fremdwahrungsrisiken sieht vor, mindestens 75
Prozent des erwarteten Netto-Cash-Flows {iber einen Zeitraum
von zwei Monaten, mindestens 50 Prozent des erwarteten
Netto-Cash-Flows im dritten Monat und, in Abhdngigkeit von
der Art des Grundgeschifts, einen Anteil in nachfolgenden
Zeitrdumen abzusichern. Ein Teil des Fremdwéahrungsrisikos
bleibt auf Grund des Unterschieds zwischen tatsachlichen und
erwarteten Betrdgen bestehen. Die Gesellschaft ermittelt die-
ses Restrisiko auf Basis des Kapitalflusses unter Beriicksich-
tigung der Bilanzposten, von eingegangenen oder vergebenen
Auftrdagen sowie auf Basis aller anderen geplanten Einnahmen
und Ausgaben.

In den Geschéftsjahren 2010 und 2009 hat die Gesellschaft
Nettogewinne beziehungsweise Nettoverluste aus Fremdwah-
rungssicherungsgeschaften und Fremdwahrungstransaktio-
nen in Hohe von minus € 28 Millionen und minus € 11 Millionen
im Konzernjahresiiberschuss beziehungsweise -fehlbetrag
erfasst.

Die folgende Tabelle stellt die Auswirkungen einer Ande-
rung des Wechselkurses um 10 Prozent fiir die fortgefiihrten
Aktivitaten zum 30. September 2010 und 2009 auf die wesent-
lichen Wahrungen dar:

Konzern-Gewinn-und-

€ in Millionen Verlust-Rechnung

Eigenkapital

+10% -10% +10% -10%

30. September 2009

EUR/USD 4 —5 11 —13
EUR/MYR =2 3 = =
EUR/YEN - - - -
EUR/SGD = = = =
30. September 2010

EUR/USD -11 14 11 -14
EUR/MYR - -2 - -
EUR/YEN 1 =il = =
EUR/SGD - - - -
ZINSRISIKO

Entsprechend IFRS 7 ist das Zinsrisiko definiert als das Risiko
einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts oder zukiinf-
tiger Zahlungen eines Finanzinstruments auf Grund von
Zinssatzanderungen.

Die Zinsrisikopositionen der Gesellschaft resultieren aus
Geldanlageinstrumenten sowie Finanzverbindlichkeiten,
die sich aus Wertpapieremissionen und Kreditaufnahmen
zusammensetzen. Vor dem Hintergrund der hohen Zyklizi-
tat des Kerngeschafts sowie zur Erhaltung hoher operativer
Flexibilitat hadlt die Gesellschaft einen vergleichsweise hohen
Kassenbestand, der in Instrumente mit kurzer Zinsbindungs-
dauer angelegt wird. Diese Vermdgenswerte werden haupt-
sdchlich mit Vertragslaufzeiten zwischen einem und zwolf
Monaten zu kurzfristig erzielbaren Zinssdtzen angelegt. Das
damit einhergehende Zinsrisiko wird in gewissem Umfang
durch Finanzverbindlichkeiten kompensiert, die zu einem Teil
variabel verzinslich sind.

Zur Reduzierung des verbleibenden Netto-Zinsdnderungs-
risikos nutzt die Gesellschaft Zinsderivate wie zum Beispiel
Zins-Swaps, um die aktivische und passivische Zinsbindungs-
dauer einander anzundhern.

Gemdf IFRS 7 ist eine Sensitivitdtsanalyse zu erstellen,
welche die Auswirkungen méglicher Anderungen der Markt-
zinsen auf das Ergebnis sowie das Eigenkapital darstellt.

Die Gesellschaft nutzt hierfiir die Iterationsmethode. Die



Gesellschaft hdlt weder festverzinsliche finanzielle Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten eingestuft, noch bilan-
ziert sind. Im Hinblick auf festverzinsliche, zur Verauferung
verflighare finanzielle Vermogenswerte hatte eine Zins-
satzanderung um 100 Basispunkte am Bilanzstichtag zu einer
Erhohung beziehungsweise Verminderung des Eigenkapitals
um €0,5 Millionen zum 30. September 2010 beziehungsweise
um €1 Million zum 30. September 2009 gefiihrt.

Anderungen der Marktzinssétze wirken sich auf die Zins-
ertrage und -aufwendungen variabel verzinslicher Finanz-
instrumente und Zahlungen aus. Unter der Annahme einer
Anderung des Marktzinssatzes um 100 Basispunkte wire das
Zinsergebnis um € 1,5 Millionen beziehungsweise € 2 Milli-
onen im Geschaftsjahr 2010 und 2009 héher oder niedriger
ausgefallen.

Eine Verdanderung der Marktzinssdtze beeinflusst den
beizulegenden Zeitwert und die Cash-Flows von Zins-Swaps.
Eine Veranderung der Marktzinssatze am Bilanzstichtag
30. September 2010 um 100 Basispunkte wiirde den Gewinn
oder Verlust im Geschéaftsjahr 2010 und 2009 um €0 Millionen
beziehungsweise € 3 Millionen vermindern oder erhéhen. Der
Zins-Swap ist Anfang Juni 2010 ausgelaufen.

SONSTIGE PREISRISIKEN

IFRS 7 definiert das sonstige Preisrisiko als das Risiko, dass
der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Zahlungen eines
Finanzinstruments auf Grund von Anderungen der Marktpreise
schwanken konnen (bei denen es sich nicht um jene handelt,
die sich aus dem Zinsrisiko oder dem Wechselkursrisiko
ergeben), und zwar unabhéngig davon, ob diese Anderungen
durch Faktoren verursacht werden, die fiir jedes einzelne
Finanzinstrument oder seinen Emittenten spezifisch sind, oder
durch Faktoren, die alle dhnlichen auf dem Markt gehandelten
Finanzinstrumente betreffen.

Infineon halt Finanzinstrumente, welche Preisrisiken aus-
gesetzt sind. Eine Anderung der relevanten Marktpreise um
jeweils 5 Prozent héatte eine Ergebnisauswirkung von €0,1 Mil-
lionen beziehungsweise €1 Million in den Geschdaftsjahren
2010 und 2009 gehabt.

Weiterhin ist die Gesellschaft auf Grund ihrer Abhangigkeit
von verschiedenen Materialien Preisrisiken ausgesetzt. Die
Gesellschaft versucht, diese Risiken durch ihre Einkaufsstra-
tegie (einschlieBlich des Warenbezugs bei unterschiedlichen
Anbietern, soweit moglich) und betriebliche Manahmen zu
minimieren. Nach diesen erwdhnten Mafinahmen schlief3t die
Gesellschaft keinerlei derivative Finanzinstrumente ab, um
das verbleibende Risiko aus einer Schwankung der Rohstoff-
preise zu begrenzen.
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KREDITRISIKO
Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines Finan-
zinstruments der anderen Partei einen finanziellen Verlust
verursacht, indem sie einer Verpflichtung nicht nachkommt.

Die Kreditrisiken der Gesellschaft resultieren im Wesent-
lichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Zahlungsmitteldquivalenten, zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte sowie aus Fremdwahrungsderiva-
ten. Das Kreditrisiko bei Forderungen ist auf Grund der grofien
Anzahl sowie wegen der regionalen Verteilung der Kunden
begrenzt. Die Gesellschaft steuert Kreditrisiken durch Kun-
dengenehmigungen, Kreditlimits und Uberwachungsprozesse
sowie umfassende Kreditpriifung aller wesentlichen Kunden.
Das Kreditrisiko in Bezug auf zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte und auf Fremdwahrungsderivate
durch Transaktionen mit einer begrenzten Anzahl von inter-
nationalen Finanzinstituten ist auf vorgegebene Obergrenzen
beschrankt. Die Gesellschaft glaubt, dass das Risiko einer
Nichterfiillung eines Geschaftspartners gering ist, da die
Gesellschaft deren Kreditrisiko priift und die Héhe der Ver-
trage mit allen Finanzinstituten limitiert. Die Kreditwiirdigkeit
der Vertragsparteien wird regelmafig tiberpriift, um die Wahr-
scheinlichkeit eines Kreditausfalls so niedrig wie moglich zu
halten. Trotzdem kann die Gesellschaft die Mdglichkeit eines
Verlustes aus einem Kreditausfall einer der Vertragsparteien
nicht im vollen Umfang ausschliefien.

Die maximale Risikoposition aus finanziellen Vermdgens-
werten, die grundsatzlich einem Kreditrisiko unterliegen,
entsprechen den Buchwerten.

LIQUIDITATSRISIKO
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein Unternehmen

Schwierigkeiten bei der Erfiillung seiner sich aus den finanziel-

len Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen hat.
Liquiditdtsrisiken konnten aus einem potenziellen
Unvermogen der Gesellschaft resultieren, féllige finanzielle
Verpflichtungen zu erfiillen. Das Liquiditdatsmanagement
der Gesellschaft sieht vor, im Wesentlichen ausreichende
Zahlungsmittelbestande und Wertpapiere des Umlaufver-
mogens vorzuhalten und zusdtzlich die Verfiigharkeit einer
Finanzierung durch addquate zugesagte Kreditmittel sowie
Marktpositionen erschlieBen zu kdnnen. Infolge der Dynamik
der zugrunde liegenden Geschafte erhdlt die Gesellschaft
die Flexibilitat hinsichtlich der Finanzierung durch die stetige
Verfiigharkeit zugesicherter Kreditlinien aufrecht.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur nicht-deriva-
tiver Finanzverbindlichkeiten sowie eine Analyse der Zahlungs-

mittelabfliisse aus derivativen Finanzinstrumenten mit negati-

ven beizulegenden Zeitwerten. Die Tabelle stellt die jeweiligen
vertraglichen undiskontierten Zahlungen aus Finanzverbind-
lichkeiten dar. Zahlungen werden zu dem Zeitpunkt erfasst,
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zu dem die Gesellschaft Vertragspartner eines Finanzinstru-
ments geworden ist. Betrdge in Fremdwahrung sind mit dem
Stichtagskurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Die Betrage in
Bezug auf variabel verzinsliche Finanzinstrumente sind unter

Verwendung der Zinssédtze der letzten Zinsfestsetzung vor dem
30. September 2010 ermittelt. Zahlungsausgange, die jeder-
zeit geleistet werden kénnen, sind dem Zeitraum zugeordnet,
zu dem die fritheste Tilgung moglich ist.

€in Millionen Vg;'s';gFll';:‘,z 2011 2012 2013 2014 2015 danach
Nicht-derivative Finanzverbindlichkeiten 1.188 828 87 52 212 = 9
Derivative Finanzverbindlichkeiten:

Mittelabfliisse -148 -148 = = = = =
Mittelzuflisse? 144 144 = = = = =
Gesamt 1.184 824 87 52 212 = 9

1 Mittelzufliisse aus derivativen Finanzverbindlichkeiten werden gezeigt, sofern diese bei Erfiillung des Instruments anfallen, um samtliche vertraglichen Zahlungen darzustellen.

38 / FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

RECHTSSTREITIGKEITEN UND STAATLICHE
UNTERSUCHUNGSVERFAHREN

US-JUSTIZMINISTERIUM

Im September 2004 hat die Gesellschaft mit der Kartellabtei-
lung des US-Bundesjustizministeriums (,,D0J*) in Verbindung
mit deren Untersuchung moglicher Verletzungen US-amerika-
nischer Kartellgesetze in der DRAM-Industrie ein sogenanntes
»Plea-Agreement“ abgeschlossen. In diesem Vertrag hat die
Gesellschaft sich bereit erklart, sich in einem einzigen und
begrenzten Anklagepunkt schuldig zu bekennen, namlich

der Preisabsprachen fiir DRAM-Produkte mit anderen nicht
weiter spezifizierten DRAM-Herstellern wahrend bestimmter
Zeitrdume zwischen dem 1. Juli 1999 und dem 15. Juni 2002,
und eine Strafzahlung in Hohe von 160 Millionen US-Dollar
zuziglich Zinsen in jahrlichen Raten bis einschlieBlich 2009
zu leisten. Die letzte Rate in Hohe von 25 Millionen US-Dollar
zuziiglich Zinsen (€ 17 Millionen) wurde im Oktober 2009
gezahlt. Der Strafvorwurf der Preisabsprache des DOJ bezog
sich auf den Verkauf von DRAM-Produkten an sechs Original-
Equipment-Manufacturer (,,0EM“)-Kunden, die Computer und
Server herstellen. Die Gesellschaft hat mit den OEM-Kunden
Vergleichsvereinbarungen abgeschlossen. Zusétzlich zu die-
sen OEM-Kunden hat die Gesellschaft mit acht Direktkunden
und den nachstehend beschriebenen sechs Kldgern, die aus
der Sammelklage ausgetreten sind und gesondert Klage erho-
ben haben, Vergleichsvereinbarungen abgeschlossen.

WETTBEWERBSRECHTLICHE VERFAHREN

Seit dem Beginn des DOJ-Verfahrens sind bei US-Bundesge-
richten mehrere Sammelklagen gegen die Gesellschaft und
ihre US-Tochtergesellschaft Infineon Technologies North
America Corp. (,,IF North America®) und weitere DRAM-
Hersteller von direkten Erwerbern, indirekten Erwerbern und
Generalstaatsanwalten verschiedener US-amerikanischer

Bundesstaaten eingereicht worden. In den Klagen werden
Preisabsprachen unter Verletzung des ,,Sherman Act“ behaup-
tet und dreifacher Schadenersatz in unspezifizierter Hohe,
Anwaltskosten und sonstige Kosten sowie eine Unterlas-
sungsverfligung gegen das angeblich rechtswidrige Verhalten
geltend gemacht. Im September 2002 wurden diese Verfahren
an das US-Bundesgericht fiir Nordkalifornien verwiesen, um
sie dort im Rahmen des vorgerichtlichen Verfahrens (,,Pretrial
Proceedings®) gemeinsam oder in aufeinander abgestimmten
Parallelverfahren als Teil einer Multi-District Litigation (,, MDL*)
weiter zu verfolgen.

Im September 2005 haben die Gesellschaft und IF North
America mit den Anwdlten der Klager der Sammelklage der
direkten US-Erwerber von DRAM einen Vergleichsvertrag
geschlossen (mit der Moglichkeit fiir die einzelnen Mitglieder
derKlasse, aus diesem Vergleichsvertrag auszutreten). Im
November 2006 hat das Gericht der Vergleichsvereinbarung
zugestimmt, ein endgiiltiges Urteil erlassen und die anhangi-
gen Verfahren eingestellt. Sechs Gesellschaften haben den
Vergleichsvertrag in der Sammelklage nicht abgeschlossen
und haben gesonderte Klagen gegen die Gesellschaft und IF
North America erhoben. Die Gesellschaft und IF North America
haben mit allen sechs Kldgern Vergleichsvereinbarungen
abgeschlossen.

Ungefahr 60 weitere Klagen wurden bis Oktober 2005,
iber das gesamte Staatsgebiet der USA verteilt, bei einer
Vielzahl von Bundes- und Einzelstaatsgerichten eingereicht.
Diese bundes- und einzelstaatlichen Klagen sind in der
Form einer Sammelklage im Namen von Einzelpersonen und
juristischen Personen erhoben worden, die DRAM-Produkte
in einem bestimmten Zeitraum, beginnend 1999 oder spater,
in den USA indirekt erworben hatten. Die Kldger tragen in
unterschiedlichen Konstellationen Verletzungen des ,,Sher-
man Act“, des kalifornischen ,,Cartwright Act®, verschiede-
ner anderer Bundesgesetze, des Wettbewerbsrechts sowie
Anspriiche aus ungerechtfertigter Bereicherung vor und



begehren dreifachen Schadenersatz in unbestimmter Hohe,
Wiedergutmachung, Anwaltskosten, sonstige Kosten sowie
eine Unterlassungsverfiigung gegen das angeblich rechtswid-
rige Verhalten.

23 der an US-Bundes- und -Einzelstaatsgerichten anhan-
gigen Klagen wurden auf Grund gerichtlicher Verfiigung
ebenfalls an das US-Bundesgericht fiir Nordkalifornien tiber-
tragen, um sie dort als Teil der oben beschriebenen MDL im
Rahmen eines abgestimmten und gemeinsamen gerichtlichen
Vorverfahrens weiter zu verfolgen. 19 der 23 {ibertragenen
Klagen sind gegenwadrtig im Rahmen der MDL anhdngig. Die
anhangigen kalifornischen Klagen wurden dem Bezirksgericht
von San Francisco fiir ein koordiniertes und konsolidiertes
vorgerichtliches Verfahren tiberwiesen. Die Sammelklager der
auBerhalb von Kalifornien anhdngigen Klagen der indirekten
US-Erwerber, die nicht auf die MDL {ibertragen wurden, haben
der Aussetzung ihrer Verfahren bis zur Entscheidung des MDL-
Verfahrens zugestimmt.

Im Januar 2008 hat das Gericht in dem MDL-Verfahren
indirekter Erwerber dem Antrag der Beklagten auf Klageabwei-
sung einiger der erhobenen Anspriiche teilweise stattgegeben
und ihn teilweise abgelehnt. Im Juni 2008 hat das Berufungs-
gericht fiir den 9. US-Bundesgerichtsbezirk eine Berufung
angenommen. Die Klager haben zugestimmt, das Verfahren
in den MDL indirekten Kauferfdllen auszusetzen, bis eine Ent-
scheidung liber die Berufung vorliegt.

Klagerin indirekten Erwerber-Klagen vor Bundesgerichten
auBerhalb der MDL haben nunmehr beantragt, eine Wieder-
aufnahme der zuvor ausgesetzten Verfahren zu erreichen. Mit
Beschluss vom Madrz 2009 hat der Richter des Bundesgerichts
von Arizona in der bei ihm anhdngigen Klage den Antrag der
Klager auf Wiederaufnahme abgelehnt. Mit Beschluss vom
Dezember 2009 hat der Richter des Bundesgerichts von
Minnesota in der bei ihm anhdngigen Klage den Antrag der
Klager auf Wiederaufnahme abgelehnt. Im September 2009
hat das Bundesgericht von Arkansas einen Beschluss ver-
kiindet, der den Parteien aufgibt, innerhalb von 90 Tagen ein
Schlichtungsverfahren durchzufiihren, und der vorsieht, dass
nach Ablauf dieser 90 Tage das Verfahren wieder aufgenom-
men wird. Die Parteien fiihrten daraufhin am 7. Dezember
2009 ein Schlichtungsverfahren durch, konnten jedoch keine
giitliche Einigung erzielen. Im Juli 2009 fand eine miindliche
Verhandlung statt, in der das Bundesgericht von Wisconsin in
dem beiihm anhdngigen Verfahren die Wiederaufnahme durch
Beschluss verfiigt hat. Im Oktober 2009 hat das Bundesge-
richt von West Virginia in der bei ihm anhdngigen indirekten

Erwerber-Klage einen Beschluss verkiindet, durch den die Wie-

deraufnahme des Verfahrens in dieser Klage verfiigt wurde.
Die Generalstaatsanwalte von 41 US-Bundesstaaten und
-gebieten haben verschiedene Klagen gegen die Gesellschaft,
IF North America und weitere DRAM-Herstellerim Namen von
Behorden und Verbrauchern in jedem dieser Bundesstaaten,
die DRAM-Produkte seit 1998 erworben haben, eingereicht.
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Die Klager tragen Verletzungen einzelstaatlicher und bundes-
staatlicher Wettbewerbsgesetze vor, die sich auf den gleichen
oben beschriebenen Vorwurf der DRAM-Preisabsprache und
kiinstlichen Preiserhhungen beziehen, und beantragen tat-
sdchlichen und dreifachen Schadenersatz in unspezifizierter
Hohe, Strafzahlungen, Anwaltskosten und sonstige Kosten
sowie eine Unterlassungsverfiigung gegen das angeblich
rechtswidrige Verhalten und sonstige Wiedergutmachung.
Die verschiedenen von den Generalstaatsanwalten anhan-
gig gemachten Klagen wurden mit dem oben beschriebenen
MDL-Verfahren zusammengefiihrt und in dieses Verfahren
einbezogen. Zwischen Juni 2007 und Dezember 2008 haben
die Generalstaatsanwalte von acht Bundesstaaten Klagertick-
nahme beantragt.

Im Oktober 2008 haben ungefahr 95 kalifornische Schu-
len, politische Unterabteilungen und staatliche Stellen, die
zuvor Sammelklager im Verfahren der Generalstaatsanwalte
wie oben beschrieben waren, Klage beim California Superior
Court gegen die Gesellschaft, IF North America und verschie-
dene andere DRAM-Hersteller erhoben mit der Behauptung,
dass die Beklagten durch die oben beschriebenen Praktiken
DRAM-Preisabsprachen und kiinstliche Preiserh6hungen unter
VerstoB gegen kalifornisches Wettbewerbs- und Verbraucher-
recht begangen haben. Die Kldger verlangen Schadenersatz in
tatsdchlicher und dreifacher unbestimmter Hohe, Wiedergut-
machung, Kosten (einschlielich Anwaltskosten) und sons-
tige aus Billigkeitsgriinden zustehende Abhilfe. Die Klage ist
weiterhin anhéngig.

Infineon und einige der anderen Beklagten haben sich
mit der Klasse der indirekten Kunden und den General-
staatsanwadlten auf einen Vergleich geeinigt. Der Vergleich
sieht Zahlungen der Gesellschaft von ungefdahr 29 Millionen
US-Dollar vor. Die Gesellschaft hatte fiir diesen Betrag bereits
eine Riickstellung gebildet, die zum 30. September 2010 unter
»kurzfristige Verbindlichkeiten“ ausgewiesen ist.

Zwischen Dezember 2004 und Februar 2005 wurden zwei
Sammelklagen gegen die Gesellschaft, IF North America und
andere DRAM-Hersteller in der kanadischen Provinz Québec
und je eine Sammelklage in den Provinzen Ontario und British
Columbia im Namen aller direkten und aller indirekten Kunden
eingereicht, die in Kanada ansdssig sind und im Zeitraum
zwischen Juli 1999 und Juni 2002 direkt oder indirekt DRAM-
Produkte erworben hatten. In den Klagen werden jeweils
Schadenersatz, Untersuchungs- und Verwaltungskosten sowie
Zinsen, Gerichts- und Anwaltskosten geltend gemacht. Die
Klager tragen in erster Linie rechtswidrige Absprachen zur
Wettbewerbsbeschrankung sowie unerlaubte Preisabsprachen
im Hinblick auf DRAM-Preise vor. Gegenwartig kann keine
sinnvolle Einschdtzung abgegeben werden, in welcher Hohe
ein Schadenersatz in diesen Verfahren moglicherweise zuge-
sprochen werden kdnnte.

225

06

08

09

12

13

20

21



226

01
02
03

04

05
06
07
08
09

10

11
12
13
14
15

16

18
19
20

21

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

SONSTIGE STAATLICHE ERMITTLUNGSVERFAHREN

Im April 2003 hat die Gesellschaft ein Auskunftsverlangen
der Europdischen Kommission (,,EU-Kommission*) beziiglich
bestimmter Wettbewerbspraktiken, die der EU-Kommission
auf dem europdischen Markt fiir DRAM-Produkte zur Kenntnis
gelangt sind, erhalten. Die Kommission hat im Februar 2009
ein formliches Verfahren eingeleitet. Im Mai 2010 hat die

Gesellschaft einen Vergleich mit der EU-Kommission geschlos-
sen und sich bereit erklart, ein Bufigeld in Hohe von € 57 Milli-

onen zu zahlen. Das Buf’geld wurde im August 2010 gezabhlt.

Im Oktober 2008 hat die Gesellschaft erfahren, dass die
Kommission beziiglich des Geschéaftssegments Chip Card &
Security der Gesellschaft ein Untersuchungsverfahren wegen
moglicher VerstoRe gegen Wettbewerbsgesetze eingeleitet
hat. Im September und Oktober 2009 haben die Gesellschaft
und ihre franzosische Tochtergesellschaft schriftliche Aus-
kunftsersuche der EU-Kommission erhalten. Die Gesellschaft
kooperiert mit der Kommission bei der Beantwortung der
gestellten Fragen. Zum jetzigen Zeitpunkt kann kein Betrag
eines moglichen BuBgeldes als moglicher Ausgang dieser
Untersuchung sinnvoll beziffert werden.

Am 21. Juni 2010 hat das brasilianische Justizministerium
(Abteilung Wirtschaftsrecht) (,,SDE*) bekannt gegeben, dass
es eine Untersuchung im Hinblick auf mogliche kartellrechts-
widrige Aktivitdten in der DRAM-Industrie eingeleitet hat.
Die Bekanntgabe der SDE nennt das Unternehmen, mehrere
andere DRAM-Hersteller und diverse leitende Angestellte als
Verfahrensbeteiligte und stellt klar, dass sich die Untersu-
chung auf den Zeitraum von Juli 1998 bis Juni 2002 konzent-
riert. Die Bekanntmachung der SDE basiert auf den durchge-
fuhrten Kartellverfahren in den USA und in Europa.

WERTPAPIERRECHTLICHE VERFAHREN

Zwischen September und November 2004 wurden im Namen
einer Gruppe von Investoren, die 6ffentlich gehandelte Aktien
der Gesellschaft zwischen Mdrz 2000 und Juli 2004 erworben
haben, sieben Wertpapiersammelklagen gegen die Gesell-
schaft und gegenwartige oder ehemalige Vorstandsmitglieder
vor US-amerikanischen Bezirksgerichten eingereicht, die
spdter am Bezirksgericht fiir Nordkalifornien zusammenge-
fasst wurden. Die konsolidierte und erganzte Klage behaup-
tet VerstofRe gegen US-Wertpapiergesetze und enthélt den
Vorwurf, dass die Beklagten sachlich falsche und irrefiih-
rende o6ffentliche Angaben iiber vergangene und erwartete
Geschéaftsergebnisse der Gesellschaft und ihre Wettbewerbs-
situation gemacht hatten, weil sie die angebliche Beteiligung
der Gesellschaft an wettbewerbswidrigen Preisabsprachen im

Hinblick auf DRAM-Speicherprodukte nicht offengelegt hatten.

In der Klage wird weiter behauptet, dass die Beklagten durch
diese Preisabsprachen den Preis der Aktien der Gesellschaft
manipuliert und dadurch ihre Aktiondre geschddigt hdtten.
Die Klager verlangen nicht bezifferten Schadenersatz, Zinsen,
Gerichts- und Anwaltskosten. Im Januar 2008 lehnte das

Gericht den Klageabweisungsantrag der Beklagten im Hinblick
auf die Anspriiche der Klager gemé&ft §§ 10(b) und 20(a) des
U.S. Securities Exchange Act von 1934 ab und wies die Klage
nach § 20A dieses Gesetzes vorbehaltlos ab. Im Mdrz 2009
gab das Gericht dem Antrag der Kldager, Personen zu einer
Sammelklage zuzulassen, welche die Wertpapiere der Gesell-
schaft zwischen Madrz 2000 und Juli 2004 gekauft haben,
einschlieBlich der Kdufer, die ihre Wertpapiere an der Frankfur-
ter Wertpapierbdrse gekauft und nach dem Juni 2002 verkauft
haben, statt. Im April 2009 gab das Berufungsgericht fiir den
9. US-Bundesgerichtsbezirk dem Antrag der Gesellschaft
statt, unverziiglich die Aufhebung der Verfligung des Gerichts
vom Médrz 2009, welche die Zulassung zu einer Sammelklage
gewdhrt hatte, zu iberpriifen. Im Mai 2009 hat das Gericht
das Verfahren bis zur Entscheidung des Berufungsgerichts fur
den 9. US-Bundesgerichtsbezirk liber diese Frage ausgesetzt.
Im August 2010 hob das Berufungsgericht die Entscheidung
des Bezirksgerichts auf und verwies die Angelegenheit zur
weiteren Entscheidung, unter Beriicksichtigung der Entschei-
dung Morrison v. Nat’l Australia Bank Ltd. des héchsten US
Zivilgerichts, an das Bezirksgericht zuriick.

Die Klager haben die Héhe der Schadenersatzforderungen
bislang nicht beziffert. Diese Angelegenheiten sind derzeit
Gegenstand von Schlichtungsverfahren.

Die D&O-Versicherer der Gesellschaft haben die Deckung
der Gesellschaft und ihrer Organe fiir die oben beschriebenen
Wertpapiersammelklagen abgelehnt, und die Gesellschaft hat
im Dezember 2005 und im August 2006 Deckungsklage gegen
die Versicherer eingereicht. Die Klage gegen einen der Versi-
cherer wurde im Mai 2007 endgiiltig abgewiesen. Die Klage
gegen den anderen Versicherer ist noch anhdngig.

PATENTRECHTLICHE VERFAHREN

Die CIF Licensing LLC (,,CIF“) — eine Konzerngesellschaft der
General-Electric-Unternehmensgruppe — reichte im Oktober
2007 vor dem Landgericht Diisseldorf Patentverletzungs-
klage gegen die Deutsche Telekom AG wegen der Verletzung
von vier europdischen Patenten in Deutschland durch CPE-
Modems und ADSL-Systeme ein (,,CIF-Klage*). Die Deutsche
Telekom hat ihren Zulieferern — darunter auch Kunden der
Gesellschaft — mitgeteilt, dass eine mogliche Feststellung der
Patentverletzung durch das Landgericht auch gegeniiber den
Zulieferern bindend ist. Die Gesellschaft ist im Januar 2008
dem Verfahren auf Seiten der Deutschen Telekom beigetreten.
CIF hat die Gesellschaft daraufhin wegen mittelbarer Patent-
verletzung aus einem der vier europdischen Patente verklagt.
Die Gesellschaft hat sich einer Verteidigungsgemeinschaft
angeschlossen, der die Deutsche Telekom, die meisten ihrer
Zulieferer und die meisten von deren Zulieferern angehd-

ren. Nach MaBgabe der bestehenden Kundenvertrage ist

die Gesellschaft verpflichtet, ihre Kunden unter bestimmten
Umstanden freizustellen und/oder Schadenersatz zu leisten.



Im Juli 2008 haben die Deutsche Telekom, die Gesellschaft
und die anderen Beklagten gegen alle vier Patente Nichtig-
keitsklage beim Bundespatentgericht in Miinchen eingereicht.
Im Oktober 2008 hat CIF vor dem Landgericht Diisseldorf auch
gegen die Arcor GmbH & Co. KG, die Hansenet Telekommuni-
kation GmbH und die United Internet AG (alle drei nachfolgend
»heue Beklagte*) Patentverletzungsklagen aus denselben vier
europdischen Patenten erhoben. Die neuen Beklagten haben
ihre Zulieferer von der Klage in Kenntnis gesetzt. Drei der
Verfahren vor dem Landgericht in Diisseldorf wurden ausge-
setzt, und die Gesellschaft geht davon aus, dass sie erst nach
einer Entscheidung der beim Bundespatentgericht in Miin-
chen anhdngigen Klage fortgesetzt werden. In diesen Klagen
wurden seitens der CIF noch keine Schadenersatzforderungen
beziffert. Eines der Verfahren vor dem Landgericht Diisseldorf
wurde auf den 24. Februar 2011 terminiert. Das Bundespa-
tentgericht hat zwei der vier anhadngigen Nichtigkeitsklagen
terminiert (15. Dezember 2010 und 26. Januar 2011). Jegliche
Offenlegung einer Schatzung der Gesellschaft zum maoglichen
Ausgang dieser Verfahren, falls eine betragsmafiige Beziffe-
rung sinnvollerweise erfolgen konnte, konnte die Position der
Gesellschaft in diesen Verfahren ernsthaft beeintrachtigen.

Im November 2008 hat die Volterra Semiconductor
Corporation (,,Volterra“) Klage gegen Primarion, Inc., die
Gesellschaft und IF North America (,,die Beklagten*) wegen
angeblicher Verletzung von fiinf US-Patenten (,,die Patente®)
durch Produkte, die von Primarion angeboten werden, bei dem
US-Bezirksgericht fiir den nordlichen Bezirk Kalifornien ein-
gereicht. Die Beklagten haben jegliche Verletzung bestritten
und gleichzeitig eine Gegenklage gegen Volterra eingereicht,
in der sie bestimmte wetthewerbsrechtliche VerstéfRe, eine
mutmafliche Tduschung des US-amerikanischen Patentamts
(,U.S. PTO“) vortragen und behaupten, dass die Patente
unwirksam sind. Die U.S. PTO lieB die beantragte Uberpriifung
aller Patente zu. Im Juni 2009 ordnete das Gericht die Ausset-
zung des Verfahrens beziiglich zweier Patente an, wodurch die
Uberpriifungsverfahren gehemmt wurden. Im Juli 2009 stellte
Volterra einen Antrag auf Erlass einer einstweiligen Verfiigung
sowie auf teilweise summarische Entscheidung tiber die Ver-
letzung. Im September 2009 gab das Gericht Volterras Antrag
auf Erlass einer einstweiligen Verfligung zun&chst statt.
Volterras Antrag auf teilweise summarische Entscheidung
tiber die Patentverletzung wurde unter Vorbehalt zuriickge-
wiesen. Im November 2009 revidierte das Gericht jedoch nach
einer weiteren Anhdrung seine Entscheidung und wies den
Antrag auf Erlass einer einstweiligen Verfiigung zurtick. Im
Mai 2010 hat Volterra anerkannt, dass die Gesellschaft eines
der klagegegenstdandlichen Patente nicht benutzt. Ein Termin
zur miindlichen Verhandlung (trial date) wurde auf Januar
2011 festgesetzt. Volterra hat den Schadenersatzanspruch
bislang nicht der Hohe nach beziffert. Gegenwartig kann keine
sinnvolle Einschdtzung abgegeben werden, in welcher Hohe
ein Schadenersatz beziiglich des Anspruchs von Volterra
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moglicherweise zugesprochen werden kénnte. Im Januar 2010
hat die Gesellschaft Klage gegen Volterra vor dem US-Bezirks-
gericht fiir den Bezirk von Delaware wegen der Verletzung von
vier US-Patenten der Gesellschaft erhoben.

Im Mai 2009 reichte Gregory Bender im US-Bundesgericht
fiir den nordlichen Distrikt von Kalifornien Klage gegen vier
Gesellschaften ein, darunter IF North America, in der die Ver-
letzung eines US-Patents durch bestimmte Elektronikprodukte
mit einem gepufferten Verstdrker behauptet wird. Bislang
wurden von dem Klédger keine Schadenersatzforderungen der
Hohe nach beziffert, und es kann keine sinnvolle Einschdtzung
abgegeben werden, in welcher Hhe ein Schadenersatz mogli-
cherweise zugesprochen werden konnte.

Im Februar 2010 hat Infineon bei der US International Trade
Commission (ITC) Klage gegen Elpida Memory Inc. (,,Elpida®)
sowie eine Reihe von deren Kunden eingereicht. Nach Ansicht
von Infineon verletzen Elpidas DRAM-Produkte vier US-Patente
von Infineon, die sich auf allgemeine Prozesstechnologien
beziehen (keine DRAM-spezifischen Patente). Im Gegenzug
hat Elpida am 2. April 2010 gegen die Gesellschaft und IF
North America zwei Patentverletzungsklagen im District Court
im Eastern District of Virginia eingereicht. Elpida und Infineon
haben sich am 2. Juni 2010 verglichen und alle anhdngigen
Klagen zuriickgenommen.

ARBEITSRECHTLICHE VERFAHREN BETREFFEND QIMONDA

Im April 2009 haben frithere Arbeitnehmer von Qimondas
Tochtergesellschaften in den USA eine Klage gegen die Gesell-
schaft, IF North America und Qimonda AG im eigenen Namen
und namens verschiedener Klagergemeinschaften vor dem
U.S. Federal District Court in Delaware eingereicht. Die Klage
bezieht sich auf die Beendigung der Arbeitsverhdltnisse der
Kldagerim Zusammenhang mit der Insolvenz von Qimonda und
auf die Zahlung von Trennungsgeld und anderen Zuwendun-
gen, die angeblich von Qimonda geschuldet werden. Mit der
Klage begehren die Kldager eine ,,Durchgriffshaftung* sowie
eine Haftung der Gesellschaft und IF North Americas unter
verschiedenen Anspruchsgrundlagen, obgleich die Klager
die jeweilige Hohe der Schadensersatzforderungen weder
gegeniiber der Gesellschaft noch gegeniiber IF North America
oder der Qimonda AG spezifiziert haben. In einer am 29. Juni
2010 ergangenen Entscheidung lehnte der District Court den
Klageabweisungsantrag der Gesellschaft ab und entschied,
dass mit der Klage ein geeignetes Klagebegehren verfolgt
werde. Das Gericht erklarte sich jedoch bereit, das Verfahren
bis wenigstens Oktober 2010 auszusetzen, vorbehaltlich

der Entwicklungen im Konkursverfahren von Qimondas US-
amerikanischen Tochtergesellschaften. Die Gesellschaft und
IF North America bestreiten die in der Klage vorgebrachten
materiell-rechtlichen Behauptungen und werden sich gegen
die Klage energisch verteidigen, sollte das Verfahren fortge-
fuhrt werden. Bis heute hat noch kein ,,Discovery-Verfahren“
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begonnen, und momentan kann keine sinnvolle Einschdtzung
abgegeben werden, in welcher Héhe ein Schadenersatz mogli-
cherweise zugesprochen werden kénnte.

Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaft Infineon
Dresden sind Klagen von ungefahr 80 ehemaligen Infineon-
Mitarbeitern ausgesetzt, die an Qimonda oder Qimonda
Dresden im Rahmen der Ausgliederung von Qimonda trans-
feriert wurden und die eine Wiederbeschéftigung durch die
Gesellschaft verlangen. Eine verldssliche Schatzung tiber die
Hohe der Anspriiche und den Ausgang der Verfahren ist derzeit
nicht moglich.

VORGANGE IM ZUSAMMENHANG MIT QIMONDA

Wie in Anhang Nr. 6 beschrieben, sieht sich die Gesellschaft
im Zusammenhang mit dem Insolvenzverfahren iiber das
Vermogen von Qimonda bestimmten Eventualverbindlichkei-
ten ausgesetzt und hat entsprechende Riickstellungen und
Verbindlichkeiten erfasst. Zum 30. September 2010 und zum
30. September 2009 hat die Gesellschaft im Zusammenhang
mit einigen der oben genannten Sachverhalte Verbindlichkei-
ten von jeweils €21 Millionen erfasst sowie Riickstellungen
von € 60 Millionen zum 30. September 2010 und € 163 Mil-
lionen zum 30. September 2009 bilanziert. Die erfassten
Riickstellungen sind mehrheitlich unter ,,Kurzfristige Riick-
stellungen“ erfasst. Die entsprechenden Ergebnisbelastungen
sind im ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten, abziig-
lich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag“ ausgewiesen.
Die erfassten Riickstellungen umfassen nur solche, von denen
die Gesellschaft annimmt, dass sie wahrscheinlich eintreten
konnen, und die mit hinreichender Genauigkeit zum jetzigen
Zeitpunkt eingeschdtzt werden konnen. Es gibt keine Sicher-
heit, dass die gebildeten Riickstellungen ausreichen, um allen
Verpflichtungen nachzukommen, die im Zusammenhang mit
der Insolvenz von Qimonda, insbesondere diesen Angelegen-
heiten entstehen kdnnten. Fiir detaillierte Informationen tber
diese Sachverhalte siehe Anhang Nr. 6.

GemaédR dem Einbringungsvertrag zwischen der Gesell-
schaft und Qimonda stehen der Gesellschaft Nutzungsrechte
an geistigem Eigentum von Qimonda zu. Der Insolvenzver-
walter hat fiir diese Vereinbarung das Wahlrecht der Nicht-
erfiillung geltend gemacht. Sollte diese Nichterfiillungswahl
rechtlich Bestand haben, wére die Gesellschaft an Patenten,
die die Gesellschaft im Wege der Einbringung auf Qimonda
tibertragen hat, als auch an Patenten, die von Qimonda selbst
angemeldet wurden, nicht mehr lizenziert. AuBerdem kénnte
die Gesellschaft diese Patente moglicherweise nicht mehr voll-
standig an Dritte unterlizenzieren. Dies konnte auch Vertrags-
partner der Gesellschaft betreffen, mit denen die Gesellschaft
Patentlizenzaustauschvertrdge abgeschlossen hat, und mog-
licherweise Schadensersatzanspriiche gegen die Gesellschaft
ausloésen. Die Gesellschaft strebt zur Beilegung der Ausein-
andersetzung mit dem Insolvenzverwalter unter anderem an,
das gesamte Patentportfolio von Qimonda zu erwerben, und

befindet sich in Verhandlungen mit dem Insolvenzverwalter
iber eine mégliche Einigung in dieser Angelegenheit.

Die moglichen Folgen der Nichterfiillungswahl betreffen —
anders als die unter ,,Nicht fortgefiihrte Aktivitaten“ ausge-
wiesenen Effekte (siehe Anhang Nr. 6) — die ,,fortgefiihrten
Aktivitaten“ der Gesellschaft, da die Gesellschaft selbst die
besagten Patente nutzen konnte und/oder diese Patente im
Rahmen von Patentlizenzaustauschvertrdagen von Dritten
genutzt werden konnen, die im Gegenzug der Gesellschaft
Patente lizenzieren. Das Ergebnis der Verhandlungen mit dem
Insolvenzverwalter wiirde nicht nur die Vergangenheit seit
Ausiibung des Wahlrechts betreffen, sondern auch fiir kiinf-
tige Perioden gelten. Riickstellungen wurden fiir den bereits
vergangenen Zeitraum gebildet. Diese Riickstellungen sind in
den im Anhang Nr. 6 genannten Riickstellungsbetragen nicht
enthalten. Jegliche Offenlegung einer Schatzung der Gesell-
schaft zum Ergebnis der Verhandlungen konnte die Position
der Gesellschaft beeintrachtigen.

SONSTIGES

Gegen die Gesellschaft laufen verschiedene andere Rechts-
streitigkeiten und Verfahren im Zusammenhang mit ihrer
Geschaftstadtigkeit. Diese betreffen Produkte, Leistungen,
Patente, Umweltangelegenheiten und andere Sachverhalte.
Die Gesellschaft ist nach derzeitigem Kenntnisstand der Auf-
fassung, dass aus dem Ausgang dieser iibrigen Rechtsstreitig-
keiten und Verfahren kein wesentlicher negativer Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu erwarten ist. Aller-
dings kann nicht ausgeschlossen werden, dass dies in Zukunft
anders bewertet werden muss und sich aus der Neubewertung
der anderen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren eine wesent-
liche negative Beeinflussung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben kdnnte.

RUCKSTELLUNGEN UND MOGLICHE AUSWIRKUNGEN
DIESER VORGANGE
Ruckstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und sonstige unge-
wisse Rechtspositionen werden gebildet, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass eine Verpflichtung entstanden ist, und der
entsprechende Betrag zumindest anndhernd geschdtzt werden
kann. Wenn sich der geschédtzte Betrag der Verbindlichkeiten
innerhalb einer Bandbreite bewegt und kein Betrag innerhalb
der Bandbreite wahrscheinlicher ist als ein anderer geschatz-
ter Betrag, wird der Mittelwert der Bandbreite zuriickgestellt.
Sobald weitere Informationen verfiigbar sind, wird eine
mogliche Haftung erneut tiberpriift und, wenn notwendig, wer-
den die Schatzungen entsprechend angepasst. Die in Bezug
auf diese Vorgdnge gebildeten Riickstellungen sind abhdngig
von kiinftigen neuen Entwicklungen oder verdnderten Umstan-
den in jedem der Vorgdnge, welche erhebliche negative
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben kénnten.



Eine endgiiltige negative Entscheidung in jeder der oben
beschriebenen Angelegenheiten kénnte erhebliche finan-
zielle Verpflichtungen fiir die Gesellschaft begriinden und
andere negative Auswirkungen haben, was wiederum einen
wesentlichen nachteiligen Einfluss auf das Geschaft und ihre
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben kann. In jeder
dieser Angelegenheiten tiberpriift die Gesellschaft fortlau-
fend die Begriindetheit der geltend gemachten Anspriiche,
setzt sich energisch gegen diese zur Wehr und versucht,

im Ermessen und besten Interesse der Gesellschaft alter-
native Lésungsmoglichkeiten zu finden. Unabhéngig von
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der Richtigkeit der Vorwiirfe und dem Erfolg der genannten
Klagen und anderen oben beschriebenen Angelegenheiten,
konnen der Gesellschaft erhebliche Kosten im Zusammen-
hang mit der Verteidigung gegen die Vorwiirfe oder mit deren
giitlicher Erledigung entstehen, was erhebliche negative
Auswirkungen aufihre Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben kann.

VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN
Die Verpflichtungen der Gesellschaft gegeniiber Dritten zum
30. September 2010 sind wie folgt:

Zahlungen fillig in (€ in Millionen) Gesamt  WEUSNAS  i_jjahen  2-3jahren  3-4fahren  4-Sjahren | Slafren
Zahlungen aus Leasingvertragen 656 60 61 52 50 47 386
Unbedingte Abnahmeverpflichtungen von Sachanlagen 171 170 1 - - - -
Unbedingte Abnahmeverpflichtungen von immateriellen Vermogenswerten 35 22 10 3 = = =
Sonstige unbedingte Abnahmeverpflichtungen 504 404 70 24 5 1 -
Zukiinftige Zinszahlungen 2 110 19 17 16 58 - -
Gesamt 1.476 675 159 95 113 48 386

1 Die Tabelle enthélt gewisse Zahlungsverpflichtungen oder Félligkeiten von Verpflichtungen, die von dem Erreichen von Leistungszielen oder anderen Ereignissen, die nicht zeitlich
fixiert sind, abhangen, und solche, deren wahrscheinliche Falligkeiten im jeweiligen Fall vom Management geschétzt wurden. Die tatsdchlichen Félligkeiten konnen von diesen

Schdtzungen abweichen.

2 Beinhaltet den Effekt aus der Aufzinsung derim Jahr 2014 falligen nachrangigen Wandelanleihe in der Spalte 34 Jahre.

Die Gesellschaft ist mit verschiedenen assoziierten Unter-
nehmen und externen Auftragsfertigern Vereinbarungen
eingegangen, die der Gesellschaft Kapazitdten zur Produktion
und zum Testen von Halbleiterprodukten garantieren. Diese
verldngerbaren Vereinbarungen besitzen hauptsdchlich eine
Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr. Die Gesellschaft hat
darin vereinbart, einen Teil der Produktion der Vertragspartner
zu Marktpreisen zu kaufen.

Beziige aus diesen Vereinbarungen werden entsprechend
dem iblichen Geschaftsverlauf erfasst. Um der Nachfrage
seitens ihrer Kunden nach ihren Produkten entsprechen zu
konnen, Uberpriift die Gesellschaft regelméafiig den voraus-
sichtlichen Einkaufsbedarf. Die Einkaufsvertrdage werden
regelmdfig auf drohende Verluste {iberpriift, die eintreten
konnen, falls die voraussichtlichen Bedarfsmengen unter die
Bestellmengen beziehungsweise die Marktpreise unter die
Vertragspreise fallen.

Am 23. Dezember 2003 hat die Gesellschaft einen lang-
fristigen Leasingvertrag mit der MoTo Objekt Campeon GmbH
& Co. KG (,,MoTo“) abgeschlossen. Dieser beinhaltet eine
Leasingvereinbarung liber einen Biirokomplex, genannt
Campeon, im Siiden Miinchens, der von MoTo im zweiten
Halbjahr 2005 fertiggestellt wurde. Die Gesellschaft hat keine
Finanzierungsverpflichtung fiir MoTo und keine Garantien im
Zusammenhang mit der Errichtung tibernommen. Im Okto-
ber 2005 hat die Gesellschaft Campeon im Rahmen einer

operativen Leasingvereinbarung iibernommen und den Umzug
der Mitarbeiter zum neuen Standort im Geschaftsjahr 2006
durchgefiihrt. Der Biirokomplex wurde fiir 20 Jahre von der
Gesellschaft gemietet. Nach 15 Jahren hat die Gesellschaft
das Recht, den Blirokomplex zu kaufen (non-bargain purchase
option) oder weiterhin fiir die restlichen funf Jahre zu mieten.
GemafR der Leasingvereinbarung leistete die Gesellschaft eine
Mietkaution in Hohe von €75 Millionen auf ein Treuhandkonto,
die zum 30. September 2010 unter ,,Als Sicherheitsleistungen
hinterlegte Zahlungsmittel“ innerhalb der sonstigen finanzi-
ellen Vermogenswerte der Konzern-Bilanz enthalten war. Die
Leasingzahlungen unterliegen limitierten Anpassungen basie-
rend auf festgelegten Finanzkennzahlen der Gesellschaft.

Die Leasingvereinbarung wurde in der Rechnungslegung als
operatives Leasing gemaf} IAS 17 mit einer linearen monatli-
chen Aufwandsbelastung in Hohe der Leasingraten tiber den
Leasingzeitraum ausgewiesen.
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EVENTUALVERPFLICHTUNGEN

Die folgende Tabelle zeigt die Eventualverpflichtungen der
Gesellschaft gegeniiber Dritten zum 30. September 2010,

ohne mogliche Verpflichtungen aus Rechtsstreitigkeiten 1:

Zahlungen fallig in (€ in Millionen) Gesamt  WEMESTAS 1sjahren  2-3jahren  3-4lahren  4-5ahren unzjlgg’g“"e"r
Garantien 2 88 15 1 5 2 4 61
Bedingte Zuschiisse und Zulagen3 22 5 6 6 2 3 =
Gesamt 110 20 7 11 4 7 61

1 Die Tabelle enthalt gewisse Zahlungsverpflichtungen oder Falligkeiten von Verpflichtungen, die von dem Erreichen von Leistungszielen oder anderen Ereignissen, die nicht zeitlich fixiert
sind, abhdngen. Die wahrscheinliche Falligkeit wurde von der Gesellschaft abgeschatzt. Die tatsachlichen Falligkeiten konnen von diesen Schatzungen abweichen.
2 Garantien werden im Wesentlichen fiir Zahlungen auf Einfuhrzélle, fiir Mieten von Gebduden und fiir Eventualverbindlichkeiten in Verbindung mit erhaltenen staatlichen Zuschiissen

ausgegeben.

3 Bedingte Zuschiisse und Zulagen beziehen sich auf bisher erhaltene Betrdge, die in Zusammenhang mit der Errichtung und Finanzierung von bestimmten Fertigungsstatten stehen und
gegebenenfalls zuriickerstattet werden miissen, falls die genannten behérdlichen Projektanforderungen nicht erfiillt werden.

Auf Konzernebene hat die Gesellschaft zum 30. September
2010 gegeniiber Dritten Garantien in Hohe von € 88 Millionen
ausgereicht. Weiterhin hat die Gesellschaft als Mutterunter-
nehmen in einigen lblichen Fallen Garantien fiir bestimmte
Verpflichtungen konsolidierter Tochterunternehmen gegen-
tber Dritten ibernommen. Diese Verpflichtungen gegeniiber
Dritten werden in dem Konzernabschluss infolge der Konso-
lidierung als Verbindlichkeiten aufgenommen. Zum 30. Sep-
tember 2010 betragen derartige Garantien — vornehmlich auf
Grund von Finanzverbindlichkeiten konsolidierter Tochterge-
sellschaften gegeniiber Dritten — €439 Millionen. Von diesen
Garantien entfallen € 196 Millionen auf die im Jahr 2014 fallige
nachrangige Wandelanleihe.

Die Gesellschaft hat Zuschiisse und Zulagen fiir den Bau
und die Finanzierung von bestimmten Fertigungsstatten
erhalten. Diese Betrdge werden bei Erreichen definierter
Kriterien erfolgswirksam vereinnahmt. Die Gesellschaft hat
bestimmte Zuwendungen erhalten unter der Voraussetzung,
dass bestimmte projektbezogene Kriterien innerhalb einer
bestimmten Periode nach Erhalt der Zuwendung erfllt wer-
den. Die Gesellschaft ist verpflichtet, diese Bedingungen zu
erfiillen. Sollten jedoch diese Bedingungen nicht erfiillt wer-
den, konnen maximal €22 Millionen der zum Stichtag 30. Sep-
tember 2010 ausgewiesenen Zuwendungen zuriickgefordert
werden. Dieser Betrag enthélt keine moglichen Verbindlichkei-
ten fiir von Qimonda bezogene Zuwendungen (siehe Anhang
Nr. 6).

Im Zusammenhang mit ihrer regelméaBigen Geschaftsta-
tigkeit kann die Gesellschaft bei bestimmten Umséatzen und
anderen Vertrdagen verpflichtet sein, ihre Vertragspartner unter
bestimmten Konditionen vom Schadenersatz bei Gewdhr-
leistungsfallen, Patentverletzungen und anderen Vorfallen
freizustellen. Der Hochstbetrag von eventuellen zukiinfti-
gen Zahlungen fiir diese Art von Vereinbarungen kann nicht

zuverldssig abgeschatzt werden, da die eventuelle Verpflich-
tung von Vorkommnissen, deren Eintrittswahrscheinlichkeit
nicht bestimmbar ist, und von bestimmten vertragsspezifi-
schen Fakten und Umstdanden abhéngig ist. In der Vergan-
genheit hatten Zahlungen fiir diese Art von Vereinbarungen
keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Eine Uberleitungstabelle im
Anhang Nr. 24 zeigt die Verdanderung der Gewahrleistungsriick-
stellungen im Geschéaftsjahr 2010.

39 /| SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

SEGMENTDARSTELLUNG
Die Berichterstattung der Gesellschaft tiber ihre Segmente und
nach Regionen erfolgt gemas IFRS 8.

Im Geschéftsjahr 2010 war das Geschaft der Gesellschaft
in die vier operativen Segmente Automotive, Industrial &
Multimarket, Chip Card & Security und Wireless Solutions
strukturiert. Daneben hat die Gesellschaft als weitere
Berichtssegmente die sonstigen Geschaftsbereiche sowie
Konzernfunktionen und Eliminierungen.

AUTOMOTIVE

Das Segment Automotive entwirft, entwickelt, fertigt und
vertreibt Halbleiterprodukte fiir Anwendungen in der Automo-
bilindustrie. Zusammen mit seinem Produktportfolio bietet
Infineon dementsprechendes System-Know-how und Unter-
stlitzung seiner Kunden.

INDUSTRIAL & MULTIMARKET

Das Segment Industrial & Multimarket entwirft, entwickelt,
fertigt und vertreibt Halbleiterprodukte sowie komplette Sys-
temlésungen vorrangig fiir Anwendungen der Industrieelektro-
nik sowie fiir kundenspezifische Produktanwendungen.



CHIP CARD & SECURITY

Im Segment Chip Card & Security wird ein breites Portfolio an
Sicherheitscontrollern und sicheren Memories fiir Chipkarten-
und andere Sicherheitsanwendungen entworfen, entwickelt,
produziert und vermarktet.

WIRELESS SOLUTIONS

Das Segment Wireless Solutions entwirft, entwickelt, fertigt
und vertreibt eine groRe Bandbreite von ICs, anderen Halblei-
terprodukten sowie kompletten Systemlésungen fiir drahtlose
Kommunikationsanwendungen.

Am 30. August 2010 hat die Gesellschaft mit der Intel Cor-
poration (,,Intel“) einen Vertrag tiber den Verkauf des Mobil-
funkgeschafts des Segments Wireless Solutions (,,Mobilfunk-
geschéaft®) an Intel Corporation (,,Intel“) abgeschlossen. Vom
Wireless-Solutions-Geschdft verbleibt lediglich das Geschaft
mit analogen und digitalen TV-Tuner und Empfangskomponen-
ten fiir Satellitenradio sowie mit Hochfrequenz-Leistungsver-
starker fiir Mobilfunk-Basisstationen bei der Gesellschaft. Auf
Grund der Entscheidung iber den Verkauf hat die Gesellschaft
gemaf IFRS 5, ,,Non-current Assets Held for Sale and Discon-
tinued Operations®, die Ergebnisse des Mobilfunkgeschéfts
im Geschdftsjahr 2010 in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung der Gesellschaft als ,,Ergebnis aus nicht fortgefiihr-
ten Aktivitdten, abziiglich Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag“ ausgewiesen. Die Vorjahresbetrage wurden entspre-
chend angepasst. Aufwendungen, die zuvor dem Mobilfunkge-
schéaft zugeordnet waren, die aber nach Abschluss des geplan-
ten Verkaufs weiterhin anfallen, sind von diesem Ausweis
nicht betroffen und werden weiterhin als Teil des ,,Ergebnis
aus fortgefiihrten Aktivitaten“ ausgewiesen (siehe Anhang Nr.
6). Entsprechend der internen Berichterstattung im Geschafts-
jahr 2010 wird das Segment Wireless Solutions im Rahmen der
Segmentberichterstattung unverdndert berichtet.

SONSTIGE GESCHAFTSBEREICHE

Das Segment Sonstige Geschéaftsbereiche umfasst verblei-
bende Aktivitdten von verdufierten Geschaften und anderen
Geschaftsaktivitaten und liefert seit dem Abschluss des Ver-
kaufs des Wireline-Communications-Geschdfts, entsprechend
den abgeschlossenen Produktionsvereinbarungen, Produkte
an Lantiq.

KONZERNFUNKTIONEN UND ELIMINIERUNGEN

Das Segment Konzernfunktionen und Eliminierungen dient der
Eliminierung konzerninterner Umsatzerlése und Ergebnisse.
Dariiber hinaus stehen die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie die unfertigen Erzeugnisse der gemeinsamen Front-End-
Fertigungsstatten und die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe der
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gemeinsamen Back-End-Fertigungsstdtten nicht unter der Kon-
trolle oder in Verantwortung des Managements der operativen
Segmente, sondern unter der Kontrolle und in Verantwortung
des Fertigungsmanagements. Das Fertigungsmanagement ist
fiir die Durchfiihrung der Fertigungsplanung, das Volumen und
die Stiickmengen verantwortlich. Das Vorratsvermdgen ist
dementsprechend nicht den operativen Segmenten, sondern
dem Segment Konzernfunktionen und Eliminierungen zugeord-
net. Lediglich die unfertigen Erzeugnisse der Back-End-Ferti-
gungsstatten und die fertigen Erzeugnisse sind den operativen
Segmenten zugeordnet. Ebenfalls stellt die Gesellschaft die
Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Wertpapieren des
Umlaufvermogens in dem Segment Konzernfunktionen und
Eliminierungen dar.

HAUPTENTSCHEIDUNGSTRAGER, DEFINITION SEGMENTGERGEB-
NIS UND ZURECHNUNG VON VERMOGENSWERTEN UND VERBIND-
LICHKEITEN AUF DIE SEGMENTE

Der Vorstand der Gesellschaft ist gemeinschaftlich Haupt-
entscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker). Er
entscheidet iber die Ressourcenzuteilung auf die Segmente
und beurteilt deren Erfolg anhand der Kennzahlen Umsatzer-
l6se und Segmentergebnis. Die Gesellschaft definiert das
Segmentergebnis als Betriebsergebnis ohne Beriicksichtigung
von Wertminderungen von Vermogenswerten, Saldo, Auf-
wendungen fiir UmstrukturierungsmaBnahmen und andere
SchlieBungskosten, Saldo, Aufwendungen fiir aktienba-
sierte Vergiitung, akquisitionsbedingte Abschreibungen und
Gewinne (Verluste), Gewinne (Verluste) aus dem Verkauf von
Vermogenswerten, Geschaftsbereichen oder Beteiligungen an
Tochtergesellschaften und sonstige Ertrage (Aufwendungen),
einschlieBlich Kosten fiir Gerichtsverfahren. Der Vorstand

der Gesellschaft nutzt das Segmentergebnis, um Budgets

und operative Ziele festzulegen und deren Umsetzung zu
iberpriifen sowie um das Geschaft der Gesellschaft zu leiten.
Die Gesellschaft berichtet das Segmentergebnis, da sie der
Ansicht ist, dass sie damit nuitzliche Informationen tiber den
operativen Erfolg ihrer Segmente fiir Investoren zur Verfligung
stellt.

Der Vorstand rechnet weder die Vermdgenswerte noch
Verbindlichkeiten den Segmenten zu, noch bewertet er regel-
maRig die Segmente auf Basis dieser Groen, mit Ausnahme
von bestimmten Vorratsinformationen, die ihm regelmafig
auf Segmentbasis berichtet werden. Allerdings werden den
einzelnen Segmenten die Aufwendungen fiir Abschreibungen
nach MaBgabe des Produktionsvolumens und der erzeugten
Produkte auf Basis von Standardkosten zugeordnet.
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SEGMENTDATEN

Im Juli 2009 ist die Gesellschaft einen Vertrag tiber den Ver-
kaufihres Geschafts mit drahtgebundener Kommunikation
(Wireline Communications) eingegangen, der am 6. November

Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung vom Segmentergeb-
nis auf das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag dar:

2009 abgeschlossen wurde (siehe Anhang Nr. 6). Die interne € in Millionen 2010 2009

Berichterstattung wurde entsprechend angepasst. Die Seg- Segmentergebnis in Summe fortgefiihrte Aktivitdten 475 -140

mentberichterstattung des Geschéftsjahrs und des Vorjahrs Bereinigt um:

wurde, aus Konsistenzgriinden und um Analysen der opera- ORI S VT BRI e L, Del =iZ E

tiven Segmentinformationen zu ermoéglichen, an die aktuelle Aufwendungen fiir Umstrukturierungen und andere

Struktur der Berichterstattung angepasst. SchlieBungskosten, Saldo 4 20
Die folgende Darstellung zeigt ausgewdhlte Segmentdaten: Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen - -2

Akquisitionsbedingte Abschreibungen und Verluste -4 -4

M cTey A 2002 Verluste im Zusammenhang mit der Entkonsolidie-

Umsatzerldse: rung von ALTIS -69 -

Automotive 1.268 e Gewinne (Verluste) aus dem Verkauf von

Industrial & Multimarket 1.374 905 Vermogenswerten, Geschédftsbereichen oder

Chip Card & Security 407 341 Beteiligungen an Tochterunternehmen 4 -18

Wireless Solutions 1.372 917 Sonstige Aufwendungen -50 -40

Sonstige Geschaftsbereiche 167 17 Betriebsergebnis 348 -183

Konzernfunktionen und Eliminierungen =3 8 Finanzertrage 29 101

Segmentumsatz in Summe einschlielich Wireless Finanzaufwendungen -95 —-154

ol Fooles St Anteiliges Ergebnis von nach der Equity-Methode

bereinigt um Umsatzerlose der nicht fortgefiihrten bilanzierten Beteiligungen ¢ 4

Aktivitaten von Wireless Solutions 22l e Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern

Umsatzerlose fortgefiihrte Aktivititen 3.295 2.184  vom Einkommen und vom Ertrag 290 -229

In den Umsatzerlosen der Segmente fiir das Geschaftsjahr

2010 sind keine intersegmentdre Umsatze enthalten. €in Mitionen 2010 2009

Abschreibungen:

€in Millionen 2010 2009 Automotive 87 126

Segmentergebnis: Industrial & Multimarket?® 104 137

Automotive 198 =117 Chip Card & Security 35 53

Industrial & Multimarket 283 35 Wireless Solutions 2 136 152

Chip Card & Security 22 -4 Sonstige Geschdftsbereiche 27 45

Wireless Solutions 159 -36 Konzernfunktionen und Eliminierungen - -

Sonstige Geschaftsbereiche -12 -13 Gesamt 389 513

Konzernfunktionen und Eliminierungen -15 ~32  abziiglich Abschreibungen nicht fortgefiihrte

Segmentergebnis in Summe einschlief3lich Wireless Aktivitdten Wireless Solutions —53 i

Solutions 635 —-167  Gesamt fortgefiihrte Aktivititen 336 453

bereinigt um das Segmentergebnis nicht fortgefiihrter

Aktivitaten von Wireless Solutions ~ 160 27 1 Enthélt im Geschaftsjahr 2010 und 2009 jeweils €3 Millionen an nicht im Segment-

Segmentergebnis in Summe fortgefiihrte Aktivititen 475 -140 ergebnis enthaltenen akquisitionsbedingten Abschreibungen.

2 Enthdlt im Geschdftsjahr 2010 und 2009 jeweils € 19 Millionen an nicht im Segment-
ergebnis enthaltenen akquisitionsbedingten Abschreibungen.

Das anteilige Ergebnis von nach der Equity-Methode bilan-
zierten Gesellschaften wurde in Hohe von € 8 Millionen und
€7 Millionen im Segment Industrial & Multimarket in den
Geschdaftsjahren 2010 und 2009 vereinnahmt, jedoch nicht als
Bestandteil des Segmentergebnisses. In den Berichtsperioden



enthielt keines der sonstigen Segmente ein Ergebnis von nach
der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften.

€ in Millionen 2010 2009

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
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UNTERNEHMENSWEITE ANGABEN GEMASS IFRS 8
Die Umsatzerlose und langfristigen Vermogenswerte nach
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Regionen fiir die Geschédftsjahre 2010 und 2009 stellen sich

wie folgt dar:
Vorrdte:
Automotive 88 71 € in Millionen 2010 2009
Industrial & Multimarket 128 109 Umsatzerlose:
Chip Card & Security 34 30 Deutschland 862 530
Wireless Solutions 168 95 Ubriges Europa 656 484
Sonstige Geschaftsbereiche 2 = Nordamerika 351 261
Konzernfunktionen und Eliminierungen 168 155 Asien-Pazifik? 1.202 768
Zwischensumme 588 460 Japan 184 116
abziglich als ,,zur Verduerung stehend“ ausgewiesen -74 = Andere 40 25
Gesamt 514 460 Gesamt 3.295 2.184
1 Darin enthalten €595 Millionen und €359 Millionen an Umsatzerlésen in der
Am 30. September 2010 und 2009 sind alle Vorrdte den Volsrepublik China in den Geschaftsjahiren 2010 und 2009
entsprechenden operativen Segmenten zugeordnet, soweit
sie unter die direkte Kontrolle und die Verantwortlichkeit der Der Ausweis des Umsatzes mit Dritten richtet sich nach
zustdndigen Bereichsleiter fallen. dem Sitz des Rechnungsempfdngers. Eine Aufgliederung
der Beschaftigtenzahlen nach Regionen ist in Anhang Nr. 8
€ in Millionen 2010 2009 dal’geste“t.
Geschifts- oder Firmenwert: In den Geschaftsjahren 2010 und 2009 entfie-
Industrial & Multimarket 19 19 |en auf keinen Einzelkunden mehr als 10 Prozent der
Wireless Solutions 160 160 Gesamtumsatzerlose.
Konzernfunktionen und Eliminierungen 2 2
Zwischensumme 181 181 €in Millionen 2010 2009
abziiglich als ,,zur VerduBerung stehend* ausgewiesen -160 —  Sachanlagen, Geschifts- oder Firmenwert und andere
Gesamt 21 181 immaterielle Vermogenswerte:
Deutschland 340 641
Ubriges Europa 199 239
Entsprechend der internen Berichterstattung sind bestimmte Nordamerika 3 :
Posten in dem Segment Konzernfunktionen und Eliminierun- Asien-Pazifik 382 409
gen enthalten und werden nicht auf die iibrigen Segmente Japan E 2
Gesamt 925 1.297

umgelegt. Das gilt fiir bestimmte Kosten der Konzernzentrale,
bestimmte Inkubatorkosten und Aufwendungen fiir Grundla-
genforschung, fiir Einmalgewinne und spezielle strategische
Technologieinitiativen. Ebenfalls werden Umstrukturierungs-
aufwendungen und Aufwendungen fiir aktienbasierte Mitar-
beitervergiitung unter den Konzernfunktionen und Eliminierun-
gen beriicksichtigt und sind nicht den Segmenten zugeordnet,
da sie zentral entschieden werden und nicht der direkten
Kontrolle des Segmentmanagements obliegen. Rechtskosten
im Zusammenhang mit geistigem Eigentum und Produktan-
gelegenheiten werden in den Segmenten zum Zeitpunkt der
Ausgabewirksamkeit gezeigt. Dieser kann sich vom Zeitpunkt
der Aufwandserfassung im Segment Konzernfunktionen

und Eliminierungen unterscheiden. Die Gesellschaft ordnet
Leerkosten auf Basis eines Auftragsfertigungsmodells zu,
wobei die Vorlaufzeit der Auftragsstornierung oder -dnderung
bei der Leerkostenzuordnung beriicksichtigt wird. Alle nicht
verrechneten Leerkosten werden in den Konzernfunktionen
und Eliminierungen gezeigt.
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40 / WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Am 19. Oktober 2010 hat die Gesellschaft 100 Prozent der
Anteile an der Blue Wonder Communications GmbH mit Sitz

in Dresden erworben. Gegenstand der Aktivitdten der Blue
Wonder Communications GmbH ist die Entwicklung und Ver-
marktung von Produkten, Rechnerprogrammen, Ingenieurs-,
und Beratungsdienstleistungen im Bereich der Informations-
technologie und der Telekommunikation. Insbesondere sollen
die Technologien und Systemlosungen die Entwicklung des
Mobilfunkstandards der ndachsten Generation LTE (Long Term
Evolution) unterstiitzen. Im Rahmen des Verkaufes des Mobil-
funkgeschdfts sollen die Anteile an der Blue Wonder Commu-
nications GmbH ebenfalls an die Intel Corporation iibertragen
werden.

41 / ERGANZENDE ERLAUTERUNGEN NACH HGB

ANWENDUNG VON BEFREIUNGSVORSCHRIFTEN

Die unten genannten Konzerngesellschaften beabsichtigen die
in § 264 Abs. 3 HGB eingerdumte Moglichkeit zur Befreiung
von bestimmten Vorschriften liber die Aufstellung, Priifung
und Offenlegung ihres Jahresabschlusses sowie ihres Lage-
berichtes nach den Regelungen fiir Kapitalgesellschaften in
Anspruch zu nehmen, da zwischen diesen Konzerngesellschaf-
ten und der Infineon Technologies AG Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrage bestehen:

e COMNEON GmbH, Niirnberg,

* Hitex Development Tools GmbH, Karlsruhe,

e Infineon Technologies Dresden GmbH, Dresden,

e Infineon Technologies Finance GmbH, Miinchen,

¢ Infineon Technologies Mantel 19 GmbH, Neubiberg,

e Infineon Technologies Mantel 21 GmbH, Neubiberg und

* Infineon Technologies Wireless Solutions GmbH, Neubiberg.

Auf Grund der Insolvenz der Qimonda AG, Miinchen, werden
die Qimonda AG und ihre Tochterunternehmen nicht in den
Konzernabschluss der Gesellschaft einbezogen. Der Gesell-
schaft liegen keine Informationen dariiber vor, ob die Qimonda
AG einen Konzernabschluss aufstellt oder von Méglichkeiten
zur Befreiung von bestimmten Vorschriften tiber die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses Gebrauch macht.

ANGABE GEMASS § 160 ABS. 1 NR. 2 AKTG

Die Gesellschaft hat von der Erméachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien, die von der Hauptversammlung
am 12. Februar 2009 erteilt wurde und am 11. August 2010
ausgelaufen ist, keinen Gebrauch gemacht und im Geschafts-
jahr 2010 keine eigenen Aktien erworben. Die Gesellschaft
héalt zum 30. September 2010 keine eigenen Aktien.

ANGABE GEMASS § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktio-
nar, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75
Prozent der Stimmrechte eines bérsennotierten Unternehmens
erreicht, iiberschreitet oder unterschreitet, dies dem Unter-
nehmen und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) unverziglich, spatestens jedoch innerhalb von
vier Handelstagen, mitzuteilen. Der Gesellschaft wurde das
Bestehen folgender Beteiligungen mitgeteilt (die entsprechen-
den Prozent- und Aktienzahlen beziehen sich auf das zum
Zeitpunkt der jeweiligen Meldung vorhandene Grundkapital;
die Anzahl der Aktien ist der letzten Stimmrechtsmitteilung

an Infineon entnommen und kann daher zwischenzeitlich
tiberholt sein):

* Dodge & Cox Investment Managers, San Francisco, USA, hat
der Gesellschaft gemadf § 21 Abs. 1 WpHG am 7. August 2009
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil von Dodge & Cox
International Stock Fund, San Francisco, USA, an der Infineon
Technologies AG, Neubiberg, Deutschland, am 5. August
2009 durch Aktien die Schwelle von 10 Prozent der Stimm-
rechte unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 9,88
Prozent (das entspricht 105.919.119 Stimmrechten) betragt.
Dodge & Cox Investment Managers, San Francisco, USA, hat
der Gesellschaft gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 7. August 2009
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil von Dodge & Cox, San
Francisco, USA, an der Infineon Technologies AG, Neubiberg,
Deutschland, am 5. August 2009 durch Aktien die Schwelle
von 10 Prozent der Stimmrechte unterschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 9,95 Prozent (das entspricht 106.771.627
Stimmrechten) betrégt. 9,88 Prozent der Stimmrechte sind
der Gesellschaft gemdf § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG von
Dodge & Cox International Stock Fund zuzurechnen, weitere
0,08 Prozent der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf

§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG von Dodge & Cox Global
Stock Fund zuzurechnen, der selbst weniger als 3 Prozent der
Stimmrechte halt.

Die BlackRock, Inc., New York, USA, hat der Gesellschaft
gemadfd § 21 Abs. 1 WpHG am 3. Februar 2010 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Infineon Technologies AG, Neu-
biberg, Deutschland, am 29. Januar 2010 die Schwelle von

5 Prozent der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem
Tag 5,11 Prozent der Stimmrechte (das entspricht 55.553.415



Stimmrechten) betragen hat. 5,11 Prozent der Stimmrechte
(das entspricht 55.553.415 Stimmrechten) sind ihr gemaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, Satz 2 WpHG zuzurechnen.

* Die Capital Research and Management Company, Los Ange-
les, USA hat der Gesellschaft gemdf § 21 Abs. 1 WpHG am
10. November 2010 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Infineon Technologies AG, Neubiberg, Deutschland am
5. November 2010 die Schwelle von 3 Prozent der Stimm-
rechte tiberschritten hat und an diesem Tag 3,02 Prozent
(das entspricht 32.845.000 Stimmrechten) betragen hat.
3,02 Prozent der Stimmrechte (das entspricht 32.845.000
Stimmrechten) sind ihr gemaf § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6
WpHG zuzurechnen.

ANGABE GEMASS § 161 AKTG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung
wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat abgegeben und
dauerhaft 6ffentlich zugédnglich gemacht. Sie ist im Internet
unter www.infineon.com (,,Uber Infineon/Investor/Corporate
Governance/Entsprechenserklarung®) veréffentlicht.

GEBUHREN FUR PRUFUNGS- UND BERATUNGS-
LEISTUNGEN NACH § 314 ABS. 1 NR. 9 HGB

GEBUHREN FUR ABSCHLUSSPRUFUNG

Im Geschéftsjahr 2010 betrug das Priifungshonorar von KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (,KPMG*), dem Wirt-
schaftspriifer der Gesellschaft, insgesamt € 0,8 Millionen fiir
die jahrlichen Konzern- und Einzeljahresabschlusspriifungen.

GEBUHREN FUR SONSTIGE BESTATIGUNGSLEISTUNGEN
Zusatzlich zu den oben genannten Betrdgen berechnete
KPMG an die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2010 insgesamt
€0,4 Millionen fiir sonstige Bestdtigungsleistungen. Diese
Leistungen bestanden im Wesentlichen fiir Leistungen im
Rahmen der Priifung des Konzernabschlusses zum 30. Sep-
tember 2008 durch die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungsle-
gung e.V. (,DPR“) sowie aus der priiferischen Durchsicht von
Quartalsabschliissen.

GEBUHREN FUR STEUERBERATUNGSLEISTUNGEN

Zusatzlich zu den oben genannten Betrdgen berech-
nete KPMG im Geschdftsjahr 2010 €0 fiir steuerliche
Beratungsleistungen.

GEBUHREN FUR SONSTIGE LEISTUNGEN

€0,0 Millionen wurden im Geschéftsjahr 2010 von KPMG fiir
sonstige Leistungen an die Gesellschaft berechnet.

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010
ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

VERGUTUNGEN IM GESCHAFTS)AHR 2010

Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gemaf § 314
Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB wird auf die Ausfiih-
rungen im Vergiitungsbericht verwiesen, der Bestandteil des
Konzernlageberichts ist.
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DER VORSTAND

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010

Als Vorstand der Gesellschaft waren im Geschaftsjahr 2010
folgende Herren bestellt beziehungsweise berufen:

i ischaft in weiteren Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen in dem zum 30. September 2010 endenden

Name Alter Ende der Amtszeit Beruf
Geschiftsjahr
Peter Bauer 50 30. September Vorsitzender des Vorstands,  Mitglied des Board of Directors
2011 Chief Executive Officer « Infineon Technologies China Co., Ltd., Shanghai, Volksrepublik
China
« Infineon Technologies Asia Pacific Pte., Ltd., Singapur
(Vorsitzender)
« Infineon Technologies North America Corp., Wilmington,
Delaware, USA (Vorsitzender)
« Infineon Technologies Japan K.K., Tokio, Japan
Prof. Dr. Hermann Eul 51 31. August Mitglied des Vorstands, Mitglied des Aufsichtsrats
2012 Executive Vice President « 7Layers AG, Ratingen
(bis zum 12. Oktober 2009)
« Infineon Technologies Austria AG, Villach, Osterrreich
Dr. Reinhard Ploss 54 31. Mai 2012 Mitglied des Vorstands, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Executive Vice President, « Infineon Technologies Austria AG, Villach, Osterreich
seit 4. August 2010 « Infineon Technologies Dresden GmbH, Dresden
Arbeitsdirektor
Mitglied des Board of Directors
« Infineon Technologies (Kulim) Sdn. Bhd., Kulim, Malaysia
(Vorsitzender)
Dr. Marco Schroter 47 04. August Mitglied des Vorstands, Mitglied des Aufsichtsrats:
2010 Executive Vice President, « Infineon Technologies Austria AG, Villach, Osterreich

Finanzvorstand sowie
Arbeitsdirektor

(bis zum 5. August 2010)

Mitglied des Board of Directors

« Infineon Technologies Asia Pacific Pte., Ltd., Singapur
(bis zum 5. August 2010)

« Infineon Technologies China Co., Ltd., Shanghai, Volksrepublik
China (bis zum 5. August 2010)

« Infineon Technologies North America Corp., Wilmington,
Delaware, USA (bis zum 5. August 2010)




DER AUFSICHTSRAT

INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010

Die Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2010,
deren Position im Aufsichtsrat, deren Beruf, deren haupt-
sdchliche externe Position und deren Alter sind nachfolgend

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
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dargestellt: 01
02
{schaft in weiteren Aufsichtsrdten und anderen vergleichbaren
Name Alter Ende der Amtszeit Beruf in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
(Stand: 30. September 2010) 03
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. 66 Februar2015  Unternehmensberater Mitglied des Aufsichtsrats %
Klaus Wucherer? * Leoni AG, Niirnberg ;
Vorsitzender * SAP AG, Walldorf
« Diirr AG, Stuttgart(seit 27. Oktober 2009)
« Heitec AG, Erlangen (seit 1. August 2010)
Gerd Schmidt? 56 Februar2015  Vorsitzender des Infineon
Stellvertretender Vorsitzender Gesamtbetriebsrats (bis 8. Juni 2010)
Vorsitzender des Infineon Betriebsrats
Regensburg
Wigand Cramer? 57 Februar2015  Gewerkschaftssekretdr der 05
|G Metall, Berlin
Alfred Eibl2 61 Februar2015  Vorsitzender des Betriebsrats Infineon o6
Miinchen-Campeon (bis Mdrz 2014)
Vorsitzender des Infineon-Gesamtbetriebs- 7
rats (seit 8. Juni 2010) 08
Peter Gruber? 49 Februar 2015 Leiter Operations Finanzen, Mitglied des Aufsichtsrats
Vertreter der leitenden Infineon Technologies AG * Infineon Technologies Dresden GmbH, Dresden 09
Angestellten
Mitglied der Gesellschafterdelegation 10
« Comneon GmbH, Niirnberg (bis 18. M&rz 2010)
* COMNEON Electronic Technology GmbH, Linz,
Osterreich (bis 9. Juli 2010)
Mitglied des Board of Directors
« ALTIS Semiconductor S.N.C., Essonnes, u
Frankreich (bis 12. August 2010)
« Infineon Technologies Savan Ltd., Netanya, Israel L2
(Amt ruhend) (bis 30. Juni 2010) 13
« Infineon Technologies (Kulim) Sdn. Bhd., Kulim,
Malaysia o
Gerhard Hobbach 2 48 Februar2015  Mitglied des Betriebsrats
« Infineon Miinchen-Campeon 15
Hans-Ulrich Holdenried 59 Februar2015  Unternehmensberater Mitglied des Aufsichtsrats G
(seit 11. Februar 2010) « Integrata AG, Stuttgart
(seit 25. Januar 2010)
Prof. Dr. Renate Kécher 58 Februar2015  Geschdftsfiihrerin Mitglied des Aufsichtsrats
« Institut fiir Demoskopie Allensbach « Allianz SE, Miinchen 18
GmbH, Allensbach * MAN AG, Miinchen
*« BMW AG, Miinchen 19
Dr. Manfred Puffer 47 Februar 2015  Unternehmensberater 20
Prof. Dr. rer. nat. Doris 57 Februar2015  Professorin
Schmitt-Landsiedel * Technische Universitdat Miinchen 21
Jiirgen Scholz2 49 Februar2015 1. Bevollmdchtigter der IG Metall, Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 11. Februar 2010) Regensburg « Krones AG, Neutraubling
Mitglied des Verwaltungsrats
* BKK BMW AG, Dingolfing
Dr. Eckart Stinner 66 Februar2015  President, Chief Compliance Officer Mitglied des Aufsichtsrats

* BASF SE, Ludwigshafen

* K+S AG, Kassel

1 Die Hauptversammlung 2010 hat Herrn Prof. Wucherer fiir eine Amtszeit bis zur Hauptversammlung 2015 gewéhlt, Herr Prof. Wucherer hat aber bereits vor seiner Wahl erklart, dass erim
Falle seiner Wahl das Amt nur bis zur Hauptversammlung 2011 ausiiben werde.

2 Arbeitnehmervertreter.
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itgliedschaft in weiteren Aufsichtsrdten und anderen vergleichbaren
in- und ausladndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Name Alter Ende der Amtszeit Beruf
(Stand: 30. September 2010)
Ausgeschiedene Aufsichtsrate
Max Dietrich Kley 70 11. Februar Rechtsanwalt Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender 2010 * SGL Carbon AG, Wiesbaden
Mitglied des Aufsichtsrats
* BASF SE, Ludwigshafen
« HeidelbergCement AG, Heidelberg
Dr. Siegfried Luther 66 11. Februar Geschéftsfiihrer Mitglied des Aufsichtsrats
2010 « Reinhard Mohn Verwaltungs GmbH, » WestLB AG, Diisseldorf/Miinster

Gutersloh

» Wintershall Holding AG, Kassel
* EVONIK Industries AG, Essen

Vorsitzender des Verwaltungsrats
* RTL Group S.A., Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrats

* Compagnie Nationale a Portefeuille S.A.,

Loverval, Belgien

Horst Schuler?

58 11. Februar

Stellv. Vorsitzender des

2010 Infineon-Gesamtbetriebsrats
Kerstin Schulzendorf? 48 11. Februar Mitglied des Betriebsrats
2010 e Infineon Dresden
Alexander Triiby* 40 11. Februar Mitglied des Betriebsrats Mitglied des Aufsichtsrats
2010 « Infineon Dresden « Infineon Technologies Dresden GmbH, Dresden
(bis 9. Mai 2010)
Arnaud de Weert 46 11. Februar Unternehmensberater Vorsitzender des Aufsichtsrats
2010 e Aluminium Norf GmbH, Neuss

1 Arbeitnehmervertreter.
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Présidialausschuss

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer (Vorsitzender)

Gerhard Hobbach

01

Hans-Ulrich Holdenried

Gerd Schmidt

02

03

Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss

Dr. Eckart Siinner (Vorsitzender)

04

Wigand Cramer

Gerd Schmidt

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer

Vermittlungsausschuss

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer (Vorsitzender)

05

Alfred Eibl

Hans-Ulrich Holdenried

06

Gerd Schmidt

07

08

Nominierungsausschuss

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer (Vorsitzender)

09

Prof. Dr. Renate Kocher

Dr. Manfred Puffer

Strategie- und Technologieausschuss

Prof. Dr. rer. nat. Doris Schmitt-Landsiedel (Vorsitzende)

11

Alfred Eibl

12

Peter Gruber

Hans-Ulrich Holdenried

13

Jurgen Scholz

14

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer

15

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrats an Aktien
der Infineon Technologies AG einzeln oder gesamt betrug zum
30. September 2010 weniger als 1 Prozent der von der Gesell-

schaft ausgegebenen Aktien.

Die Geschaftsadresse jedes der Aufsichtsratsmitglie-
derist: Infineon Technologies AG, Am Campeon 1-12,

D-85579 Neubiberg, Deutschland.
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INFINEON TECHNOLOGIES GESCHAFTSBERICHT 2010

WESENTLICHE TOCHTERGESELLSCHAFTEN UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Name der Gesellschaft

Sitz

Anteil

Vollkonsolidierte Beteiligungsgesellschaften:

COMNEON GmbH Nirnberg 100 %
Hitex Development Tools GmbH Karlsruhe 100 %
Infineon Integrated Circuit (Beijing) Co., Ltd. Beijing, Volksrepublik China 100%
Infineon Technologies (Advanced Logic) Sdn. Bhd. Malacca, Malaysia 100%
Infineon Technologies (Kulim) Sdn. Bhd. Kulim, Malaysia 100%
Infineon Technologies (Malaysia) Sdn. Bhd. Malacca, Malaysia 100%
Infineon Technologies (Wuxi) Co., Ltd. Wauxi, Volksrepublik China 100%
Infineon Technologies (Xi'an) Co., Ltd. Xi‘an, Volksrepublik China 100 %
Infineon Technologies Asia-Pacific Pte. Ltd. Singapur 100 %
Infineon Technologies Australia Pty. Ltd Bayswater, Australien 100 %
Infineon Technologies Austria AG Villach, Osterreich 100%
Infineon Technologies Batam P.T. Batam, Indonesien 100 %
Infineon Technologies Canada, Inc. St.John, New Brunswick, Kanada 100%
Infineon Technologies Cegled Kft. Cegled, Ungarn 100%
Infineon Technologies Center of Competence (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, Volksrepublik China 100 %
Infineon Technologies China Co., Ltd. Shanghai, Volksrepublik China 100 %
Infineon Technologies Dresden GmbH Dresden 100 %
Infineon Technologies Dresden Verwaltungs GmbH Dresden 100 %
Infineon Technologies Fiber Optics GmbH Neubiberg 100%
Infineon Technologies Finance GmbH Neubiberg 100%
Infineon Technologies France S.A.S. St. Denis, Frankreich 100%
Infineon Technologies Holding B.V. Rotterdam, Niederlande 100%
Infineon Technologies Hong Kong, Ltd. Hongkong, Hongkong 100%
Infineon Technologies India, Pvt. Ltd. Bangalore, Indien 100%
Infineon Technologies Industrial Power, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100%
Infineon Technologies Investment B.V. Rotterdam, Niederlande 100%
Infineon Technologies Italia s.r.l. Mailand, Italien 100 %
Infineon Technologies IT-Services GmbH Klagenfurt, Osterreich 100%
Infineon Technologies Japan K.K. Tokyo, Japan 100%
Infineon Technologies Korea Co. Ltd. Seoul, Korea 100%
Infineon Technologies Nordic AB Kista, Schweden 100%
Infineon Technologies North America Corp. Wilmington, Delaware, USA 100 %
Infineon Technologies Romania & Co. Societate in Comandita Bukarest, Rumanien 100%
Infineon Technologies Shared Service Center, Unipessoal Lda. Vila do Conde, Portugal 100 %
Infineon Technologies Taiwan Co. Ltd. Taipeh, Taiwan 100%
Infineon Technologies U.K. Ltd. Bristol, GroBbritannien 100%
Infineon Technologies Wireless Solutions GmbH Neubiberg 100 %
Molstanda Vermietungsgesellschaft mbH Neubiberg 94 %
Primarion Inc. Torrance, Kalifornien, USA 100 %
Gemeinschaftsunternehmen/Assoziierte Unternehmen:

Cryptomathic Holding ApS Arhus, Ddnemark 25%
Infineon Technologies Bipolar GmbH & Co. KG Warstein 60 %
LS Power Semitech Co., Ltd. Cheonan, Korea 46 %
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Name der Gesellschaft

Sitz

Anteil

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung:*

DICE Danube Integrated Circuit Engineering GmbH Linz, Osterreich 72%
DICE Danube Integrated Circuit Engineering GmbH & Co. KG Linz, Osterreich 72%
EPOS embedded core & power systems GmbH & Co. KG Duisburg 100%
EPOS embedded core & power systems Verwaltungs GmbH Duisburg 100%
eupec Thermal Management Inc. Wilmington, Delaware, USA 51%
Guardeonic Solutions GmbH Neubiberg 100%
Hitex (UK) Limited Coventry, GroBbritannien 88%
Infineon Technologies Alpha AG Neubiberg 100 %
Infineon Technologies Austria Pensionskasse AG Villach, Osterreich 100%
Infineon Technologies Belgium BVBA in Liquidation Leuven, Belgien 100 %
Infineon Technologies Bipolar Verwaltungs GmbH Warstein 60 %
Infineon Technologies Delta GmbH Neubiberg 100 %
Infineon Technologies Denmark A/S Aalborg, Danemark 100%
Infineon Technologies Ireland Ltd. Dublin, Irland 100%
Infineon Technologies Latvia SIA in Liquidation Riga, Lettland 100%
Infineon Technologies Mantel 19 GmbH Neubiberg 100 %
Infineon Technologies Mantel 21 GmbH Neubiberg 100 %
Infineon Technologies Mantel 22 GmbH Neubiberg 100 %
Infineon Technologies Mantel 23 GmbH Neubiberg 100%
Infineon Technologies Mantel 24 GmbH Neubiberg 100%
Infineon Technologies Mantel 25 GmbH Neubiberg 100%
Infineon Technologies Pluto GmbH in Liquidation Miinchen 100%
Infineon Technologies Romania s.r.l. Bukarest, Rumadnien 100 %
Infineon Technologies RUS LLC Moskau, Russland 100%
Infineon Technologies Schweiz GmbH Ziirich, Schweiz 100%
Infineon Technologies SensoNor AS in Liquidation Horten, Norwegen 100%
Infineon Technologies South America Ltda. Sao Paulo, Brasilien 100 %
Infineon Ventures Beteiligungs-Treuhand GmbH Neubiberg 100%
Kompetenzzentrum Automobil- und Industrieelektonik GmbH Villach, Osterreich 60 %
Magellan Technology Pty Ltd. Annandale, Australien 18%
MicroLinks Technology Corp. Kaohsiung, Taiwan 2%
OneSpin Solutions Holding GmbH Minchen 12%
Qimonda AG in Insolvenz Miinchen 78%
RF-IT Solutions GmbH Graz, Osterreich 11%
SensoNor Technologies AS Horten, Norwegen 0%
SiCED Electronics Development GmbH & Co. KG Erlangen 49 %
SiCED Electronics Development Verwaltungsgesellschaft mbH Erlangen 49 %

1 Einige unwesentliche Tochtergesellschaften wurden im Geschaftsjahr 2009 und 2010 nicht in die Konsolidierung einbezogen. Die Gesellschaft beurteilt jahrlich die Wesentlichkeit dieser
Tochtergesellschaften. Das Jahresergebnis, die Umsatzerlése mit externen Kunden sowie der Gesamtvermdgenswert aller als unwesentlich klassifizierten Tochtergesellschaften beliefen

sich zusammen jeweils auf weniger als ein Prozent des jeweiligen Werts des Gesamtkonzerns.

Neubiberg, 22. November 2010
Infineon Technologies AG

Der Vorstand

Peter Bauer

Prof. Dr. Hermann Eul
Dr. Reinhard Ploss
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsadchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Neubiberg, 22. November 2010
Peter Bauer

Prof. Dr. Hermann Eul
Dr. Reinhard Ploss
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Infineon Technologies AG, Neubiberg,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapital-Verdanderungsrechnung
und Anhang-- sowie ihren Bericht tiber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2009 bis 30. September 2010 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse tiber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst

die Beurteilung der Jahresabschliisse derin den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der

Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-

lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss

den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-

lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 22. November 2010
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kozikowski
Wirtschaftspriifer

Kempf
Wirtschaftspriifer
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AUF MINDERHEITSANTEILE ENTFALLENDE ERGEBNIS- UND
KAPITALANTEILE e Anteile am Jahresergebnis beziehungs-
weise am Eigenkapital, die nicht dem Konzern, sondern Kon-
zernfremden, zugerechnet werden.

AUSGLIEDERUNG e Rechtliche Verselbstandigung von Unter-
nehmensteilen (zum Beispiel Geschéaftsgebieten).

AN

BRUTTO-CASH-POSITION e Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente einschlieflich zur VerduRerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte.

BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ e Umsatz abziiglich Herstel-
lungskosten des Umsatzes.

ARSI

CASH-FLOW e Zahlungswirksamer Saldo aus Mittelzufliissen
und -abfliissen innerhalb eines Geschaftsjahrs. Der Cash-Flow
ist Teil des Konzernabschlusses und zeigt fiir einen bestimm-
ten Zeitraum, aus welchen Quellen sich eine Gesellschaft
finanziert und wofiir die Zahlungsmittel verwendet wurden,
gegliedert nach laufender Geschaftstatigkeit (Mittel, die durch
Kauf/Verkauf von Produkten und Dienstleistungen generiert
wurden), Investitionstatigkeit (Mittelabfluss einer Gesellschaft
fiir Investitionen oder Mittelzufluss aus Desinvestitionen) und
Finanzierungstatigkeit (Mittelzufluss durch die Ausgabe von
Aktien, Anleihen und Darlehen beziehungsweise Mittelabfluss
durch die Riicknahme von Aktien und Anleihen beziehungs-
weise Riickzahlung von Darlehen).

AaRNNSSsSSIesSSsSSSSSSsS

AaRNASSSSsSSSSSSSLeSSSSSSSSsS

ADS e American Depositary Shares — ADS‘s sind in den USA
gehandelte Wertpapiere reprdsentiert durch ADR‘s (Ameri-
can Depositary Receipt) von nicht amerikanischen Emitten-
ten. Sie erleichtern nicht amerikanischen Unternehmen den
Zugang zu US-amerikanischen Kapitalméarkten und bieten so
US-amerikanischen Anlegern Investitionsmdglichkeiten in
nicht amerikanische Wertpapieren. Infineons ADS‘s werden
seit Einstellung der Borsennotierung an der New York Stock
Exchange (,NYSE*) am aufRerborslichen Markt OTCQX Interna-
tional Premier als sog. Level 1-Programm gehandelt. Nach der
Deregistrierung werden Infineons ADS‘s weiterhin am OTCQX-
Markt unter dem Symbol ,,IFNNY* notiert.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN e Ein Unternehmen, bei
welchem die Gesellschaft tiber maBgeblichen Einfluss, nicht
jedoch tiber die Méglichkeit der Beherrschung der finanz- und
geschdftspolitischen Entscheidungen verfiigt. Ein maBgebli-
cher Einfluss wird regelmafig vermutet, wenn die Gesellschaft
zwischen 20 und 50 Prozent der Stimmrechte halt.

DAX e Deutscher Aktienindex — der Index bildet die Wert-
entwicklung der Aktien der 30 hinsichtlich Orderumsatz und
Marktkapitalisierung grofiten deutschen Aktiengesellschaften
ab, die an der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt werden.

DEFINED BENEFIT OBLIGATION (DBO) ® Hihe der Verbindlich-
keiten eines Pensionsplanes zum Zeitpunkt der Berechnung,
unter der Annahme, dass der Plan weitergefiihrt wird und nicht
in absehbarer Zeit auslauft.

DERIVATE e Produkte, deren Wert sich hauptsdchlich von Prei-
sen, Preisschwankungen und Preiserwartungen des zugrunde
liegenden Basisinstruments (zum Beispiel Aktien, Devisen,
Zinspapiere) ableitet.

AaaSSSSSSSSSSESSSSSSSSS

EQUITY-METHODE e Bewertungsmethode fiir Anteile an
assoziierten Unternehmen, bei denen wir einen maBgeblichen
Einfluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik haben.

NMNacacaccacacacacccaaastvteGéiéii—i»@socc—iiimZ:iiZa-oononomnmn



ERGEBNIS JE AKTIE e Das unverwasserte Ergebnis je Aktie
errechnet sich aus dem Konzernjahresiiberschuss (-fehlbe-
trag), dividiert durch den gewogenen Mittelwert der wahrend
des Berichtsjahrs ausstehenden Aktien. Bei der Berechnung
des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird der gewogene Mit-
telwert der ausstehenden Aktien um die Anzahl der zusatzli-
chen Aktien erhoht, die ausstiinden, wenn potenziell verwas-
sernde Instrumente in Aktien umgetauscht worden waren.

aaNSSSSSSSSSIESSSSSSSSS

FREE-CASH-FLOW e Mittelzufluss aus laufender Geschéfts-
tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten und Mittelzufluss
(-abfluss) aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivita-
ten, bereinigt um den Kauf und Verkauf von zur VerauBerung
stehenden finanziellen Vermdgenswerten.

aaNNSSSSSSSEssSsSsSSsSSSsS

GOODWILL (GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT) ® Immateri-
eller Vermogenswert, der im Rahmen einer Unternehmensak-
quisition entstehen kann. Er stellt den Betrag dar, mit dem
der Kaufpreis (die Kosten) fiir eine erworbene Gesellschaft
den angenommenen Marktwert der erworbenen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten tibersteigt. Nach IFRS wird der
Geschéfts- oder Firmenwert nicht iber eine Nutzungsdauer
abgeschrieben, sondern bei einer eventuellen Wertminderung
durch eine auflerplanmafiige Abschreibung reduziert. Die
Uberpriifung des Wertes erfolgt mindestens einmal jahrlich.

FINANZGLOSSAR

latente Steuerforderung, wenn der Aufwand erst in Zukunft
steuerlich abzugsfahig ist, jedoch handelsrechtlich bereits
erfasst wurde.

NS

NAMENSAKTIEN e Aktien, die auf den Namen einer bestimm-
ten Person lauten. Diese Person wird entsprechend den
aktienrechtlichen Vorgaben mit einigen persdnlichen Angaben
sowie der Aktienanzahl in das Aktienregister der Gesellschaft
eingetragen. Nur wer im Aktienregister der Gesellschaft ein-
getragen ist, gilt gegeniiber der Gesellschaft als Aktiondr und
kann beispielsweise seine Rechte in der Hauptversammlung
ausiiben.

NETTO-CASH-POSITION e Brutto-Cash-Position minus kurz-
und langfristige Finanzverbindlichkeiten.

NETTOUMLAUFVERMOGEN e Nettoumlaufvermogen besteht
aus kurzfristigen Vermogenswerten abziiglich Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, abziiglich zur VerduRerung
verfligbare finanzielle Vermégenswerte, abziiglich zur Ver-
duBerung stehende Vermdgenswerte, abziiglich kurzfristige
Verbindlichkeiten ohne kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
sowie kurzfristig fdllige Bestandteile langfristiger Finanz-
verbindlichkeiten sowie ohne zur Verdauf3erung stehende
Verbindlichkeiten.

aaaSSSSSSSSSSIeSSSSSSSS

aaNNSSSSSSSSIeSSSSSSSSSS

IFRS e International Financial Reporting Standards; Infineon
stellt den Konzernabschluss gemaf} den Vorgaben von IFRS

auf, soweit diese von der Europdischen Union iibernommen

sind.

ROCE e Return on Capital Employed (Kapitalrendite) ist defi-
niert als Ergebnis nach Steuern, dividiert durch das einge-
setzte Kapital. Die Kennzahl ROCE zeigt den Zusammenhang
zwischen der Profitabilitdt und dem fiir den Geschaftsbetrieb
notwendigen Kapital auf.

aNNSSSSSSSIeSSSSSSSSS

aaNSSSSSSSSsSEesSssSsSSSSsS

JOINT VENTURE e Vertragliche Vereinbarung, nach der zwei
oder mehr Partner eine wirtschaftliche Tatigkeit durchfiihren,
die der gemeinschaftlichen Fiihrung unterliegt.

aRaaNSSSSSSSSSSIeSSsSsSsSSSSSSS

LATENTE STEUERN e Da die steuerliche Gesetzgebung des
Ofteren von den handelsrechtlichen Vorgaben abweicht, kdn-
nen Unterschiede zwischen (a) dem zu versteuernden Einkom-
men und dem handelsrechtlichen Ergebnis vor Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag und (b) der steuerlichen Bemes-
sungsgrundlage von Vermogenswerten oder Verbindlichkei-
ten und ihren jeweiligen Buchwerten entstehen. Eine latente
Steuerverbindlichkeit und der zugehorige Aufwand entstehen
aus dem Einkommen, das bereits handelsrechtlich, jedoch
nicht steuerrechtlich erfasst ist. Umgekehrt entsteht eine

SEGMENTERGEBNIS e Wir definieren das Segmentergebnis
als Betriebsergebnis, ohne Beriicksichtigung von Wertmin-
derungen von Vermogenswerten, Saldo, Aufwendungen fiir
Umstrukturierungen und andere SchlieBungskosten, Saldo,
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen, akquisitions-
bedingte Abschreibungen und Gewinne (Verluste), Gewinne
(Verluste) aus dem Abgang von Vermogenswerten, Geschéfts-
bereichen oder Beteiligungen an Tochtergesellschaften und
von sonstigen Ertragen (Aufwendungen), einschlieBSlich Kosten
flir Gerichtsverfahren. Dies ist die Kennzahl, mit der Infineon
die operative Ertragskraft seiner Segmente bewertet.

SEGMENTERGEBNIS MARGE ¢ Kennzahl zur Bestimmung der
operativen Ertragskraft, die das Segmentergebnis im Verhalt-
nis zum Umsatz darstellt.

S
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2G » Zweite Generation des Mobilfunks — digitale Mobiltele-
fonie. Nach den analogen Netzen (erste Generation) bekommt
der Teilnehmer hier mit digitalen Signalisierungen einheitlich
gute Sprachqualitdt und zahlreiche Datendienste. Mobilfunk-
standard der zweiten Generation in Europa: GSM.

3G e Dritte Generation des Mobilfunks. Sprache und Daten
werden gemeinsam breitbandig — also mit wesentlich hoherer
Transportkapazitdt als bei der zweiten Generation — tiber-
tragen. Mobilfunkstandard der dritten Generation in Europa:
UMTS.

300-MILLIMETER-TECHNOLOGIE ® Oberbegriff fiir die Herstel-
lung und Prozessierung von Wafern mit einem Durchmesser
von 300 Millimetern.

65-NANOMETER-TECHNOLOGIE e Fertigungstechnologie, mit
der Strukturen auf dem Chip mit einer Breite von 65 Nano-
meter dargestellt werden kdnnen. Je feiner die Strukturen

— also etwa Leiterbahnen und Zwischenrdume - sind, desto
kleiner und damit billiger kann der Chip hergestellt werden.
Die Vorgdngertechnologie erlaubte Strukturbreiten von 90
Nanometer, die Nachfolgegeneration erreicht Strukturbreiten
von rund 40 Nanometer.

aNNSSSSSSSSSSIeSSSSSSSSSSS

ABS e Antiblockiersystem. Elektronisches Sicherheitssystem
fiir das Kraftfahrzeug, das bei starkem Bremsen das Blockie-
ren der Rader verhindert.

ANALOG/MIXED SIGNAL ¢ ,Mixed Signal“ ist ein Oberbegriff
flirintegrierte Schaltkreise, die gleichzeitig mit analogen und
digitalen Signalen arbeiten. Sie werden aufgrund der dhnlichen
Anforderungen an die Entwicklungs- und Fertigungsprozesse
meist mit jenen integrierten Schaltkreisen zusammengefasst,
die ausschlieBlich mit analogen Signalen arbeiten. Dadurch
entsteht die Kombination ,,Analog/Mixed Signal“.

ASIC e Application Specific Integrated Circuit. Logikschaltung,
die auf speziellen Kundenwunsch fiir eine spezifische Nutzung
konstruiert wurde.

ASSP e Application Specific Standard Product. Standard-
produkt, das fiir eine spezifische Nutzung konstruiert wurde
und von vielen Kunden genutzt werden kann.

NMNacacaccacacacacccaaastvteGéiéii—i»@socc—iiimZ:iiZa-oononomnmn
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aaaNSSSSSSSSSSSIeSSSSSSSSS

BACK-END-FERTIGUNG e Teil des Halbleiterherstellungspro-
zesses, der ausgefiihrt wird, nachdem der Wafer den Reinraum
verlassen hat (vgl. Front-End-Fertigung). Zu diesem Vorgang
gehoren die Uberpriifung der Chips auf dem Wafer, etwaige
notwendige Reparaturen der Chips, Sdgen der Wafer und Ver-
packung der einzelnen Chips. Immer mehr Halbleiterhersteller
lagern den Montagevorgang an unabhdngige Montageunter-
nehmen aus, einige sogar das Testen. Ein Grof3teil der Mon-
tageunternehmen befindet sich in Landern des pazifischen
Raumes.

BASISBAND-CHIP ¢ Im Basisband-Chip werden die empfan-
genen und zu sendenden digitalen Signale verarbeitet. Dieser
komplexe Baustein enthdlt iiblicherweise einen digitalen
Signalprozessor, einen Mikrocontroller, Speicher und analoge
Schaltungen. Er bildet gewissermafien das Herz eines draht-
losen Kommunikationssystems.

BIPOLAR e Ein Leistungsbipolartransistor ist eine speziali-
sierte Version eines Bipolartransistors, der fiir das Leiten und
Sperren von groBen elektrischen Stromen (bis zu mehreren
Hundert Ampere) und sehr hohen Spannungen (bis zu meh-
reren Tausend Volt) optimiert ist. In der Industrie stellt der
Leistungsbipolartransistor — ebenso wie der hdufig alternativ
verwendete Leistungs-MOSFET (vgl. MOSFET) — eine wichtige
industrielle Halbleiterkomponente zur Beeinflussung des
elektrischen Stromes dar.

BIT e Informationseinheit, die einen von zwei Werten annimmt,
zum Beispiel ,richtig® / ,falsch“ oder,,0 / ,, 1%

BYTE e MaR fiir Informationseinheit bei Datenverarbeitungs-
anlagen. Ein Byte entspricht acht Bit (vgl. Bit).

AaNNNSSSSSSSSEssSSSsSSSSSsS

CHIPKARTE e Kunststoffkarte mit eingebautem Speicher-
chip oder Mikroprozessor; kann mit Geheimzahl kombiniert
werden.

CMOS e Complementary Metal Oxide Substrate. Halbleiter-
Standardfertigungstechnologie, um Mikrochips mit geringem
Energieverbrauch und hohem Integrationsgrad zu produzieren.

CoolMOS e Hochvolt-Leistungstransistor fiir Spannungen von
300 bis 1.200 Volt.

Whaaaaasiaaaaaaiswscieitdhtddkiiiihihiiiinziinnnaas

DUNNWAFER e Ein Wafer (vgl. Wafer) ist normalerweise rund
350 Mikrometer (um; vgl. Mikrometer) dick, wenn erin die ein-
zelnen Chips gesagt wird. Von Diinnwafer spricht man, wenn
der Wafer auf unter 200 Mikrometer diinngeschliffen wird. 01
Zum Vergleich: Ein Haar oder ein Blatt Papier liegt bei rund
60 Mikrometern. Die Diinnwafer-Technologie bietet Vorteile:
Mit diinneren Chips kann man sowohl die Verluste reduzieren
als auch die entstehende Warme besser abfiihren. Daneben 04
lassen sich auch elektrisch aktive Strukturen auf der Riickseite
herstellen, die ganz neue Funktionen des Chips erméglichen.
Zudem haben Diinnwafer-Chips in kompakteren Gehdusen
Platz.

aaNNSSSSSSSSSIESSSSSSSSSS

EDGE ¢ Enhanced Data Rates for GSM Evolution. Bezeichnet
eine Technik zur Erhhung der Datenrate in GSM-Mobilfunk-
netzen. EDGE ist wie GPRS eine evolutiondre Weiterentwick-
lung der GSM-Technik, die sich mit maigem Aufwand in die
Mobilfunknetze einbauen lasst.
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EIN-CHIP-LOSUNG e Auf solch einem Chip werden die Funktio-
nen mehrerer Chips zusammengefiihrt. Ein Anwendungsgebiet
ist zum Beispiel das Mobiltelefon, fiir das die drei wichtigsten
Chips — Basisband, Hochfrequenz- Transceiver und Stromver-
sorgungs-Chip — monolithisch vereint werden. In den neueren
Generationen wird auch noch ein Speicher integriert. Die Ein-
Chip-Lésung reduziert die Anzahl der bendétigten Komponen- 12
ten und damit die Test- und Bestiickungskosten. 8
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EMBEDDED FLASH e Ein nicht-fliichtiger Speicher, der
zusammen mit einem Mikrocontroller-Rechenkern auf einem 15
Chip integriert wird. Der nicht-fliichtige Speicher enthdlt den
Programmcode.

1

o

ESP e Elektronisches Stabilitatsprogramm. Eine Technik 18
in Kraftfahrzeugen, die mittels Sensoren und Computer
durch gezieltes Abbremsen einzelner Rader dem Schleudern
gegensteuert.

aNNSSSSSSSSSSSISSSSSSSSS

FRONT-END-FERTIGUNG e Verarbeitung von Wafern, die im
Reinraum durchgefiihrt wird. Zu den wesentlichen Verarbei-
tungsschritten zdahlen Belichtung, lonenimplantation und

das Aufbringen von Metallisierungsschichten. Nachdem die
Verarbeitung der Wafer im Reinraum beendet ist — insgesamt
bis zu 500 Arbeitsschritte —, werden sie an die Back-End-Ferti-
gung weitergeleitet; dort werden sie getestet und gehdust (vgl.
Back-End-Fertigung).
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GIGA ¢ 23°im informationstechnischen Sinn, zum Beispiel
Gigabit (Gbit), Gigabyte (GByte).

GMR e Giant magneto-resistance. Der GMR-Effekt wird in
Sensoren zur Messung von Magnetfeldern eingesetzt. GMR-
Sensoren werden unter anderem als Lenkwinkelsensor im Auto
eingesetzt.
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GPRS ¢ General Packet Radio Service heif’t die 2,5te Mobil-
funkgeneration mit Dateniibertragungsraten von bis zu
115 Kilobit pro Sekunde.

GPS e Global Positioning System. Satellitengestiitztes Funk-
ortungsverfahren zur Positionsbestimmung aufgrund von
Laufzeitunterschieden der empfangenen Signale.

o
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o
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GSM ¢ Das Global System for Mobile Communication ist heute
weltweit das am meisten genutzte digitale Mobilfunksystem
(vgl. 2G und GPRS).
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HALBLEITER e Kristalliner Werkstoff, dessen elektrische Leit-
fahigkeit durch Einbringung von Dotierstoffen (in der Regel Bor
oder Phosphor) gezielt verandert werden kann. Halbleiter sind
beispielsweise Silicium und Germanium. Der Begriff wird auch
flir ICs aus diesem Werkstoff verwendet.
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HALL-SENSOR e Ein auf dem Hall-Prinzip basierender Sensor
zu Messung von Magnetfeldern. Benannt nach dem US-
amerikanischen Physiker Edwin Herbert Hall (1855 —1938).
Hall-Sensoren werden zum Beispiel zur Positionserkennung
von Pedalstellungen oder zur Messung der Rotationsgeschwin-
digkeit von Achsen eingesetzt.
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HERTZ e Hertz (Kurzzeichen Hz) ist die Einheit fiir die Fre-
quenz. Die Einheit wurde nach dem deutschen Physiker
Heinrich Rudolf Hertz (1857 — 1894) benannt. Die Frequenz ist
die Anzahl der Schwingungen pro Sekunde, allgemeiner auch
die Anzahl von beliebigen sich wiederholenden Vorgangen pro
Sekunde. Hdufig verwendete Einheiten sind Kilohertz (tausend
Schwingungen pro Sekunde), Megahertz (eine Million Schwin-
gungen pro Sekunde) und Gigahertz (eine Milliarde Schwingun-
gen pro Sekunde).
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HGU e Hochspannung-Gleichstromiibertragung. HGU ist ein
Verfahren der elektrischen Energielibertragung mit hoher
Gleichspannung von bis zu 800.000 Volt tiber Entfernungen
von iiber 1.000 Kilometern. HGU wird auch zur Anbindung von
Offshore-Windparks ans Stromnetz des Festlandes eingesetzt.

7

HOCHFREQUENZ(HF)-TRANSCEIVER e ,Transceiver® ist ein
Kunstwort aus Transmitter (= Sender) und Receiver (= Emp-
fanger). Es beschreibt fiir die drahtgebundene und drahtlose
Kommunikation eine Kombination aus Sende- und Empfangs-
schaltung in einer Einheit. Hochfrequenz- Transceiver werden
in der drahtlosen Kommunikation eingesetzt, zum Beispiel in
Mobil- und Schnurlos-Telefonen.

HSDPA, HSUPA, HSPA, HSPA+ ¢ High Speed Downlink Packet
Access, High Speed Uplink Packet Access. Ein Ubertragungs-
verfahren des Mobilfunkstandards der dritten Generation,
UMTS. HSDPA erméglicht eine schnelle Dateniibertragung

von der Basisstation zum Mobilfunkgerdt mit derzeit bis zu
7,2 Megabit pro Sekunde. So konnen grofe Datenmengen wie
etwa Filme, Bilder, Internet-Seiten oder E-Mails sehr schnell
auf dem mobilen Gerdt empfangen werden. HSDPA wird

nicht nur in Mobiltelefonen verwendet, auch viele Notebook-
Benutzer arbeiten per Datenkarte mit der schnellen mobilen
Datenverbindung. HSUPA ist wie HSDPA ein Ubertragungs-
verfahren des Mobilfunkstandards der dritten Generation.
HSUPA erméglicht eine schnelle Datenverbindung vom
Mobilfunkgerat zur Basisstation mit derzeit bis zu 5,8 Mega-
bit pro Sekunde. HSPA ist der Oberbegriff flir HSDPA und
HSUPA. HSPA+ ist die Nachfolgegeneration und erlaubt eine
Datentiibertragung von 28 bis 84 Megabit pro Sekunde von der
Basisstation zum Mobilfunkgerat.

HYBRIDAUTO e Unter einem Hybridauto versteht man tiblicher-
weise ein Kraftfahrzeug, das neben einem Verbrennungsmotor
noch von mindestens einem Elektromotor angetrieben wird.
Der Hybridantrieb wird im Serienautomobilbau eingesetzt, um
die Effizienz zu verbessern, den fossilen Kraftstoffverbrauch
zu verringern oder die Leistung im niedrigen Drehzahlbereich
zu steigern. In Voll-Hybridautos kann das Fahrzeug allein
mittels des Elektromotors angetrieben werden. In milden
Hybridautos (oder auch Mild-Hybridautos genannt) dient der
Elektromotor nur zur Unterstiitzung des Verbrennungsmotors,
also etwa beim Beschleunigen.

aaNNSSSSSSSIeSSsSsSSSSSSS

IC o Integrated Circuit (integrierte Schaltung). Bauelement auf
Basis eines Halbleitermaterials wie beispielsweise Silicium,
auf dem zahlreiche Komponenten wie Transistoren, Wider-
stande, Kondensatoren und Dioden integriert und miteinander
verbunden sind.

IGBT-MODUL e Insulated-Gate-Bipolar-Transistor-Modul
(Bipolartransistor mit isolierter Gate-Elektrode). Ein IGBT ist
ein Halbleiterbauelement, das aufgrund seiner Robustheit,
hohen Sperrspannung und nahezu leistungslosen Ansteue-
rung Anwendung in der Leistungselektronik findet. Mehrere
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IGBTs, zusammengeschaltet und in einem Gehduse verpackt,
nennt man Modul. Diese Module werden fiir die Ansteue-
rung von Elektromotoren im Automobilbereich wie auch im
Industriebereich eingesetzt. Drehzahl und Drehmoment des
Elektromotors konnen stufenlos reguliert werden. Auch Ziige
wie der deutsche ICE oder der franzosische TGV nutzen fiir die
effiziente Ansteuerung der Elektroantriebe IGBT-Module.

INVERTER e Ein Inverter, auch Wechselrichter genannt, ist

ein elektrisches Gerat, das Gleichspannung in Wechsel-
spannung beziehungsweise Gleichstrom in Wechselstrom
umwandelt. Inverter werden zum Beispiel bei Solaranlagen
eingesetzt, um die in den Solarmodulen erzeugte Gleichspan-
nung in eine Wechselspannung zu wandeln und sie ins Netz
einzuspeisen.

aaaSSSSSSSESSSsSsSsSsS

KILO e 2% im informationstechnischen Sinn, zum Beispiel
Kilobit (Kbit), Kilobyte (KByte).

aaSSSSSSSSSIEeSSsSSSSS

LEISTUNGSHALBLEITER e In den letzten 30 Jahren haben
Leistungshalbleiter in der Antriebstechnik ebenso wie in der
Energielibertragung und -verteilung weitgehend die elekt-
romechanischen Losungen verdrdngt, weil mit ihnen hohe
Energiefliisse fast nach Belieben geformt werden konnen. Der
Vorteil der Bauelemente besteht darin, dass sie extrem schnell
—typischerweise innerhalb von Bruchteilen von Sekunden —
zwischen den Zustdnden ,offen“ und ,,geschlossen®“ wechseln
kénnen. Durch die schnelle Folge von Ein / Aus-Pulsen kann
fast jede beliebige Form des Energieflusses nachgebildet
werden, beispielsweise auch eine Sinuswelle.

LEISTUNGSTRANSISTOR e Mit Leistungstransistor wird in der
Elektronik ein Transistor zum Schalten oder Steuern grofier
Spannungen, Strome beziehungsweise Leistungen bezeichnet.
Eine exakte Grenze zwischen Transistoren zur Signalverarbei-
tung und Leistungstransistoren ist nicht einheitlich festgelegt.
Leistungstransistoren werden {iberwiegend in Gehdusen pro-
duziert, die eine Montage auf Kithlkdrpern ermoglicht, da es
anders nicht moglich ist, die bei manchen Typen und Anwen-
dungen bis zu einigen Kilowatt betragende Verlustleistung
abzufiihren (vgl. Leistungshalbleiter).

LTE e Long-Term Evolution. LTE wird als die derzeit vielver-
sprechendste Alternative fiir den UMTS-Nachfolgestandard
angesehen. Die ersten Labortests versprechen eine Ubertra-
gungsrate von 100 Megabit pro Sekunde. Damit soll es den
Mobilfunkanbietern moglich sein, neben Sprache auch inter-
aktive Dienste inklusive Hochgeschwindigkeitsdatentransfer
und Fernsehen (IPTV) anzubieten.
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MEGA e 22° im informationstechnischen Sinn, zum Beispiel
Megabit (Mbit), Megabyte (MByte).

MIKROCONTROLLER ® Mikroprozessor, der auf einem einzel-
nen IC, mit Speicher und Schnittstellen kombiniert, integriert
ist und als eingebettetes System funktioniert. In einem Mikro-
controller lassen sich komplexe logische Schaltungen realisie-
ren und per Software kontrollieren.

MIKROMETER e Metrisches LangenmafR. Entspricht dem
millionsten Teil eines Meters (10~ Meter), das Symbol ist pm.
Der Durchmesser eines Menschenhaars betrdgt zum Beispiel
0,1 Millimeter oder 100 Mikrometer.

MOBILFUNK-PLATTFORM e Diese Plattform ist ein funktionie-
rendes Mobiltelefon, dem der Kunde nur noch einige Periphe-
rie wie etwa Gehduse, Tastatur, Akku und Display hinzufiigen
muss. So ist es auch fiir Kunden ohne grofie technische
Expertise moglich, ein Mobiltelefon zu entwerfen, zu fertigen
und zu vertreiben.

MOSFET e Metal Oxid Substrate Feldeffekt-Transistor. Der
MOSFET ist die heute am meisten verwendete Transistorarchi-
tektur. Der MOSFET wird sowohl in hochintegrierten Schalt-
kreisen als auch in der Leistungselektronik als spezieller
Leistungs-MOSFET verwendet.

ANASSSSSSSSSIESSSSSSSSSS

NANOMETER e Metrisches Langenmaf3. Entspricht dem milli-
ardsten Teil eines Meters (10-°), das Symbol ist nm. Der Durch-
messer der Desoxyribonukleinsdure (DNS) betragt ungefahr

2 Nanometer. Die Fertigungsstrukturbreiten in der Halbleiter-
branche werden inzwischen in Nanometern gemessen (vgl.
65-Nanometer-Technologie).

aaSSSSSSSSSSEeSSSSSSSS

SCHALTNETZTEIL e Ein Schaltnetzteil ist eine elektronische
Baugruppe, die eine Wechselspannung in eine Gleichspan-
nung umwandet. Schaltnetzteile besitzen einen hdheren
Wirkungsgrad als Netztransformatoren und kénnen kompakter
und leichter aufgebaut werden als konventionelle Netzteile,
die einen schweren Trafo mit Eisenkern enthalten. Schaltnetz-
teile werden vor allem in PCs, Notebooks und Servern einge-
setzt. Sie erreichen aber auch bei kleinen Leistungen bereits
einen sehr hohen Wirkungsgrad, so dass sie zunehmend auch
in Steckernetzteilen, etwa als Ladegerit fiir Mobiltelefone, zu
finden sind.
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SCHOTTKY-DIODE e Eine spezielle Diode, die keinen
Halbleiter-Halbleiter-Ubergang, sondern einen Metall-Halb-
leiter-Ubergang besitzt. Als Halbleitermaterial verwendet
man bis 250 Volt meist Silizium. Fiir Spannungen tiber 300
Volt kommt Siliciumkarbid (SiC) zum Einsatz. SiC-Schottky-
Dioden bieten in der Leistungselektronik gegeniiber den
konventionellen Dioden eine Reihe von Vorteilen. Beim
Einsatz zusammen mit IGBT-Transistoren ist eine erhebli-
che Reduktion der Schaltverluste in der Diode selbst aber
auch im Transistor moglich. Der Name geht auf den deut-
schen Physiker Walter Schottky (1886 —1976) zuriick (vgl.
Siliciumkarbid).

SILICIUM e Chemisches Element mit halbleitenden Eigen-
schaften. Silicium ist das wichtigste Ausgangsmaterial in
der Halbleiterindustrie.

SILICIUMKARBID e Verbindungshalbleiter aus Silicium (che-
misches Zeichen Si) und Kohlenstoff (chemisches Zeichen
0). Abkiirzung ist SiC. SiC wird auf Grund seiner besonderen
Materialeigenschaften (zum Beispiel gute Warmeleitfahig-
keit) unterem anderem fiir Schottky-Dioden verwendet (vgl.
Schottky-Diode).

SIM-KARTE e Subscriber-Identity-Module-Karte. Eine
Chipkarte, die in ein Mobiltelefon gesteckt wird und zur
Identifikation des Nutzers im Netz dient. Mit ihr stellen
Mobilfunkanbieter Teilnehmern mobile Telefonanschliisse
zur Verfligung.

SMART GRID e Unter dem Schlagwort Smart Grid versteht
man die Aufriistung der bestehenden Stromnetze um Kom-
munikations- und Messfunktionen, um den Energiefluss zwi-
schen derimmer mehr dezentralen Stromerzeugung — zum
Beispiel iiber Windkraftanlagen oder Blockheizkraftwerke
—und den Verbrauchern effizienter zu gestalten.

SMARTPHONE e Ein Smartphone vereint den Leistungsum-
fang eines PDA mit einem Mobiltelefon, wobei der Ansatz-
punkt je nach Hersteller mehr der PDA oder das Mobiltelefon
ist. Das heif3t, Smartphones haben einerseits die Fahigkeit,
sich in ein Mobilfunknetz einzuloggen, andererseits haben
sie auch die Fahigkeit, als kleine Rechner Anwendungen,
sogenannte Apps, auszufiihren.

aaaSSSSSSSSSSSSIeSSSSSSSSSS

TRANSCEIVER e vgl. Hochfrequenz (HF)-Transceiver.
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TRUSTED-COMPUTING e Trusted-Computing bedeutet,
dass die im PC, aberauch in anderen computergestiitzten
Systemen wie Mobiltelefonen, verwendete Hard- und Soft-
ware kontrolliert werden kann. Dies geschieht tiber einen
zusatzlichen Chip, dem Trusted Platform Module (TPM), der
mittels kryptografischer Verfahren die Integritdt sowohl der
Hardware als auch der Software-Datenstrukturen messen
kann und diese Werte nachpriifbar abspeichert.

aaaSSSSSSSSIeSSSSSSSS

ULC e Ultra Low Cost. Wird meist in Zusammenhang mit
einem Mobiltelefon verwendet. Wesentlicher Bestand-

teil eines ULC-Telefons ist eine Ein-Chip-Ldsung, die die
elementaren Mobilfunkkomponenten wie Basishand-Pro-
zessor, Sende- und Empfangseinheit, Stromversorgung und
Speicher auf einem Chip vereint (vgl. Ein-Chip-Losung).

UMRICHTER e Steuereinheit, die Wechselspannungen
verschiedener Spannungen und Frequenzen ineinander
tiberfiihren kann. Dies geschieht durch Leistungselektronik.
Umrichter werden unter anderem in Windrdadern eingesetzt,
um die fluktuierende Windenergie ins Stromnetz mit einer
Spannung mit konstanter Frequenz einzuspeisen. In der
elektrischen Antriebstechnik, also etwa bei Motorsteue-
rungen und Ziigen, wird mittels eines Umrichters aus einem
Netz mit konstanter Frequenz und Spannung eine Ausgangs-
spannung mit variabler, lastabhdngiger Frequenz erzeugt.

UMTS e Das Universal Mobile Telecommunications System
ist ein digitaler Weltstandard fiir Mobilfunk. UMTS ermog-
licht Dateniibertragungsraten von bis zu zwei Megabit pro
Sekunde (vgl. 3G).

AaNNASSSSSSSSSSIESSSSSSSS

VSD e Variable Speed Drive. Elektronische Steuerung zur
Drehzahlregelung von Elektromotoren.

aNNSSSSSAESSSSSSSSSSsS

WAFER ® Scheibe aus einem Halbleiterwerkstoff (meist Sili-
cium, aber auch Germanium oder Galliumarsenid), aus der

man den eigentlichen Chip herstellt. Gangige Durchmesser
fiir Wafer sind 200 Millimeter und 300 Millimeter.

WCDMA e Wideband CDMA. Ein in UMTS-Netzen verwende-
tes Datenilibertragungsverfahren.

WECHSELRICHTER e Ein Wechselrichter (auch Inverter
genannt) ist ein elektrisches Gerét, das Gleichspannung in
Wechselspannung beziehungsweise Gleichstrom in Wech-
selstrom umrichtet.
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