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Entsprechenserklarung 2017 von Vorstand und Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf} § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2017 die folgende Erklarung gemaf § 161 AktG abgegeben:

1. Die Infineon Technologies AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im November 2016 allen
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen.

2. Die Infineon Technologies AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im November 2016 zudem
allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 entsprochen
und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen. In Bezug auf Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
und das dort empfohlene Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat gilt dies spatestens seit der Sitzung des Aufsichts-
rats vom 3. August 2017, in der Erganzungen des bereits vorher existierenden Anforderungsprofils und Ziele-
katalogs zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats beschlossen wurden.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Gesellschaft beachtet samtliche gesetzlichen Anforderungen und entspricht allen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Die Gesellschaft erfiillt freiwillig auch die nicht verpflichtenden
DCGK-Anregungen mit Ausnahme von Ziffer 3 Abs. 7: Danach sollte der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots
eine auRerordentliche Hauptversammlung einberufen, in der die Aktionire iber das Ubernahmeangebot beraten
und gegebenenfalls tiber gesellschaftsrechtliche MaRnahmen beschliefien. Fiir eine bérsennotierte Publikums-
gesellschaft stellt die Einberufung einer Hauptversammlung - selbst unter Beriicksichtigung der in einer Uber-
nahmesituation gesetzlich vorgesehenen kiirzeren Fristen - eine grofRe organisatorische Herausforderung dar.
Es st fraglich, ob der damit verbundene Aufwand auch dann zu rechtfertigen ist, wenn keine relevanten Beschluss-
fassungen der Hauptversammlung vorgesehen sind. Die Einberufung einer auRerordentlichen Hauptversammlung
sollte deshalb nur in angezeigten Fallen erfolgen.

MaRgeblich fiir die Unternehmensfiihrung sind dariiber hinaus insbesondere die Infineon-internen Leitlinien fiir
das unternehmerische Verhalten (,,Business Conduct Guidelines®) sowie zu den Organisations- und Aufsichts-
pflichten im Unternehmen; diese Regelwerke stehen im Infineon-Intranet allen Mitarbeitern weltweit zur Verfligung.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Infineon Technologies AG treffen ihre Entscheidungen in der Hauptversammlung, die mindestens
einmal im Jahr stattfindet. Jede Aktie hat eine Stimme. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sind alle Aktionare
berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig angemeldet haben. Die Hauptversammlung
fasst Beschliisse zu den ihr gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, insbesondere zur Gewinnverwendung, zur
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, zur Wahl des Abschlusspriifers, zu Unternehmensvertragen und zu
Satzungsanderungen. Aktionare konnen Antrage stellen und haben in der Hauptversammlung ein umfassendes
Rede- und Fragerecht. Sie kdnnen unter bestimmten Voraussetzungen zudem Beschliisse der Hauptversammlung
anfechten, gerichtliche Sonderpriifungen verlangen und Schadensersatzanspriiche der Gesellschaft gegen deren
Organe geltend machen. Die Gesellschaft unterstiitzt die Aktiondre bei der Austibung ihrer Rechte in der Haupt-
versammlung so weit wie mdglich. Die Aktiondre kénnen sich elektronisch zur Hauptversammlung anmelden, per
Briefwahl oder liber online erteilte Weisungen, zum Beispiel an den Stimmrechtsvertreter, an den Abstimmungen
teilnehmen oder die Generaldebatte im Internet verfolgen. Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversamm-
lung stehen jedem Interessenten auf der Internet-Seite zur Verfligung. AuRerdem ist die Infineon-Investor-Relations-
Abteilung das ganze Jahr tiber sowohl telefonisch als auch auf elektronischem Wege erreichbar, um den Informations-
austausch zwischen der Gesellschaft und ihren Aktiondren sicherzustellen.

1 §5 289f, 315d HGB in der Fassung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes vom 11. April 2017 finden nach Art. 80 EGHGB erstmals fiir das nach dem
31. Dezember 2016 beginnende Geschéftsjahr (also das Infineon-Geschaftsjahr 2018) Anwendung.
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Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Das deutsche Aktienrecht sieht ein zweistufiges System der Verwaltung der Gesellschaft vor, ndmlich die Unter-
nehmensfiihrung durch den Vorstand und die Unternehmenskontrolle durch den Aufsichtsrat.

Vorstand

Arbeit des Vorstands

Der Vorstand ist das Leitungsorgan der Gesellschaft. Im Rahmen der Gesetze ist er allein dem Unternehmens-
interesse verpflichtet und orientiert sich dabei am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts
unter Berlicksichtigung der Interessen aller Stakeholder. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die strategische
Ausrichtung, die Unternehmenspolitik und die Konzernorganisation.

Der Vorstand ist insgesamt fiir die Fiihrung der Gesellschaft verantwortlich. Die Vorstandsmitglieder leiten die
Gesellschaft gemeinschaftlich und arbeiten kollegial zusammen. Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die
Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat. Er halt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmaRig
Kontakt und berédt mit ihm die wesentlichen Aspekte der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung und des Risiko-
managements des Unternehmens. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat im Rahmen der ordentlichen Sitzungen
umfassend und zeitnah liber die Geschaftsentwicklung, die wirtschaftliche Situation des Unternehmens und der
einzelnen Geschéftsbereiche sowie (iber die Finanz- und Investitionsplanung. Uber Angelegenheiten, die fiir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung sind,
unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands unverziiglich den Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Der Vorstand der Gesellschaft hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben, die auf
der Internet-Seite des Unternehmens veréffentlicht ist.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der Infineon Technologies AG besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Fiir die Mitglieder des Vorstands
hat der Aufsichtsrat entsprechend einer Empfehlung des DCGK eine Altersgrenze festgesetzt; danach sollen die
Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht alter als 67 Jahre sein. Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet
der Aufsichtsrat im Ubrigen neben der fachlichen und persénlichen Eignung auch auf Vielfalt (Diversitét) und strebt
dabei insbesondere eine angemessene, seiner Zielsetzung entsprechende Berticksichtigung von Frauen an. Zur
Umsetzung des am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen ,,Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“ hat der Aufsichtsrat fiir den
Vorstand eine bis zum 30. Juni 2022 giiltige Zielquote fiir den Frauenanteil von 20 Prozent beschlossen. Derzeit
gehoren dem Vorstand nur Mdnner an (100 Prozent), davon zwei in der mittleren Altersgruppe zwischen 30 und
50 Jahren (50 Prozent) und zwei in der Altersgruppe tiber 50 Jahren (ebenfalls 50 Prozent).

Aufsichtsrat

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand bei der Unternehmensfiihrung. Der Aufsichtsrat wird vom
Vorstand regelméaRig, zeitnah und umfassend Ulber alle fiir das Unternehmen wesentlichen Belange informiert und
stimmt mit ihm die Unternehmensstrategie und deren Umsetzung ab. Der Aufsichtsrat erdrtert die Finanzberichte;
er priift und billigt den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Infineon Technologies AG. Wesentliche
Vorstandsentscheidungen, wie die konzernweite Finanz- und Investitionsplanung sowie grofere Akquisitionen und
Beteiligungen, Desinvestitionen und Finanzmafnahmen, unterliegen seiner Zustimmung. Ergibt eine Abstimmung
im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats in einer erneuten Abstimmung bei noch-
maliger Stimmengleichheit zwei Stimmen. Im Zusammenhang mit den Aufsichtsratssitzungen finden regelmaRig
separate Vorbesprechungen der Anteilseigner- und der Arbeitnehmervertreter statt, zum Teil auch ohne Anwesenheit
der Mitglieder des Vorstands.

Einmal jahrlich iberpriift der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit einschlieSlich der Zusammenarbeit mit dem
Vorstand. Die letzte Effizienzpriifung fand im Sommer 2017 mit der Unterstlitzung eines externen Beraters statt;
die Ergebnisse wurden anschlieRend im Aufsichtsrat erortert. Wesentliche Effizienzdefizite wurden dabei nicht
festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat fiir das Gesamtgremium und fiir die Arbeit seines Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses
Geschéaftsordnungen beschlossen, die auf der Internet-Seite des Unternehmens veroffentlicht sind.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG besteht derzeit aus 16 Mitgliedern und setzt sich nach dem Mitbe-
stimmungsgesetz zu jeweils gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen.

Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung, die Vertreter der Arbeitnehmer von Delegierten
der Mitarbeiter der deutschen Infineon-Betriebsstatten nach MaRgabe des MitbestG gewdhlt. Die Amtszeit der
Aufsichtsratsmitglieder betragt grundsatzlich circa flinf Jahre.

Sowohl die Vertreter der Anteilseigner als auch die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat wurden im
Geschaftsjahr 2015 bis zum Ende der Hauptversammlung, die liber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2019
beschlief3t, neu gewahlt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 12. Februar 2015 Herrn Wolfgang Mayrhuber
als seinen Vorsitzenden im Amt bestatigt. Zu seinem Stellvertreter wurde Herr Johann Dechant gewahlt.

Frau Prof. Dr. Doris Schmitt-Landsiedel ist mit Wirkung zum 8. November 2016 aus dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft ausgeschieden. Die Hauptversammlung vom 16. Februar 2017 hat als Nachfolgerin Frau Géraldine Picaud
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die liber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021
beschliefdt, in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 DCGK folgend hat der Aufsichtsrat bereits
im Geschaftsjahr 2011 konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen und in den Folgejahren punktuell
ergdnzt. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat diesen Zielekatalog liberarbeitet und zu einem umfassenden Kom-
petenzprofil erweitert.

Danach ist es das wichtigste Ziel, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass er seine gesetzlichen und satzungsmaRigen
Aufgaben bestméglich erfiillen kann. Dazu gehért vor allem die qualifizierte Beratung und Uberwachung des Vor-
stands. Fiir die Bestellung in den Aufsichtsrat sollen daher Kandidatinnen und Kandidaten vorgeschlagen werden,
die insbesondere aufgrund ihrer Personlichkeit und Integritat, ihrer individuellen fachlichen Fahigkeiten sowie
ihrer zeitlichen Verfligbarkeit die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Technologie-
konzern erfolgreich wahrnehmen konnen. In Bezug auf den Aufsichtsrat insgesamt ist des Weiteren vor allem auf
eine hinreichende fachliche Vielfalt, Diversitat, Internationalitdt und Unabhangigkeit des Gremiums zu achten.

Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

> Persénlichkeit und Integritdt
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss tiber die notwendige Personlichkeit und Integritat verfligen, um seine Auf-
gabe sachgerecht wahrnehmen zu kdnnen. Das Aufsichtsratsmitglied muss loyal zum Unternehmen stehen und
insbesondere seine gesetzliche Verschwiegenheitspflicht kennen und strikt beachten. Das Aufsichtsratsmitglied
muss das Unternehmensinteresse jederzeit in den Mittelpunkt seines Handelns als Aufsichtsratsmitglied stellen.

> Individuelle fachliche Féhigkeiten
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll die wesentlichen Produktlinien, Kunden und Absatzmarkte des Unternehmens
sowie dessen Strategie kennen und verstehen. Die Gegebenheiten der Kapitalmarkte und die Besonderheiten
einer borsennotierten Gesellschaft sollen den Aufsichtsratsmitgliedern bekannt sein. Jedes Mitglied des Aufsichts-
rats muss zudem iiber die Fahigkeit verfligen, die im Aufsichtsrat anstehenden Entscheidungen sowie die vor-
gelegten Berichte und Abschlussunterlagen zu verstehen, angemessen zu bewerten und daraus sachliche, am
Unternehmensinteresse ausgerichtete Schlussfolgerungen zu ziehen.

> Zeitliche Verfiigbarkeit
Jedes Aufsichtsratsmitglied muss ausreichend verflighbar und gewillt sein, dem Aufsichtsratsmandat die erforder-
lichen zeitlichen Ressourcen zu widmen. Dabei ist insbesondere zu beriicksichtigen, dass

- jahrlich mindestens vier Aufsichtsratssitzungen stattfinden, die jeweils einer sorgfaltigen Vorbereitung bediirfen;

- ausreichend Zeit vor allem auch fiir die eingehende Priifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen
vorzusehen ist;

- die Anwesenheit in der jéhrlichen Hauptversammlung erforderlich ist;

- abhéngig von der Mitgliedschaft in Aufsichtsratsausschiissen weiterer Aufwand fiir die Teilnahme an den
Ausschusssitzungen und die sorgfaltige Vorbereitung hierfiir entsteht;

- zusatzlich auRerordentliche Aufsichtsrats- und/oder Ausschusssitzungen notwendig werden kdnnen.

In der Regel soll ein Aufsichtsratsmitglied insgesamt nicht mehr als vier weitere Aufsichtsratsmandate in borsen-
notierten Gesellschaften oder Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen; wer dem Vorstand
einer solchen Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als drei weitere Aufsichtsratsmandate wahrnehmen.
Ein Aufsichtsratsvorsitz zahlt doppelt, Mandate innerhalb desselben Konzerns zahlen nur einfach. Mandate in
auslandischen Gesellschaften stehen deutschen Mandaten grundsatzlich gleich.
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> Altersgrenze
Als Mitglied des Aufsichtsrats soll in der Regel nur eine Person vorgeschlagen werden, die nicht alter als
70 Jahre ist. Fur die Altersgrenze ist der Tag maRgeblich, an dem die Hauptversammlung tiber den Wahlvorschlag
entscheidet.

> Regelgrenze fiir die Zugehérigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
Eine regelmaRige personelle Erneuerung erscheint dem Aufsichtsrat wichtig, muss nach seiner Einschétzung
aber immer mit dem Vorteil der Gremienkontinuitat abgewogen werden. Stabilitat in der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats befordert eine vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb des Gremiums sowie mit dem Vorstand.
Berticksichtigt man zudem das durch langjdhrige Gremienzugehdrigkeit erworbene (Erfahrungs-)Wissen, kann
personelle Kontinuitdt im Vergleich zur Erneuerung sogar eine hohere Wertigkeit fiir das Unternehmen aufweisen.
Nach Abwédgung der genannten Gesichtspunkte ist es Ziel des Aufsichtsrats, dass seine Mitglieder dem Gremium
in der Regel nicht langer als drei Amtsperioden und damit in der Regel nicht langer als 15 Jahre angehoren.

Anforderungen an den Aufsichtsrat insgesamt/Kompetenzprofil

> Fachliche Vielfalt
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist darauf zu achten, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die zur
bestmoglichen Erfiillung der Aufgaben erforderlichen fachlichen Fahigkeiten verfligen (fachliche Vielfalt).

Zur fachlichen Vielfalt gehort, dass die Kompetenzen im Aufsichtsrat dahingehend breit angelegt sind, dass das
Gremium bei seinem Handeln im Unternehmensinteresse auch in der Lage ist, die Interessen aller relevanten
Stakeholder wie Mitarbeiter, Kunden, Investoren und Offentlichkeit einzubeziehen und den organisatorischen
und technologischen Wandel aktiv zu begleiten.

Insbesondere miissen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem das Unter-
nehmen tatig ist, also der Halbleiterbranche, vertraut sein.

Des Weiteren soll im Aufsichtsrat technologische Kompetenz angemessen reprasentiert sein. Diese kann, muss
aber nicht zwingend einen wissenschaftlichen Hintergrund haben.

Im Aufsichtsrat vorhanden sein sollte zudem Know-how in den Bereichen Fertigung und Produktion, Marketing
und Vertrieb sowie Personal- und Organisationsentwicklung. Anzustreben ist dartiber hinaus, dass im Gremium
auch strategische Kompetenz, einschlieBlich Erfahrungen im M&A-Bereich, vertreten ist.

Es ist des Weiteren zu gewdhrleisten, dass sich der Aufsichtsrat durch die notwendige Finanzkompetenz aus-

zeichnet. Insbesondere miissen einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats Uiber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung verfligen. Den Vorsitz des Priifungsausschusses kann nur tibernehmen, wer
dariiber hinaus besondere Kenntnisse und Erfahrungen in Bezug auf unternehmensinterne Kontrollverfahren hat.

SchlieRlich setzt nach Uberzeugung des Aufsichtsrats fachliche Vielfalt auch voraus, dass im Gremium
Kompetenz zu - im weiteren Sinne - rechtlichen Themen und hier vor allem zu Corporate Governance- und
Compliance-Fragen vorhanden ist.

> Diversitdt
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats insgesamt soll den Grundsatzen der Diversitat entsprechen. Das bedeutet,
dass die Zusammensetzung des Aufsichtsrats nicht nur fachlich divers ist, sondern dariiber hinaus der in einem
offenen, innovativen, weltweit tatigen Unternehmen wie Infineon vorzufindenden Lebenswirklichkeit moglichst
Rechnung tragt.

Diversitat bedeutet auch Geschlechtervielfalt. Als paritatisch mitbestimmte, borsennotierte Gesellschaft muss
sich der Aufsichtsrat kraft Gesetzes zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus
Mannern zusammensetzen.

> Internationalitat
Infineon ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit einer aus zahlreichen Landern stammenden Belegschaft und
einem globalen Kunden- und Lieferantenkreis. Dementsprechend soll auch der Aufsichtsrat international besetzt
sein. Dabei ist Internationalitdt jedoch nicht nur im Sinne einer bestimmten (auslandischen) Staatsangehorigkeit
zu verstehen. MaRgeblich sind vielmehr interkulturelle Pragungen und Erfahrungen und eine daraus resultie-
rende Offenheit, das entsprechende Verstandnis und die Urteilsfahigkeit in Bezug auf internationale Themen
und Zusammenhdnge. Es ist Ziel des Aufsichtsrats, dass ihm mindestens flinf in diesem Sinne internationale
Vertreter angehdren.
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> Unabhdngigkeit und Vermeidung/Behandlung von Interessenkonflikten
Der Aufsichtsrat strebt eine weitgehende Unabhéngigkeit des Gesamtgremiums und seiner Mitglieder an. Dabei ist
auch die Eigentlimerstruktur der Gesellschaft zu beriicksichtigen.

Unabhangig ist ein Aufsichtsratsmitglied, wenn es die im Aufsichtsrat anstehenden Entscheidungen frei von
etwaigen Interessenkonflikten, das heiRt nach ausschlieBlich sachlichen, am Unternehmensinteresse ausge-
richteten Kriterien treffen kann. Umgekehrt ist ein Aufsichtsratsmitglied insbesondere dann nicht als unabhangig
anzusehen, wenn es in einer personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren. Aufsichtsratsmit-
glieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
austiben. Vertreter der Arbeitnehmer gelten nicht allein deshalb als abhangig, weil sie Arbeitnehmer des Unter-
nehmens sind.

Es ist Ziel des Aufsichtsrats, dass ihm mindestens zwolf unabhangige Vertreter (darunter mindestens flinf Vertreter
der Anteilseigner) angehdren.

Ziel des Aufsichtsrats ist es weiterhin, dass schon potenzielle Interessenkonflikte weitgehend vermieden werden.
Alle Interessenkonflikte sollen dem Aufsichtsrat gegeniiber offengelegt werden. Der Aufsichtsrat informiert

in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.
Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fiihren.

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats beriicksichtigt das Kompetenzprofil, die vom Aufsichtsrat gesetz-
ten Ziele sowie die individuellen Anforderungen bei der Suche geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten.
Auch die Empfehlungen des Ausschusses an den Aufsichtsrat sowie die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung berticksichtigen die gesetzten Ziele und die individuellen Anforderungen und streben die
Ausfiillung des Kompetenzprofils an.

Fiir seine Vorschlage zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder durch die Hauptversammlung vergewissert sich der
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats bei den jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten, dass diese den zu
erwartenden Zeitaufwand erbringen kénnen.

Im Zusammenhang mit den Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung werden Lebenslaufe der Kandidatinnen
und Kandidaten zur Verfiigung gestellt, die liber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen und die
wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat Auskunft geben. Daneben legt der Aufsichtsrat auch
die personlichen und geschaftlichen Beziehungen der Kandidatinnen und Kandidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und/oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar insoweit offen, als die
entsprechenden Umstande nach der Einschétzung des Aufsichtsrats von einem objektiv urteilenden Aktionar als
mafgebend fiir seine Wahlentscheidung angesehen wiirden. Entsprechendes gilt fiir die Arbeit des Nominierungs-
ausschusses, soweit dieser das Votum des Aufsichtsrats vorbereitet.

Des Weiteren empfiehlt der Aufsichtsrat seinen von den Arbeitnehmern gewahlten Mitgliedern, sich im Rahmen
ihrer Moglichkeiten nach Kraften um eine Beriicksichtigung des Kompetenzprofils, der gesetzten Ziele und der
individuellen Anforderungen im Hinblick auf die von den zustandigen Gremien der Arbeitnehmer gemachten
Wahlvorschlage zu bemiihen. Weiter empfiehlt der Aufsichtsrat eine Berlicksichtigung des Kompetenzprofils, der
gesetzten Ziele und der individuellen Anforderungen auch denjenigen seiner Mitglieder, die - in welcher Eigen-
schaft auch immer - einen Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds stellen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht den festgelegten Zielen sowie dem Kompetenzprofil. Insbe-
sondere sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats alle seine derzeitigen Mitglieder als unabhangig im Sinne des
DCGK anzusehen. Im Aufsichtsrat sind derzeit sechs Frauen (37,5 Prozent) und zehn Manner (62,5 Prozent) vertreten;
fiinf (31,25 Prozent) der Aufsichtsratsmitglieder gehdren zur Altersgruppe 30 bis 50 Jahre und elf (68,75 Prozent)
zur Altersgruppe lber 50 Jahre. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats genligt damit den Anforderungen des
»Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im offentlichen Dienst®, wonach jedes Geschlecht mit einem Anteil von mindestens 30 Prozent im Aufsichtsrat
vertreten sein muss.
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Aufsichtsratsausschiisse

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Bildung von drei Ausschiissen vor. Dies sind der - bereits gesetz-
lich geforderte - Vermittlungsausschuss, des Weiteren der Prasidialausschuss und der Investitions-, Finanz- und
Priifungsausschuss. Daneben hat der Aufsichtsrat einen Strategie- und Technologieausschuss und den vom DCGK
vorgesehenen Nominierungsausschuss eingerichtet. Alle Aufsichtsratsausschiisse - mit Ausnahme des lediglich
von Anteilseignervertretern besetzten Nominierungsausschusses - sind paritatisch besetzt.

Der Vermittlungsausschuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und je ein weiterer Vertreter
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer angehdren, unterbreitet dem Aufsichtsrat konkrete Vorschlage fiir die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang tiber deren Bestellung die erforderliche Mehrheit
von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Prasidialausschuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und je ein weiterer Vertreter
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer angehdren, bereitet unter anderem die Entscheidungen des Aufsichtsrats-
plenums (iber die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Vorstandsvergiitung vor. Eine
eigene Entscheidungsbefugnis hat der Prasidialausschuss im Hinblick auf die Vertrage mit Vorstandsmitgliedern,
soweit nicht die Bezlige betroffen sind.

Der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss (Priifungsausschuss) besteht aus jeweils zwei Vertretern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Der Vorsitzende des Ausschusses, Herr Dr. Siinner, verfligt unter anderem
aufgrund seiner langjdhrigen Tatigkeit als Vorsitzender des Priifungsausschusses eines anderen DAX (jetzt
MDAX)-Konzerns liber besonderen Sachverstand und langjahrige Erfahrung auf dem Gebiet der Rechnungslegung.
Er qualifiziert sich damit als Finanzexperte im Sinne der §§ 100 Abs. 5 AktG, 324 Abs. 2 HGB und ist zudem als
unabhangig anzusehen.

Der Priifungsausschuss iiberwacht den Rechnungslegungsprozess, erdrtert und priift den vom Vorstand auf-
gestellten Jahres- und Konzernabschluss sowie die Halbjahres- und Quartalsabschliisse. Auf der Grundlage des
Berichts des Abschlusspriifers macht der Ausschuss Vorschlage zur Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen
zur Wahl des Abschlusspriifers, erteilt den Priifungsauftrag fiir den Jahres- und Konzernabschluss sowie fiir die
priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten und Quartalsmitteilungen an den von der Hauptversammlung
gewahlten Abschlusspriifer, legt gemeinsam mit dem Abschlusspriifer die Priifungsschwerpunkte fest und ist fir
die Festsetzung der Vergiitung des Abschlusspriifers zustandig.

Darliber hinaus tiberwacht der Priifungsausschuss unter anderem die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems. Dazu kann er sich direkt an Mitarbeiter des
Unternehmens wenden und auch externe Hilfe in Anspruch nehmen. Die interne Revision berichtet jahrlich an den
Priifungsausschuss, der einen Priifungsplan und Priifungsschwerpunkte festlegen kann.

Der Priifungsausschuss ist ferner zustandig fiir die Erérterung von Compliance-Fragen. Der Vorstand und der
Corporate Compliance Officer erstatten dem Priifungsausschuss regelmaRig Bericht tiber Struktur und Arbeit der
Compliance-Organisation und informieren tiber auftretende Compliance-Falle.

Der Strategie- und Technologieausschuss, dem je drei Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer angehoren,
beschéftigt sich mit der Geschaftsstrategie und wichtigen Technologiefragen.

Der Nominierungsausschuss, dem der Vorsitzende des Aufsichtsrats und zwei weitere Vertreter der Anteilseigner
angehoren, schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.

Alle Ausschiisse berichten dem Aufsichtsrat regelméaRig umfassend tiber ihre Arbeit. Weitere Angaben zur Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zu ihrer personellen Zusammensetzung finden sich im Konzernanhang
unter Nr. 26 sowie im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat unverziiglich
offen. Im Geschéftsjahr 2017 sind bei Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte
aufgetreten.

Der DCGK verlangt vor der Ubernahme von Nebentitigkeiten, insbesondere externer Aufsichtsratsmandate, durch
Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats hat in Bezug
auf Herrn Dr. Ploss der Ubernahme eines Mandats als Mitglied des Préasidiums des VDE Verband der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e.V. sowie in Bezug auf Herrn Dr. Gassel der Ubernahme von Mandaten im Board
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of Directors der Global Semiconductor Alliance (GSA), im Vorstand des ZVEI Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e.V. und im Kuratorium des Fraunhofer-Instituts flr Integrierte Systeme und Bauelemente-
technologie IISB zugestimmt. Im Berichtsjahr wurde Herr Asam in den Aufsichtsrat der Zalando SE und dort zum
Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewahlt; der Ubernahme dieses Mandats hatte der Prasidialausschuss des
Infineon-Aufsichtsrats bereits im vorangegangenen Geschaftsjahr zugestimmt.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Anteilsbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an der Infineon Technologies AG betrug zum
30. September 2017 weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Informationen Uber die Zusammensetzung des Vorstands, des Aufsichtsrats sowie der Ausschiisse des Aufsichtsrats
finden sich im Konzernanhang unter Nr. 26.

sGesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fiihrungspositionen

in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst*“

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“ verlangt, dass sich der Aufsichtsrat der
Infineon Technologies AG zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern
zusammensetzt. Mit einem Anteil von 37,5 Prozent Frauen und 62,5 Prozent Mannern geniigt der Aufsichtsrat in
seiner jetzigen Zusammensetzung diesen Anforderungen.

Das Gesetz verpflichtet die Infineon Technologies AG des Weiteren, Zielgréfen fiir den Frauenanteil im Vorstand
und in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Von dieser Verpflichtung betroffen ist

innerhalb des Infineon-Konzerns auch die Infineon Technologies Dresden GmbH, die ZielgroRen aber nicht nur fiir
die Geschéftsfiihrung und die beiden Fiihrungsebenen unter ihr, sondern auch fiir den Aufsichtsrat festlegen muss.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden fiir die Infineon Technologies AG und die Infineon Technologies Dresden GmbH
ZielgroRen bis zum 30. Juni 2017 festgelegt, Uiber deren Zielerreichung nachfolgend berichtet wird. Gleichzeitig
wurden neue, liberwiegend bis zum 30. Juni 2022 zu erreichende Zielgréfien festgelegt:

Infineon Technologies AG

Ausgangsbasis Ziel bis Zielerreichung zum Neues Ziel bis
30. Juni 2015 30. Juni 2017 30. Juni 2017 30. Juni 2022

Aufsichtsrat Gesetzliche 30%-Quote
Vorstand 0% 0% 0% 20%
1. Fiihrungsebene 0% 6% 5,7% 15%
2. Fiihrungsebene 18,5% 20% 19,3% 22%

In der ersten und zweiten Fiihrungsebene wurde zum 30. Juni 2017 jeweils das nominale Ziel (absolute Anzahl an
Frauen) erreicht. Aufgrund der hdheren Anzahl an Gesamtpositionen (im Vergleich zum Zeitpunkt der Zielsetzung)
konnte das prozentuale Ziel jedoch nicht ganz erreicht werden.

Infineon Technologies Dresden GmbH

Ausgangsbasis Ziel bis Zielerreichung zum Neues Ziel bis

30. Juni 2015 30. Juni 2017 30. Juni 2017 30. Juni 2022

Aufsichtsrat 16,7% 25% 25% 33%'
Geschéftsflihrung 0% 0% 0% 0%’
1. Fiihrungsebene 13,3% 13,3% 11,1% 15%
2. Fiihrungsebene 22,2% 22,2% 20,0% 22%

1 Abweichende Frist zur Zielerreichung: 30. Juni 2020.

In der ersten und zweiten Fiihrungsebene wurde zum 30. Juni 2017 jeweils das nominale Ziel (absolute Anzahl an
Frauen) erreicht. Aufgrund der htheren Anzahl an Gesamtpositionen (im Vergleich zum Zeitpunkt der Zielsetzung)
konnte das prozentuale Ziel jedoch nicht ganz erreicht werden.



