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Der Vergiitungsbericht ist integrierter Bestandteil des Lageberichts und erldutert ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 (DCGK) die Grundziige des Vergiitungs-
systems fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Infineon Technologies AG sowie die Vergiitung
der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Die transparente und verstdndliche
Berichterstattung hieriiber stellt fiir Infineon ein wesentliches Element guter Corporate
Governance dar.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Vergiitungssystem

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder werden vom Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Pradsidialausschusses fest-
gelegt und regelmagig tiberpriift. Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands soll sich an
der liblichen Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei vergleichbaren Unternehmen
im In- und Ausland sowie an der wirtschaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten des
Unternehmens orientieren. Zusatzlich sollen die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds und das Gehaltsgefiige innerhalb des Unternehmens beriicksichtigt
werden. Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus-
zurichten. Die Vergiitung soll schlieBlich so bemessen sein, dass sie im nationalen und
internationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit Anreize fiir eine engagierte und
erfolgreiche Arbeit in einem dynamischen Umfeld bietet.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde das Vergiitungssystem im Auftrag des Aufsichtsrats durch
einen unabhéngigen externen Vergiitungsexperten tiberpriift. Dabei handelte es sich um
die erste Uberpriifung des zum 1. Oktober 2010 eingefiihrten Vergiitungssystems. In einem
umfangreichen Gutachten hat der Vergiitungsexperte die weiterhin uneingeschrankte
Ubereinstimmung des Vergiitungssystems mit den gesetzlichen Anforderungen und den
Empfehlungen des DCGK festgestellt (zu Einzelheiten siehe ,,Uberpriifung der Vorstands-
verglitung; ab dem Geschéftsjahr 2013 wirksame Verdnderungen des Vorstandsvergiitungs-
systems und der individuellen Vorstandsvertrage).

Bestandteile des Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Die Vorstandsmitglieder erhalten als Vergiitung fiir ihre Tatigkeit ein Jahreseinkommen,
das sich — basierend auf einer 100-prozentigen Zielerreichung — zu circa 45 Prozent aus
einer fixen Vergiitung und zu circa 55 Prozent aus variablen Vergiitungsbestandteilen
zusammensetzt:

e Fixe Vergiitung: Die fixe Vergiitung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunab-
hangigen Jahresgrundgehalt, das in zwolf gleichen monatlichen Raten gezahlt wird.

e Variable, das heif3t erfolgsbezogene Vergiitung: Die variable Vergiitung ist aufgeteilt
in drei Komponenten und besteht aus einem Jahresbonus (Short Term Incentive), einem
Mehrjahres-Bonus (Mid Term Incentive) sowie einer langfristigen variablen Vergiitung
(Long Term Incentive).

siehe Seite 205 ff.
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siehe Seite 120 ff.

Der Short Term Incentive (STI) soll im Einklang mit der kurzfristigen Unternehmensent-
wicklung die Leistung im jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr belohnen. Der STl entspricht
(bei einer angenommenen Zielerreichung von 100 Prozent) circa 20 Prozent des Jahres-
einkommens. Er wird vom Aufsichtsrat in einem zweistufigen Verfahren festgelegt:

(i) Zunéchst werden zu Beginn eines jeden Geschéftsjahrs einheitlich fiir alle Vorstande
zwei, fiir die Bemessung des STl gleichwertige Zielfunktionen hinsichtlich der fiir die
Gesellschaft mafigeblichen ErfolgsgrofRen Free-Cash-Flow und Return on Capital Employed
(RoCE) definiert. Im Sinne einer einheitlichen Unternehmenssteuerung sind die gleichen
Erfolgsgrofien auch fiir die variablen Vergiitungsbestandteile (Bonuszahlungen) der Mit-
arbeiter des Unternehmens mafigeblich; sie werden im Abschnitt ,,Unternehmensinternes
Steuerungssystem® ndher beschrieben. (ii) Nach Ablauf des Geschéftsjahrs wird in Abhadn-
gigkeit von der tatsdchlichen Zielerreichung fiir Free-Cash-Flow und RoCE vom Aufsichtsrat
der konkrete STI-Betrag festgestellt.

Ein STl wird nur gezahlt, wenn bei beiden Erfolgsgrofien (Free-Cash-Flow, RoCE) ein Schwel-
lenwert von jeweils mindestens 50 Prozent der vereinbarten Zielfunktion erreicht wird.
Wird auch nur eines der beiden Mindestziele verfehlt, entfdllt eine STI-Zahlung fiir das
betreffende Geschiftsjahr. Bei Uberschreiten des Schwellenwerts wird fiir beide Ziele die
konkrete Zielerreichung separat ermittelt und daraus das arithmetische Mittel der beiden
Zielerreichungsgrade gebildet. Hieraus ergibt sich der konkrete STI-Auszahlungsbetrag.
Dabei gilt jedoch eine Begrenzung (Cap) von 250 Prozent, das heift, es wird maximal das
Zweieinhalbfache des Ziel-STI (= 100 Prozent) ausgezahlt. Der Aufsichtsrat kann den jeweili-
gen Auszahlungsbetrag abhdngig von der Leistung des gesamten Vorstands, der Lage des
Unternehmens und eventuellen besonderen Entwicklungen nach seinem billigen Ermessen
um bis zu 50 Prozent erh6hen oder reduzieren, wobei das Limit fiir eine Anpassung nach
unten bei dem sich aus einer 50-prozentigen Zielerreichung ergebenden Auszahlungsbetrag,
fiir eine Anpassung nach oben beim Cap liegt.

Beginnt oder endet das Amt als Vorstand wédhrend des Geschaftsjahrs, wird der STI-Anspruch
auf Monatsbasis zeitanteilig gequotelt (1/12 fiir jeden angefangenen Monat). Der Anspruch
auf einen STI-Bonus fiir das Geschdaftsjahr des Ausscheidens entféllt bei Amtsniederlegung
oder Eigenkiindigung sowie dann, wenn dem Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund
gekiindigt wird.

Der Mid Term Incentive (MTI) soll im Einklang mit der mittelfristigen Unternehmensentwick-
lung eine nachhaltige Leistung des Vorstands belohnen. Der MTl stellt zusammen mit dem
Long Term Incentive sicher, dass die Vergiitungsstruktur fiir den Vorstand — wie das Aktien-
gesetz dies fordert — auf eine ,,nachhaltige Unternehmensentwicklung® ausgerichtet ist.
Der MTI entspricht circa 20 Prozent des Zieljahreseinkommens.

Mit dem Beginn jedes Geschéaftsjahrs beginnt eine neue MTI-Tranche zu laufen. Jede Tranche
hat eine Laufzeit von drei Jahren und wird am Ende der Laufzeit in bar ausgezahlt. Die Hohe
der Auszahlung hdangt von den wahrend des Dreijahreszeitraums jeweils erzielten Ergeb-
nissen fiir RoCE und Free-Cash-Flow ab. Dabei entsprechen die Zielwerte fiir RoCE und
Free-Cash-Flow fiir die einzelnen Jahre einer MTI-Tranche den jdhrlich vorab festgelegten
STI-Zielen. Pro Jahr des jeweiligen Dreijahreszeitraums miissen fiir das RoCE- und das
Free-Cash-Flow-Ziel jeweils mindestens 50 Prozent der vereinbarten Zielfunktion erreicht
werden, andernfalls liegt die fiir den MTI mafigebliche Zielerreichung fiir beide Zielgrofen
fiir das betreffende Jahr bei null. Bei Uberschreiten dieses Schwellenwerts gilt fiir den
MTI des betreffenden Jahres der fiir den STI ermittelte Zielerreichungsgrad. Fiir die Berech-
nung des nach Ablauf des Dreijahreszeitraums zu zahlenden MTI ist der arithmetische
Durchschnitt der drei jahrlichen Zielerreichungsgrade zu bilden. Dabei kommt es — anders
als beim STI — auch dann zu einer Auszahlung des MTI, wenn der durchschnittliche Ziel-
erreichungsgrad fiir den Dreijahreszeitraum unter dem Schwellenwert von 50 Prozent liegt.
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Der Aufsichtsrat kann den MTI-Auszahlungsbetrag nach seinem billigen Ermessen, abhadngig
von der Leistung des gesamten Vorstands, der Lage des Unternehmens und eventuellen
besonderen Entwicklungen, um bis zu 50 Prozent erhéhen oder reduzieren. Als Orientie-
rungspunkt fiir eine solche Ermessensausiibung zieht der Aufsichtsrat unter anderem
heran, inwieweit die vom Aufsichtsrat jahrlich — ausschlielich fiir diesen Zweck — fest-
gelegten Dreijahresziele fiir Umsatzwachstum und Segmentergebnis erreicht wurden.
Anders als fiir den STl gilt fiir die Ermessensanpassung durch den Aufsichtsrat keine Unter-
grenze. Obergrenze fiir den MTI (mit oder ohne Anpassung durch den Aufsichtsrat) bildet
jedoch ein Cap von 200 Prozent, das heifit, es wird maximal das Doppelte des Ziel-MTI pro
MTI-Tranche ausgezahlt.

Im Fall des unterjahrigen Amtsantritts wird die MTI-Tranche zeitanteilig gequotelt (1/36 fir
jeden angefangenen Monat einer vollstandigen MTI-Tranche). Fiir den Fall des Ausscheidens
ist sichergestellt, dass das Vorstandsmitglied hochstens die seiner Amtszeit entsprechende
Anzahl an MTI-Tranchen verdienen kann. Auch bereits begonnene MTI-Tranchen verfallen
ersatzlos, wenn Vorstandsmandat oder Dienstverhaltnis auflerplanméfiig beendet werden,
etwa im Fall einer Abberufung vom Amt oder einer Kiindigung aus wichtigem Grund.

Fur das Geschaftsjahr 2012 gilt fiir die bereits vor der Einfiihrung des neuen Vergi-
tungssystems zum 1. Oktober 2010 amtierenden Vorstandsmitglieder Peter Bauer und

Dr. Reinhard Ploss als Ausgleich fiir das Fehlen einer fdllig werdenden MTI-Tranche letzt-
mals eine (in dhnlicher Form erstmals fiir das Geschaftsjahr 2011 zur Anwendung gekom-
mene) Ubergangsregelung, die eine sogenannte Ausgleichszahlung vorsieht. Dieser
,»Quasi-MTI“ wird auf Basis der RoCE- und Free-Cash-Flow-Zielerreichung fiir die Geschafts-
jahre 2011 und 2012 ermittelt. Dabei wird fiir die Berechnung der Durchschnitt der Ziel-
erreichungsgrade der beiden Geschéftsjahre 2011 und 2012 (ohne etwaige Ermessens-
anpassungen durch den Aufsichtsrat), mindestens jedoch ein Wert von jeweils 50 Prozent
zugrunde gelegt. Aus der so ermittelten prozentualen Zielerreichung errechnen sich an-
schlieend die Herrn Bauer und Herrn Dr. Ploss jeweils zustehenden Ausgleichszahlungen.

Der Long Term Incentive (LTI) soll eine langfristige und — wie der MTI — nachhaltige Leistung
der Vorstandsmitglieder belohnen und einen Gleichlauf mit dem Interesse der Aktionadre
an einer positiven Entwicklung des Aktienkurses sicherstellen. Der LTI entspricht (bei einer
angenommenen Zielerreichung von 100 Prozent) circa 15 Prozent des Zieljahreseinkom-
mens eines jeden Vorstandsmitglieds. Solange die Gesellschaft einen Aktienoptionsplan
unterhdlt, in dessen Rahmen ausreichende Moglichkeiten zur Setzung eines langfristigen
Leistungsanreizes mittels Aktienoptionen bestehen, soll der Aufsichtsrat den Vorstands-
mitgliedern als LTl jahrlich eine Tranche von Aktienoptionen zuteilen, die dem auf den

LTI entfallenden Anteil am Zieljahreseinkommen entspricht. Die gewdhrten Aktienoptionen
unterliegen grundsatzlich den auch fiir die Mitarbeiter geltenden Planbedingungen. Geméf}
den Vorgaben der Hauptversammlung gelten fiir sie eine vierjdhrige Warte- und eine drei-
jahrige Ausiibungsfrist sowie ein relatives Erfolgsziel (bessere Entwicklung als der Halbleiter-
Vergleichsindex SOX wédhrend eines bestimmten Zeitfensters) und ein absolutes Erfolgsziel
(Kurssteigerung der Infineon-Aktie um mindestens 20 Prozent). Belduft sich der Gewinn
aus ausgeliibten Aktienoptionen auf mehr als 250 Prozent des auf den LTI des betreffenden
Jahres entfallenden Jahreseinkommens (Cap), so verfallen die Optionen in Hohe des {iber-
steigenden Teiles.
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siehe Seite 205 ff.

MafRigeblich fiir die Berechnung der zuzuteilenden Anzahl an Aktienoptionen ist deren
Fair Market Value. Dabei wird auf den Fair Market Value der Aktienoptionen ohne Beriick-
sichtigung des fiir diese Optionen geltenden Cap abgestellt. Dieser Wert entspricht dem
Fair Market Value der tibrigen im Rahmen des Infineon-Aktienoptionsplans von der Gesell-
schaft an die Mitarbeiter gewdhrten (= ungecappten) Optionen. Im Ergebnis fiihrt dieser
fiir die Ermittlung der Anzahl der Aktienoptionen zugrunde gelegte héhere Fair Market Value
(weil das Cap als wertmindernder Faktor nicht beriicksichtigt wird) zur Ausgabe einer
vergleichsweise geringeren Anzahl von Aktienoptionen an die Mitglieder des Vorstands.

Ist die Bereitstellung eines LTl in ausreichender Hohe auf der Basis der bestehenden
Aktienoptionspldane nicht méglich, ist der Aufsichtsrat verpflichtet, geeignete andere
LTI-Instrumente mit einem entsprechenden Wert festzusetzen.

Fiir die Geschaftsjahre nach 2013 hat der Aufsichtsrat ein neues LTI-Konzept verabschiedet.
Es ist vorgesehen, die Hauptversammlung 2013 hieriiber im Rahmen der Billigung des
neuen Vorstandsvergiitungssystems Beschluss fassen zu lassen (Einzelheiten hierzu ,,Uber-
priifung der Vorstandsvergiitung; ab dem Geschaftsjahr 2013 wirksame Verdnderungen
des Vorstandsvergiitungssystems und der individuellen Vorstandsvertrdge®).

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat, wie schon bisher, die Moglichkeit, bei besonderen
Leistungen des Vorstands einen Zusatzbonus zu gewdhren.

VORSTANDSVERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2012

Gesamtbarvergiitung

Die im Geschdftsjahr 2012 aktiven Mitglieder des Vorstands erhielten fiir ihre Tatigkeit
eine fixe, erfolgsunabhangige Vergiitung (Jahresgrundgehalt zuziiglich Sachbezugswerte)
in Hohe von insgesamt €3.105.029 (die im Vorjahr aktiven Mitglieder des Vorstands
erhielten im Geschaftsjahr 2011 €2.800.527).

Die Vorstandsmitglieder erhalten fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2012 aufierdem eine
variable, erfolgsabhédngige Barvergiitung in Hohe von insgesamt €2.584.860 (Vorjahr:
€4.012.643). Diese setzt sich zusammen aus dem Short Term Incentive (STI) in Hohe von
insgesamt €1.366.560 (Vorjahr: €2.382.586) und der sogenannten ,, Ausgleichszahlung
an die Herren Bauer und Dr. Ploss als Ersatz fiir ein noch nicht falliges Mid Term Incentive
(MTI) in Hohe von insgesamt €1.218.300 (Vorjahr: €1.630.057).

Der STl basiert auf einer Zielerreichung von 105,5 Prozent fiir das RoCE- und von 102,5 Pro-
zent fiir das Free-Cash-Flow-Ziel. Der MTI (in Form der sogenannten Ausgleichszahlung)
berechnet sich aus einer Zielerreichung fiir das RoCE-Ziel von durchschnittlich 177,8 Prozent
(250,0 Prozent fiir das Geschaftsjahr 2011, 105,5 Prozent fiir das Geschaéftsjahr 2012)
und fiir das Free-Cash-Flow-Ziel von durchschnittlich 136,6 Prozent (170,7 Prozent fiir das
Geschaftsjahr 2011, 102,5 Prozent fiir das Geschéftsjahr 2012); bei gleicher Wertigkeit
beider Ziele errechnet sich daraus fiir den MTI (Ausgleichszahlung) ein arithmetischer
(Durchschnitts-)Zielerreichungsgrad fiir das Geschéftsjahr 2012 von 157,2 Prozent.

Ein Zusatzbonus wurde vom Aufsichtsrat nicht gewahrt.

Die Gesamtbarvergiitung im Geschiftsjahr 2012 betriagt damit €5.689.889 (Vorjahr:
€6.813.170).
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Aktienbasierte Vergiitung

Nach dem bestehenden Infineon Technologies AG Aktienoptionsplan 2010 (,,Aktienoptions-
plan 2010%) entspricht der fiir den Erwerb einer neuen Aktie aufzuwendende Austibungs-
preis 120 Prozent des durchschnittlichen Aktienkurses wahrend der fiinf Handelstage vor
dem Ausgabetag der Option. Die ausgegebenen Optionen konnen nur ausgeiibt werden,
wenn der Infineon-Aktienkurs den Ausiibungspreis wahrend der Laufzeit der Option erreicht
oder uibertrifft (absolutes Erfolgsziel). AuBerdem muss sich der Kurs besser entwickeln als
der ,,Philadelphia Semiconductor Index“ (SOX) (relatives Erfolgsziel). Hierzu werden zunachst
als jeweilige Referenzwerte (100 Prozent) die arithmetischen Durchschnitte der Infineon-
Aktienkurse und der Tagesendstdande des SOX wahrend eines Dreimonatszeitraums nach
Ausgabe der Optionen gebildet. Wahrend eines Zeitraums, der ein Jahr nach Ausgabe der
Optionen beginnt und bis zum Ende ihrer Laufzeit dauert, muss der Infineon-Aktienkurs
den SOX (Tagesendstand), gemessen an den jeweiligen Referenzwerten, mindestens einmal
an mindestens zehn aufeinanderfolgenden Handelstagen tibertreffen.

Weitere Einzelheiten des Aktienoptionsplans 2010 sind im Anhang zum Konzernabschluss
Nr. 32 aufgefiihrt.

Auf der Grundlage des Aktienoptionsplans 2010 haben im (und fiir das) Geschaftsjahr
2012 Herr Bauer als Vorsitzender des Vorstands 209.714, Herr Asam 220.000 und Herr Dr.
Ploss 125.714 Aktienoptionen erhalten. 94.286 der Herrn Asam im Geschaéftsjahr 2012
gewdhrten Aktienoptionen betreffen den zeitanteilig fiir das Geschaftsjahr 2011 gewdhrten
LTI. Fuir die Aktienoptionen gilt ein Ausiibungs-Cap von 250 Prozent ihres Fair Market
Value zum Gewdhrungszeitpunkt. Bei der Berechnung des Cap wird der Fair Market Value
einer Option ohne wertmindernde Begrenzung zugrunde gelegt (€1,75; Vorjahr: €2,46).
Im Geschéftsjahr 2012 wurden keine Aktienoptionen ausgeiibt oder verwirkt. Es sind
95.000 (Vorjahr 100.000) Aktienoptionen von Herrn Bauer verfallen. Im Vorjahr wurden
an die Mitglieder des Vorstands 200.000 (Herr Bauer) beziehungsweise 120.000 Optionen
(Herr Dr. Ploss) ausgegeben; auBerdem hat das damals noch aktive Vorstandsmitglied
Prof. Dr. Eul 120.000 Optionen erhalten. Die gewdhrten Aktienoptionen laufen beim
Ausscheiden aus dem Amt grundsatzlich weiter; sie verfallen jedoch ersatzlos, wenn
Vorstandsmandat oder Dienstverhdltnis auerplanmafig beendet werden, etwa im Fall
einer Abberufung vom Amt oder einer Kiindigung aus wichtigem Grund.

Herr Mittal ist mit Wirkung zum 1. Januar 2012 zum Mitglied des Vorstands bestellt worden.
Somit konnte er bei der jahrlichen Zuteilung der Aktienoptionen im Dezember 2011 noch
nicht beriicksichtigt werden; er wird daher bei der ndachsten Ausgabe von Aktienoptionen,
voraussichtlich im Dezember 2012, zusatzlich zu den Aktienoptionen fiir das Geschafts-
jahr 2013 Optionen auch fiir seine Tdtigkeit im Geschaftsjahr 2012 (zeitanteilig ab

1. Januar 2012) erhalten.

VERGUTUNGSBERICHT

<% siehe Seite 259 ff.
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Die im Geschéftsjahr 2012 aktiven Mitglieder des Vorstands haben wahrend ihrer
Zugehorigkeit zum Vorstand folgende Aktienoptionen erhalten:

Aktienbasierte Vergiitung

Zu Beginn des Geschiéftsjahrs Im Geschaftsjahr

ausstehende Optionen gewdhrte Optionen
Vorstandsmitglied Geschéftsjahr Anzahl Durchschnitt Anzahl Durchschnitt
der Aus- der Aus-
ibungspreise? Uibungspreise?
in€ in€
Peter Bauer 2012 475.000 9,65 209.714 7,03
(Vorsitzender des Vorstands) 2011 375.000 10,93 200.000 8,62
Dominik Asam 2012 - - 220.000 7,03
(seit01.01.2011) 2011 _ _ _ _
Prof. Dr. Hermann Eul 2012 - - - -
(bis 31.01.2011) 2011 180.000 11,03 120.000 8,62
Arunjai Mittal 2012 - - - -
(seit01.01.2012) 2011 _ - _ B
Dr. Reinhard Ploss 2012 120.000 8,62 125.714 7,03
2011 - - 120.000 8,62
Gesamt 2012 595.000 555.428
2011 555.000 440.000

1 Gewichteter Durchschnitt

2 Bedingt durch das Ausscheiden von Herrn Bauer zum 30. September 2012 sind im Geschéftsjahr 2012 die gesamten,
mit seiner aktienbasierten Vergiitung in Zusammenhang stehenden Aufwendungen zu erfassen.

Sonstige Zusagen

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2009 mit jedem der damals amtierenden Vorstands-
mitglieder eine Erstattungsvereinbarung abgeschlossen. Die Vereinbarungen sehen vor,
dass die Gesellschaft, soweit rechtlich zuldssig, alle Kosten und Auslagen erstattet, die
von dem jeweiligen Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit gerichtlichen, behordlichen,
regulatorischen oder parlamentarischen Verfahren und Untersuchungen sowie Schieds-
verfahren aufgewendet werden, an denen das Vorstandsmitglied aufgrund seiner Vorstands-
tatigkeit fir die Gesellschaft beteiligt ist. Eine Kostenerstattung ist aber insbesondere aus-
geschlossen, soweit das Verfahren eine Handlung oder Unterlassung des Erstattungsbe-
rechtigten zum Gegenstand hat, mit welcher dieser seine Sorgfaltspflichten als Vorstands-
mitglied im Sinne von § 93 Abs. 2 AktG schuldhaft verletzt hat. Im Geschéftsjahr 2012 sind
von der Gesellschaft unter der Erstattungsvereinbarung keine Leistungen erbracht worden.

Gesamtvergiitung

Die an die aktiven Mitglieder des Vorstands fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2012
gewdhrte Gesamtvergiitung in Hohe von insgesamt €7.065.167 (Vorjahr: €8.248.662)
ergibt sich aus der folgenden Ubersicht (brutto, ohne gesetzliche Abziige). Dabei entspricht
der Long Term Incentive der oben beschriebenen ,,aktienbasierten Vergiitung®. Zusatzlich
flieBen in die Gesamtvergiitung die Riickstellungen fiir die noch nicht falligen MTI-Tranchen
2011-2013 (zweite Jahresscheibe) und 2012 -2014 (erste Jahresscheibe) ein; die
Zufiihrung errechnet sich nach Maf3gabe der Zielerreichung fiir RoCE und Free-Cash-Flow
im jeweiligen Geschéaftsjahr:
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Am Ende des Geschdftsjahrs Am Ende des Geschaftsjahrs Gesamt-
ausstehende Optionen ausiibbare Optionen aufwand
fiir aktien-
Anzahl Durchschnitt Bandbreite Durchschnitt Anzahl Durchschnitt basierte
der Aus- der Aus- der Rest- der Aus- Vergiitung?
ibungspreise? ibungspreise laufzeit? ibungspreise
in € in € in Jahren in€ in€
589.714 8,79 7,03-13,30 4,06 180.000 11,03 375.803
475.000 9,65 8,20-13,30 3,14 275.000 10,93 37.030
220.000 7,03 7,03 6,21 - - 27.614
300.000 10,07 8,20-13,30 3,26 180.000 11,03 144.653
245.714 7,81 7,03-8,62 5,72 - - 43.944
120.000 8,62 8,62 6,22 - - 22.218
1.055.428 180.000 447.361
895.000 455.000 203.901
Gesamtvergiitung
in€ Erfolgsunabhadngige Variable Vergiitung Gesamt-
Vergiitung verglitung
Vorstandsmitglied Geschéftsjahr Jahres- Sonstiges? Short Term Mid Term Incentive Long Term
grundgehalt Incentive Incentive 3
Ausgleichs- Riickstellung Riickstellung

zahlung? fiir die Tranche  fiir die Tranche
2011-2013 2012-2014

Peter Bauer 2012 1.100.000 50.971 485.680 734.124 161.893 161.893 205.520  2.900.081
(Vorsitzender des Vorstands) 2011 1.100.000 41.288 982.241 982.241 327.414 - 288.000  3.721.184
Dominik Asam 2012 685.000 34.691 320.320 - 106.773 106.773 123.200  1.376.757
(seit 01.01.2011) 2011 513.750 143.402 485.862 - 161.954 - 96.585  1.401.553
Prof. Dr. Hermann Eul 2012 - - - - - - - -
(bis 31.01.2011) 2011 300.000 6.073 266.667 - - - 172.800  745.540
Arunjai Mittal 2012 513.750 14.152 240.240 - - 80.080 92.400 940.622
(seit01.01.2012) 2011 _ _ _ _ N N B B
Dr. Reinhard Ploss 2012 685.000 21.465 320.320 484.176 106.773 106.773 123.200  1.847.707

2011 685.000 11.014 647.816 647.816 215.939 - 172.800  2.380.385
Gesamt 2012 2.983.750 121279  1.366.560  1.218.300 375.439 455.519 544320  7.065.167

2011 2.598.750 201.777  2.382.586  1.630.057 705.307 - 730.185  8.248.662

11In der Spalte ,,Sonstiges* aufgefiihrte Vergiitungsbestandteile umfassen insbesondere geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen, zugunsten der
Vorstandsmitglieder fiir den Todesfall und den Fall der Invaliditat gezahlte Versicherungsentgelte sowie Erfindervergiitung. Fiir Herrn Asam sind im Geschaftsjahr 2011
zusatzlich der Ersatz von Umzugskosten sowie Kosten der doppelten Haushaltsfiihrung enthalten.

2 Der MTI wurde erst mit dem neuen Vorstandsvergiitungssystem zum 1. Oktober 2010 eingefiihrt. In den Geschaftsjahren 2011 und 2012 erhalten die Herren Bauer
und Dr. Ploss eine Ausgleichszahlung fiir das Fehlen einer auslaufenden MTI-Tranche.

3 Die Werte fiir die im Geschéftsjahr 2012 aktiven Vorstandsmitglieder Bauer, Asam und Dr. Ploss basieren auf einem Fair Market Value je Option in Hohe von €0,98
(Vorjahr: €1,44), der unter Beriicksichtigung des wertmindernden Caps mittels eines Monte-Carlo-Simulationsmodells ermittelt wurde. Herr Mittal hat fiir das
Geschaftsjahr 2012 Anspruch auf einen zeitanteiligen LTI. Die Ausgabe der Aktienoptionen erfolgt voraussichtlich im Dezember 2012. Die Anzahl der gewédhrten
Aktienoptionen hédngt von deren Fair Market Value ohne Beriicksichtigung des fiir diese Optionen geltenden Cap ab und kann erst am Ausgabetag ermittelt werden.
Fiir die Ermittlung des Wertes der LTI-Komponente wurde mangels eines aktuellen Wertes der Wert der im Dezember 2011 an die anderen Vorstandsmitglieder
ausgegebenen Optionen in Hohe von €0,98 zugrunde gelegt.
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Die Mitglieder des Vorstands erhielten weder im Geschaftsjahr 2012 noch im Geschafts-
jahr 2011 vom Unternehmen Kredite.

Die Mitglieder des Vorstands haben weder im Geschaéftsjahr 2012 noch im Geschafts-
jahr 2011 Leistungen von Dritten erhalten, die im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstand
zugesagt oder gewahrt worden sind.

ZUSAGEN AN DEN VORSTAND FUR DEN FALL EINER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Versorgungszusagen und Ruhegehdlter im Geschaftsjahr 2012

Den bereits vor der Verabschiedung des neuen Vorstandsvergiitungssystems im Jahr 2010
aktiven Mitgliedern des Vorstands ist vertraglich ein Festbetrag zur Altersversorgung zuge-
sagt worden. Von den im Geschéftsjahr 2012 aktiven Vorstandsmitgliedern hat Herr Bauer
danach zum Ende des Geschdftsjahrs 2012 Anspruch auf ein jahrliches Ruhegehalt in
Hohe von €450.000; Herr Dr. Ploss hat die Zusage auf ein jahrliches Ruhegehalt in Hohe
von €190.000, das sich — bis zum Erreichen eines Maximalbetrags von €210.000 — fiir
jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Vorstand jahrlich um €5.000 erhoht.
Diese Anspriiche sind bereits vertraglich sowie auch im Rahmen der gesetzlichen Rege-
lungen unverfallbar geworden und durch eine von der Gesellschaft tiber ein Contractual Trust
Arrangement (CTA) finanzierte, an die Vorstandsmitglieder verpfandete Riickdeckungs-
versicherung abgesichert. Ab dem Zeitpunkt des Rentenzahlungsbeginns sind diese Ruhe-
gehaltsanspriiche alle drei Jahre zu tiberpriifen und proportional in dem Maf3e zu erh6hen,
wie der vom Statistischen Bundesamt festgestellte Verbraucherpreisindex prozentual
gestiegen ist. Endet ein Vorstandsmandat, beginnt der Ruhegehaltsanspruch im Regelfall
frihestens mit Vollendung des 60. Lebensjahrs. Das Ruhegehalt kann bei einem Ausschei-
den aus medizinischen Griinden — zu dem die von Herrn Bauer auf eigenen Wunsch erfolgte
Amtsniederlegung nicht gehort — auch frither gezahlt werden.

Infolge der Verabschiedung des neuen Vergiitungssystems im Jahr 2010 haben Herr Asam
und Herr Mittal anstelle einer — teils dienstzeitabhdngigen — Festrentenzusage eine beitrags-
orientierte Ruhegehaltszusage erhalten, die sich im Wesentlichen nach dem fiir die Infineon-
Mitarbeiter geltenden Infineon-Pensionsplan richtet: Demgemaf hat die Gesellschaft fiir
die Herren Asam und Mittal ein personliches Versorgungskonto eingerichtet (Basiskonto)
und stellt jahrliche Versorgungsbeitrdge zur Gutschrift auf dem Basiskonto bereit. Die Gesell-
schaft verzinst den erreichten Stand des Basiskontos jahrlich bis zum Eintritt des Versor-
gungsfalls; zusitzlich kann sie Uberschussgutschriften erteilen. Der im Versorgungsfall
(Alter, Invaliditat, Tod) erreichte Stand des Basiskontos — bei Invaliditdt oder Tod ergdnzt
um den Anhebungsbetrag — ist das Versorgungsguthaben, das in zwolf Jahresraten, auf
Antrag des Vorstandsmitglieds auch in acht Jahresraten, als Einmalkapital oder lebens-
lange Rente an das Vorstandsmitglied beziehungsweise dessen Hinterbliebene ausgezahlt
wird. Auch die vertraglich oder gesetzlich unverfallbaren Anspriiche von Herrn Asam und
Herrn Mittal werden mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2012 durch eine von der Gesellschaft
iber ein CTA finanzierte, an die Vorstandsmitglieder verpfandete Riickdeckungsversiche-
rung abgesichert.
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Unterschiede zwischen den Versorgungsregelungen von Herrn Asam und Herrn Mittal
bestehen beim Initialbaustein, bei der jahrlichen Dotierung des Versorgungskontos und
bei der Unverfallbarkeit:

Zusatzlich zu einem einmaligen und vertraglich unverfallbaren Initialbaustein im Wert von
€540.000 als Ausgleich fiir den Verzicht von unverfallbaren Altersversorgungsanspriichen
im Zusammenhang mit der vorzeitigen Vertragsauflosung beim Vorarbeitgeber stellt die
Gesellschaft fiir Herrn Asam jahrlich fiir jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehorigkeit zum
Vorstand einen im Ermessen des Aufsichtsrats stehenden Versorgungsbeitrag von 25 bis
40 Prozent des jeweils vereinbarten Jahresgrundgehalts, also der fixen Vergiitung, bereit.
Fuir das Geschaéftsjahr 2012 wurde der Versorgungsbeitrag fiir Herrn Asam wie im Vorjahr
auf 30 Prozent seines Jahresgrundgehalts festgelegt. Dies entspricht €205.500. Die Ver-
sorgungsanspriiche aus dem fiir Herrn Asam bereitgestellten Versorgungsbeitrag werden
nach Ablauf von drei Jahren nach Amtsantritt unverfallbar, es sei denn (i) das Vorstands-
amt von Herrn Asam endet bereits vor Ablauf der Dreijahresfrist oder (ii) der Aufsichtsrat
lehnt die Wiederbestellung von Herrn Asam (iber die Dreijahresfrist hinaus aus einem
wichtigen Grund im Sinne des § 84 Abs. 3 AktG ab.

Herr Mittal hat aus seiner fritheren Beschéftigung fiir die Gesellschaft einen bereits seit
September 2006 gesetzlich unverfallbaren Versorgungsanspruch. In seinem Vorstands-
Anstellungsvertrag ist daher klargestellt, dass die danach erfolgenden Bereitstellungen zur
Altersversorgung von Herrn Mittal diesen unverfallbaren Versorgungsanspruch fortfiihren,
das heifit, ihrerseits keiner eigenen Unverfallbarkeitsregelung unterliegen. Die Gesell-
schaft stellt fiir Herrn Mittal fiir jedes volle Geschéftsjahr, in dem ein Dienstverhaltnis als
Vorstandsmitglied zur Gesellschaft besteht, einen fixen Versorgungsbeitrag von 30 Prozent
des jeweils vereinbarten Jahresgrundgehalts bereit; einer erneuten Entscheidung des
Aufsichtsrats iiber die Hohe der Zufiihrung bedarf es nicht. Fiir das Geschaftsjahr 2012
betrdgt der Versorgungsbeitrag — wegen der unterjdhrigen Bestellung von Herrn Mittal in
den Vorstand — anteilig — €154.125.

Die fiir die Herren Asam und Mittal jeweils angesparten Versorgungsguthaben werden —
entsprechend der Regelung fiir die Infineon-Mitarbeiter — nach Vollendung des 67. Lebens-
jahrs ausgezahlt, sofern das Dienstverhaltnis dann bereits beendet ist. Auf Antrag kann
auch eine vorzeitige Auszahlung erfolgen, wenn das Dienstverhéltnis nach Vollendung des
60. Lebensjahrs endet.

Fir die Versorgungszusagen der im Geschaftsjahr 2012 aktiven Mitglieder des Vorstands
wurden nach IFRS insgesamt €247.956 (Vorjahr: €3.947.714) den Pensionsriickstellungen
erfolgswirksam zugefiihrt (ohne Zinsaufwand). Der starke Riickgang dieses Betrags gegen-
iber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf der bereits im Geschaftsjahr 2011 vollzogenen
Neugestaltung der betrieblichen Altersversorgung von Herrn Bauer sowie der Ersteinrich-
tung des Versorgungskontos von Herrn Asam. Die dadurch — und durch den Wechsel von
Herrn Prof. Eul zu Intel — ausgeldsten Kosten sind samtlich bereits im Geschaftsjahr 2011
angefallen. Im Geschdftsjahr 2012 sind fiir die Altersversorgung von Herrn Bauer dagegen
keine Kosten mehr entstanden. Die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen im Geschéfts-
jahr 2012 betrifft daher allein die Herren Asam, Mittal und Dr. Ploss.

203
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Die folgende Ubersicht zeigt den jdhrlichen Ruhegehaltsanspruch der im Geschifts-
jahr 2012 aktiven Vorstandsmitglieder bei Eintritt in den Ruhestand auf Basis der bisher
erworbenen Anspriiche:

Ruhegehaltsanspruch
in€ Geschéfts- Ruhegehalts-  Fir das jeweilige Barwert des  Erfolgswirksame
jahr anspriiche Geschiéftsjahr Ruhegehalts- Zuftihrung zu
(Jahresbezug) festgelegte  beziehungsweise den Pensions-
bei Eintritt des Versorgungs- Versorgungs- riickstellungen
Pensionsfalls beitrage anspruchs (ohne Zins-
Vorstandsmitglied aufwand)
Peter Bauer 2012 450.000 - 7.984.810 -
(Vorsitzender des Vorstands) 2011 450.000 - 5.560.565  1.959.991
Dominik Asam? 2012 - 205.500 979.836 111.491
(seit 01.01.2011) 2011 - 154.125 358.658 313.335
Prof. Dr. Hermann Eul 2012 - - - -
(bis 31.01.2011) 2011 220.000 - 2970416  1.555.097
Arunjai Mittal? 2012 - 154.125 1.753.419 23.905
(seit01.01.2012) 2011 _ _ _ _
Dr. Reinhard Ploss 2012 190.000 - 3.853.093 112.560
2011 185.000 - 2.770.032 119.291
Gesamt 2012 640.000 359.625 14.571.158 247.956
2011 855.000 154.125 11.659.671 3.947.714

1 Beitragsorientierte Ruhegehaltszusage nach dem im Jahr 2010 verabschiedeten neuen Vergiitungssystem.
Mit Ausnahme des vertraglich unverfallbaren Initialbausteins gelten die Versorgungsanpriiche von Herrn Asam
drei Jahre nach Amtsantritt als unverfallbar.

Vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags

Die Vorstandsvertrdge enthalten eine sogenannte ,,Change-of-Control“-Klausel: Ein Kontroll-
wechsel im Sinne dieser Klausel liegt vor, wenn ein Dritter einzeln oder gemeinsam mit
einem anderen im Sinne von § 30 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
mindestens 30 Prozent der Stimmrechte an der Infineon Technologies AG hélt. Bei einem
Kontrollwechsel sind die Mitglieder des Vorstands berechtigt, innerhalb einer Frist von
zwolf Monaten nach Bekanntwerden des Kontrollwechsels ihr Mandat niederzulegen und
ihren Dienstvertrag zu kiindigen. In diesem Fall haben die Mitglieder des Vorstands Anspruch
auf Fortzahlung des Jahreseinkommens bis zum Ende der vertraglich vereinbarten Laufzeit,
maximal jedoch fiir 36 Monate. Im Fall einer Abberufung oder Kiindigung durch die Infineon
Technologies AG innerhalb von zwélf Monaten nach Bekanntwerden eines Kontrollwechsels
haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf Fortzahlung des Jahreseinkommens bis zum
Ende der vertraglich vereinbarten Laufzeit, mindestens jedoch fiir 24 Monate, maximal
fuir 36 Monate.

Im Ubrigen enthalten die Vorstandsvertrége fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhéltnisses keine Abfindungszusage.

Auf Wunsch von Herrn Bauer hat der Aufsichtsrat beschlossen, Herrn Bauer nach seinem
Ausscheiden aus dem Amt als Vorsitzender des Vorstands den von ihm bisher genutzten
Sicherheitsdienst der Gesellschaft fiir ein weiteres Jahr — das heifit bis zum 30. Septem-
ber 2013 — in dem gewohnten Rahmen unentgeltlich zur Verfligung zu stellen. Der Sach-
bezugswert des dadurch gewdhrten Vorteils ldsst sich zum heutigen Zeitpunkt in Ermange-
lung der Kenntnis {iber den Umfang der tatsdachlichen Inanspruchnahme nicht beziffern;
etwa anfallende Steuern sind von Herrn Bauer zu tragen.
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GESAMTBEZUGE DER FRUHEREN MITGLIEDER DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2012

An friihere Mitglieder des Vorstands wurden im Geschéftsjahr 2012 Gesamtbeziige (ins-
besondere Versorgungsleistungen) von €1.058.912 (Vorjahr: €6.199.333) ausbezahlt.

Der starke Riickgang gegeniiber dem Vorjahr erklart sich aus den im vergangenen Geschafts-
jahr gezahlten Abfindungen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder. Die Pensionsriick-
stellungen fiir frithere Mitglieder des Vorstands betragen zum 30. September 2012 insge-
samt €42.192.107 (Vorjahr: €29.749.461).

UBERPRUFUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG; AB DEM GESCHAFTSJAHR 2013
WIRKSAME VERANDERUNGEN DES VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEMS
UND DER INDIVIDUELLEN VORSTANDSVERTRAGE

Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems und der individuellen Vorstandsvergiitungen
In Ubereinstimmung mit Nummer 4.2.2 DCGK hat der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2012
das seit dem 1. Oktober 2010 bestehende Vorstandsvergiitungssystem durch einen unab-
hdngigen Vergiitungsexperten auf seine Angemessenheit tiberpriifen lassen. Das hierzu
erstattete Gutachten hat festgestellt, dass das Vergiitungssystem der Gesellschaft den
aktienrechtlichen Anforderungen und den Empfehlungen des DCGK sowohl im Hinblick auf
die Vergiitungsstruktur als auch auf die Vergiitungshdhe uneingeschrankt entspricht.
Nach Ansicht des Vergiitungsexperten ist die Vorstandsvergiitung im Vergleich zum Markt
iblich und angemessen; die variable Vergiitung sei, wie vom Aktiengesetz gefordert,

auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Diese Feststellungen hat
der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat die individuellen Zieljahreseinkommen der einzelnen Vor-

standsmitglieder einer genauen Priifung unterzogen. Dabei hat der Aufsichtsrat festgestellt,

dass die vertraglich vereinbarten Zieljahreseinkommen der Vorstandsmitglieder weiterhin

angemessen sind, hinsichtlich der Hohe der Beziige der Vorstandsmitglieder seitens des

Aufsichtsrats also derzeit kein Handlungsbedarf besteht (zur funktionsbedingten Anpassung

infolge der Bestellung zum Vorsitzenden des Vorstands vergleiche ,,Anderung des Anstel- «=  siehe Seite 206 f.
lungsvertrags von Herrn Dr. Ploss).

Einfilhrung eines neuen Long Term Incentive (LTI); Anpassung der Vorstandsdienstvertriage
Mit der Ausgabe der dritten und letzten Tranche, voraussichtlich im Dezember 2012, lduft
der Aktienoptionsplan 2010 aus. Prasidialausschuss und Plenum des Aufsichtsrats haben
daherim Geschiftsjahr 2012 Uberlegungen zu einer Nachfolgeregelung fiir diese beim
Vorstand und bei den Fiihrungskréften der Gesellschaft bisher einheitlich verwendete
langfristige Vergiitungskomponente angestellt; hierbei hat sich der Aufsichtsrat nicht nur
der Fachabteilungen der Gesellschaft, sondern auch der Hilfe des fiir die Uberpriifung des
Vorstandsvergiitungssystems eingeschalteten unabhdngigen Vergiitungsexperten bedient.
Ausgangspunkt der Uberlegungen des Aufsichtsrats war, dass die bisher tiber langlaufende
Optionen eher lose vermittelte Unternehmensbeteiligung der Vorstandsmitglieder durch
eine echte, dauerhaft wirkende Beteiligungsform ersetzt werden soll. Beabsichtigt war damit
auch eine starkere Anbindung des Vorstandshandelns an die Aktiondrsinteressen. Dabei
sollten jedoch das bisherige Verhiltnis zwischen fixer (45 Prozent) und variabler Vergiitung
(55 Prozent) sowie die Bedeutung der langfristigen Vergiitungskomponente innerhalb der
variablen Vergiitungsteile nicht verdndert werden.

Nach entsprechenden Vorarbeiten des Prasidialausschusses hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 7. August 2012 einen neuen, ab dem Geschéftsjahr 2014 geltenden Long Term
Incentive (LTI) beschlossen. Der unabhdngige Vergiitungsexperte hat bestatigt, dass die
Einflihrung des neuen LTI sein zum bisher geltenden Vergiitungssystem getroffenes Urteil
iber dessen Angemessenheit nicht in Frage stellt. Sowohl die Vergiitungsstruktur als auch
— eine vergleichbare Dotierung vorausgesetzt — die Vergiitungshohe erfiillen nach Ansicht
des Vergiitungsexperten in gleicher Weise wie das bisherige System die gesetzlichen sowie
die Anforderungen des DCGK.
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AufWunsch des Vorstands soll der neue LTl als langfristig-variabler Vergiitungsbestand-
teil ab dem Geschéftsjahr 2014 auch fiir die Fiihrungskrafte der Gesellschaft, und zwar
moglichst weltweit, zum Einsatz kommen. Damit wird insbesondere im Hinblick auf
die langfristige Vergilitungskomponente ein Gleichlauf der Interessen von Vorstand und
Fihrungskraften erreicht.

Parameter des neuen (Vorstands-)LTl: Bei dem neuen Vergiitungselement handelt es

sich um einen sogenannten ,,Performance Share“-Plan. Die — zundchst noch vorldufige —
Zuteilung der (virtuellen) Performance Shares erfolgt jeweils zum 1. Oktober eines jeden
Geschaftsjahrs fiir das an diesem Tag beginnende Geschaftsjahr. Zugeteilt werden
Performance Shares im Umfang des vertraglich vereinbarten LTI-Zuteilungswerts. Voraus-
setzungen fiir die endgiiltige Zuteilung der — auch dann noch virtuellen — Performance
Shares sind (i) ein Eigeninvestment des Vorstandsmitglieds in Infineon-Aktien in Hohe von
25 Prozent seines individuellen LTI-Zuteilungsbetrags und (ii) der Ablauf einer vierjahrigen,
fiir das Eigeninvestment und die Performance Shares geltenden Haltefrist. 50 Prozent der
Performance Shares sind zudem erfolgsabhdngig; sie werden nur dann endgiiltig zugeteilt,
wenn sich (iii) die Infineon-Aktie zwischen dem Tag der vorldufigen Zuteilung der Perfor-
mance Shares und dem Ende der Haltefrist besser als der Philadelphia Semiconductor Index
(SOX) entwickelt. Sind am Ende der Haltefrist die Bedingungen fiir eine endgiiltige Zuteilung
von Performance Shares erfiillt (Zuteilung samtlicher oder nur der nicht erfolgsabhangigen
Performance Shares), erwirbt das Vorstandsmitglied einen Anspruch gegen die Gesellschaft
auf Ubertragung der entsprechenden Anzahl (realer) Infineon-Aktien. Die Ubertragung erfolgt
in ein Depot des Vorstandsmitglieds. Uber die iibertragenen Aktien kann das Vorstands-
mitglied anschliefend frei verfiigen; das Gleiche gilt fiir die als Eigeninvestment erworbenen
Infineon-Aktien nach dem Ablauf der Haltefrist; fiir sie gilt keine Performance-Hiirde.

Der Aufsichtsrat behilt sich vor, dem Vorstandsmitglied statt der Ubertragung von Infineon-
Aktien einen Ausgleich in Geld zu leisten.

Es ist vorgesehen, Performance Shares nach dem neuen LTI erstmals zu Beginn des
Geschaftsjahrs 2014 auszugeben. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen daher,
der Hauptversammlung das (nur) hinsichtlich des LTI neue Vorstandsvergiitungssystem
im Februar 2013 gemaf § 120 Abs. 4 AktG zur Billigung vorzulegen.

Die auf Basis des neuen LTl angepassten, ansonsten im Wesentlichen unverdnderten
Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder Asam und Mittal werden dem Aufsichtsrat im
November 2012 zur abschlieBenden Erdrterung und Beschlussfassung unterbreitet.

Anderung des Anstellungsvertrags von Herrn Dr. Ploss
Auch der Anstellungsvertrag mit Herrn Dr. Ploss wird auf den neuen LTl umgestellt.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den Riicktritt von Herrn Bauer und die Berufung von
Herrn Dr. Ploss zum Vorsitzenden des Vorstands zum Anlass genommen, die Bedingungen
des Anstellungsvertrags von Herrn Dr. Ploss an dessen neue Aufgabe anzupassen.

Bei einem Jahreszieleinkommen von kiinftig €2.100.000 (statt bisher €1.521.000) veran-
dern sich die einzelnen Vergiitungsbestandteile, jeweils mit Wirkung ab Ubernahme der
Vorsitzendenfunktion zum 1. Oktober 2012, wie folgt:

e Das Jahresgrundgehalt (fix) betragt kiinftig €945.000 (statt bisher €685.000).
e Der STl ist — bei 100 Prozent Zielerreichung — mit €420.000 (statt bisher €308.000) dotiert.

e Der MTI erhdht sich — wiederum bei 100 Prozent Zielerreichung — auf €420.000
(statt bisher €308.000).

e Der LTl in Gestalt des bisherigen Aktienoptionsplans (Geschéftsjahr 2013) beziehungs-
weise des neuen Performance Share-Plans (ab Geschaftsjahr 2014) betragt €315.000
(statt bisher €220.000).
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Dariiber hinaus wird das Altersruhegeld abweichend von der bisherigen Regelung bereits
ab Vollendung des 60. (statt des 65.) Lebensjahrs an Herrn Dr. Ploss gezahlt. Voraussetzung
dafiirist, dass Herr Dr. Ploss zu diesem Zeitpunkt nicht mehr in Diensten der Gesellschaft
steht; ansonsten beginnt die Zahlung entsprechend spater.

Der Aufsichtsrat hat die vorstehenden Anderungen des Anstellungsverhiltnisses von
Herrn Dr. Ploss in seiner Sitzung am 7. August 2012 beschlossen. Der diese Anderungen
sowie zusdtzlich die Regelungen des neuen LTI beinhaltende Anstellungsvertrag wird
dem Aufsichtsrat im November 2012 zur abschlieenden Erérterung und Beschluss-
fassung unterbreitet.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Vergiitungsstruktur

Das System der Aufsichtsratsvergiitung wurde im Geschaftsjahr 2010 grundlegend iiber-
priift und auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat von der Hauptversammlung am

17. Februar 2011 mit (Riick-)Wirkung zum 1. Oktober 2010 satzungsmafig neu geregelt.
Die Vergiitung des Aufsichtsrats tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens
Rechnung. Die Vergiitung des Aufsichtsrats pro Geschaftsjahr (Gesamtvergiitung) ist in

§ 11 der Satzung der Gesellschaft geregelt und enthélt drei Komponenten:

e Eine feste Vergiitung (Grundvergiitung) in Hohe von €50.000. Sie steht jedem
Aufsichtsratsmitglied zu und wird innerhalb eines Monats nach Abschluss des Geschéfts-
jahrs gezahlt;

e eine variable Vergiitung in Hohe von €1.500 je €0,01, um den das Ergebnis je Aktie
einen Mindestbetrag von €0,30 Ubersteigt, wobei sich der Mindestbetrag jahrlich,
erstmals fiir das am 1. Oktober 2011 begonnene Geschéftsjahr, um je €0,03 erhoht.
Mafigeblich ist jeweils das geméf} den einschldgigen Rechnungslegungsvorschriften
fiir den Konzernabschluss ermittelte unverwdasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Aktivitdten. Die variable Vergiitung ist auf einen Betrag von €50.000 pro Geschaftsjahr
begrenzt. Die variable Vergiitung steht ebenfalls jedem Aufsichtsratsmitglied zu; sie ist
mit dem Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung nach dem Geschiéftsjahr,
auf das sich die Vergiitung bezieht, zur Zahlung fallig;

e einen Zuschlag fiir den mit der Wahrnehmung bestimmter Funktionen innerhalb des
Aufsichtsrats verbundenen Mehraufwand: Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt einen
Zuschlag von €50.000, jeder seiner Stellvertreter von €37.500, die Vorsitzenden des
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses sowie des Strategie- und Technologie-
ausschusses von je €25.000 und jedes Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses — mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses — von
€15.000. Der Zuschlag fallt nur an, wenn sich das Gremium, dem das Aufsichtsrats-
oder Ausschussmitglied angehort, in dem betreffenden Geschéftsjahr versammelt oder
Beschliisse gefasst hat. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere der genannten
Funktionen ausiibt, erhdlt es gleichwohl nur einen einzigen Zuschlag, der sich nach der
am hochsten dotierten Funktion bemisst. Der Zuschlag wird innerhalb eines Monats
nach Abschluss des Geschéftsjahrs an die jeweiligen Funktionstrager gezahlt.

Bei einem unterjdhrigen Eintritt in den (oder Ausscheiden aus dem) Aufsichtsrat, einen
seiner Ausschiisse oder eine mit einem Zuschlag vergiitete Funktion erfolgt eine anteilige
Kiirzung der betreffenden Vergiitungskomponente.

Als Teil der Gesamtvergiitung gewdhrt die Gesellschaft jedem Mitglied des Aufsichtsrats
fur seine personliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einem seiner
Ausschiisse ein Sitzungsgeld von €2.000. Finden an einem Tag mehrere Sitzungen statt,
fallt das Sitzungsgeld nur einmal an.
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Mitgliedern des Aufsichtsrats werden zudem sdmtliche Auslagen, die im Zusammenhang
mit der Ausiibung des Aufsichtsratsmandats entstehen, sowie die von ihnen insoweit etwa
abzufiihrende Umsatzsteuer erstattet. Die Gesellschaft zahlt den Aufsichtsratsmitgliedern
des Weiteren die auf ihre Gesamtvergiitung und auf das Sitzungsgeld etwa anfallende
Umsatzsteuer.

Aufsichtsratsvergiitung im Geschaftsjahr 2012

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats zeitanteilig fiir die Dauer ihrer Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat beziehungsweise einem Aufsichtsratsausschuss fiir das Geschaftsjahr 2012
jeweils gewdhrte Gesamtvergiitung (einschlieBlich Sitzungsgeld) setzt sich wie folgt
zusammen (hierin nicht enthalten ist die Umsatzsteuer in Héhe von 19 Prozent):

Aufsichtsratsvergiitungen

In € Geschéfts- Feste Variable Zuschlag fiir ~ Sitzungsgeld Gesamt-
jahr Vergiitung Vergiitung® besondere vergiitung

Aufsichtsratsmitglied Funktionen
Wigand Cramer 2012 50.000 10.500 15.000 22.000 97.500
2011 50.000 50.000 15.000 20.000 135.000
Alfred Eibl 2012 50.000 10.500 15.000 18.000 93.500
2011 50.000 50.000 15.000 20.000 135.000
Peter Gruber 2012 50.000 10.500 15.000 18.000 93.500
2011 50.000 50.000 15.000 20.000 135.000
Gerhard Hobbach 2012 50.000 10.500 15.000 24.000 99.500
2011 50.000 50.000 15.000 20.000 135.000
Hans-Ulrich Holdenried 2012 50.000 10.500 15.000 26.000 101.500
2011 50.000 50.000 15.000 24.000 139.000
Prof. Dr. Renate Kocher 2012 50.000 10.500 - 8.000 68.500
2011 50.000 50.000 - 16.000 116.000
Wolfgang Mayrhuber 2012 50.000 10.500 50.000 32.000 142.500
(zeitanteilig ab 17.02.2011) 2011 33.333 33.333 33.333 18.000  117.999
Manfred Puffer 2012 50.000 10.500 - 18.000 78.500
2011 50.000 50.000 - 12.000 112.000
Gerd Schmidt 2012 50.000 10.500 37.500 26.000 124.000
2011 50.000 50.000 37.500 26.000 163.500
Prof. Dr. Doris 2012 50.000 10.500 25.000 18.000 103.500
Schmitt-Landsiedel 2011 50.000  50.000  25.000  20.000  145.000
Juirgen Scholz 2012 50.000 10.500 15.000 18.000 93.500
2011 50.000 50.000 15.000 20.000 135.000
Dr. Eckart Stinner 2012 50.000 10.500 25.000 20.000 105.500
2011 50.000 50.000 25.000 18.000 143.000
Prof. Dr.-Ing. Klaus Wucherer 2012 - - - - =
(zeitanteilig bis zum 17.02.2011) 2011 20.833 20.833 20.833 20.000 82.499
Gesamt 2012 600.000 126.000 227.500 248.000 1.201.500

2011 604.166 604.166 231.666 254.000 1.693.998

1 Basierend auf einem Ergebnis je Aktie in 2012 in Hhe von €0,40 und in 2011 in Hohe von €0,68.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben weder im Geschéftsjahr 2012 noch im Geschaftsjahr 2011
vom Unternehmen Kredite erhalten.
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Sonstiges (Geschéftsjahr 2012)

Im November 2010 hat der Aufsichtsrat einem bis zum 30. September 2013 laufenden
Vertrag zwischen der Gesellschaft und der TU Miinchen, Lehrstuhl fiir Technische Elektronik
(Frau Prof. Dr. Schmitt-Landsiedel) tiber die Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten zum Thema ,,Sensing fiir Automotive“ vorsorglich gemaf; § 114 AktG zugestimmt.
Unter dem Vertrag sind im Geschéftsjahr 2012 von der Gesellschaft vereinbarungsgemaf
€45.000 an die TU Miinchen gezahlt worden.

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Der Konzernlagebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen tiber das Geschift,
die finanzielle Entwicklung und die Ertrdage des Infineon-Konzerns.

Diesen Aussagen liegen Annahmen und Prognosen zugrunde, die auf gegenwartig verfiig-
baren Informationen und aktuellen Einschdtzungen beruhen. Sie sind mit einer Vielzahl
von Unsicherheiten und Risiken behaftet. Der tatsdchliche Geschéftsverlauf kann daher
wesentlich von der erwarteten Entwicklung abweichen.

Infineon Gibernimmt tber die gesetzlichen Anforderungen hinaus keine Verpflichtung,
in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren.

Neubiberg, im November 2012

Der Vorstand

Dr. Reinhard Ploss Dominik Asam Arunjai Mittal
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